EDUCACION HOLISTICA
Y EL CURRICULO ESCOLAR
EN LATINOAMERICA

ey ¥ /

ULO NA/Q’lONAL

\
CURRI
LY

ARTURO JAIME MENDOZA RAMIREZ

Depésito Legal N° 2022-12226 ROBERT RICHARD CUCHO FLORES
ISBN: 978-612-49137-1- JANETT DEISY JULCA FLORES

9

786124

913716

“‘ RAUL EDUARDO HUAROTE ZEGARRA
VANESSA GISSELA SANCHEZ MUNOZ
JUAN CARLOS LAZARO GUILLERMO

O MAR CARIBE




Educacion holistica y el curriculo escolar en Latinoamérica

Arturo Jaime Mendoza Ramirez, Robert Richard Cucho Flores, Janett Deisy Julca Flores, Raul

Eduardo Huarote Zegarra, Vanessa Gissela Sanchez Mufioz, Juan Carlos Lazaro Guillermo

Adaptado por: Ysaelen Odor Rossel

Compilador: Yelitza Sanchez

© Arturo Jaime Mendoza Ramirez, Robert Richard Cucho Flores, Janett Deisy Julca Flores, Raul

Eduardo Huarote Zegarra, Vanessa Gissela Sanchez Muioz, Juan Carlos Lazaro Guillermo, 2022

Jefe de arte: Alcimar del Carmen Garcia
Disefio de cubierta: Juan Carlos Lazaro Guillermo

Tlustraciones: Juan Carlos Lazaro Guillermo

Editado por: Editorial Mar Caribe de Josefrank Pernalete Lugo
Jr. Leoncio Prado, 1355 — Magdalena del Mar, Lima-Peru
RUC: 15605646601

Libro electrénico disponible en http://editorialmarcaribe.es/?page _id=265

Primera edicion — diciembre 2022

Formato: electronico

ISBN: 978-612-49137-1-6
Hecho el Depdsito Legal en la Biblioteca Nacional del Pertt N° 2022-12226



Indice de contenidos

INEEOAUCCION ...ttt b et eae bbb et ea bt et eat e et e sbeebeebee 5
L0 1011111 (o T E O U TR PO U TR 13
1.1. Educacion holistica: una perspectiva innovadora.............cccveeeeveeeieeeiiieeseeeeeeeevee e o 13
1.2. Aportes de 1a educacion holISTICA ...........ecvveeeiviieeieciiieceieee e 18
1.3. Papel de actores sociales en la educacion holistica ...........ccceevveeeviiieciiecie e 19
1.4. Metodologia Orfl.... ..ottt e 21
1.5. Metodologia ASTRI......cc.ooiiiiiiieiee ettt st s e 23
1.6. MArCO A€ ACCION.......eeuiiiiiiiieiie ettt ettt st ettt s eae e e 26
L7, ESTALEZIA c..eeveeeiieeiie ettt sttt ettt et et et e b e sat et e e nteenteenteenteenneenee 30
L0 1011101 (o TSRS 33
2.1. Educacion ¥ pedago@ia........cccueriirierierieeieeie ettt ettt sttt s 33
Teorias de 1a rePrOdUCCION. .......eevuiieiieiiie et e e e 41
Reproduccion SOCIAL. .........c.ueeviieiiiiiee e 42
Teoria de 1a cOrrespoNdencCia. .........cc.eeeueeeriiieriienieeiie e e 42
Reproduccion cultural. ...........c.coooiiiiiieiiieeicee e 42
2.2.011gen del CUITICULO ... ..ceiiiieiie e et e e eneees 43
2.2.1. Origen del tErMINO .......cocueeriieiieieeriieiie ettt ettt e saeeseeeneee s 46
L0 1011101 (o 30K IO P U UR PP 50
3.1. introduccidn al diSEflo CUTTICULAT .......ccuerviiiiiiiiiie et 50
3.2. Aproximacion conceptual al disefio del curriculo .........c.eeeevviviieeciieeniieiececceeees 51
3.2.1. Modelos de diSeflo CUITICUIAT.........cceriiriiiiiiiriieicieie e 54
Dimension epistemOlOZICA. ........ceveriiiiieiieiieiieieeeee e 55
DImension SOCIAL ......ccouiiiuiiriiiiiie et 55
Alcance de 1a psicOCAUCACION. ........ccveeeviieiiieiieeciee ettt e eae e eaae e 55
DImMenSiones tECIICAS. ...ccveeruiiriiiriieeiieriteete ettt ettt st sttt eee s 56
3.2.2. Metodologias y fases para la construccion curricular............cccceverieieneencnnens 60

L0031 1 [0 TR USSP 71



4.1. Perspectivas del curriculo escolar en Latinoamerica..........cocceeveveeevveenieeneeeniieeeeeenne 71

4.2. Panorama de la reforma curricular en Latinoamerica ..........c..ceccvevveeeienieeneeesienneenenans 77
4.2.1. Estrategia de cambio CUTTICUIAT ........ccueerierierieiieeieeieeeeicee e 79
4.3. Analisis comparado de las reformas curriculares en Latinoamérica ...............cccuee.... 85
L0 1011101 (o T OO TP USRI 92
5.1. Introduccioén al curriculo del futuro en Latinoameérica...........coovveceeveenienieeeeeienne 92
5.2. Requerimientos para los fundamentos curriculares............ccoceueeeveeeniieieecciee e, 93
5.2.1. NUEVOS TEQUETTIMICITOS ..eeuvveeeriieerieeireerieeeeiieerteeeseeesseessseesnseessseeensseessseesnseenns 93
5.3. Construccion del NUEVO CUTTICULO......c.evuiiiiriiiiiiiiccece e 96
5.4. Cambios en el control, la estructura y los contenidos del curriculum........................... 97
54T CONIOL ottt ettt s ettt 97
542,  ESIIUCTULA ..ttt ettt et e et e s sae et eibe e eanaeeas 98
5.4.3. Organizacion CUITICUIAT .......cccuieeruiieriieriie e eite ettt e eteeetee e e sneeesbeeenseeens 99
L0 1/011101 (o 3N < OSSPSR PPRRPPRRNt 101
6.1. Perspectivas curriculares en América Latina...........ccceecveeriieniiiiniieniie e 101
6.2. Recomendaciones para el desarrollo curricular.............cccoevieeiiiiiniineiieiiieeeee e 113
L2 10] § L0 eq N i TSP 121
Biografia de autores. .. ......ouuiiiii e 123



Introduccion

Hace mas de diez afios, Casares (2000) hacia la siguiente afirmacion: “La
principal crisis de nuestro tiempo son los valores, la orientacion y las
actitudes ante la vida, ante el hombre, ante la sociedad en su conjunto, ante
la civilizacion y la cultura”. A pesar del paso de los afios, los hechos
definitorios de la crisis mencionados por Casares aun se reflejan en el
sistema educativo Latinoamericano, el cual no pudo promover la mejora del
desarrollo social a través de la educacidn, sino todo lo contrario; se observa
una sociedad decadente que parte de la falta de identidad que obstaculiza el
progreso y fomenta el atraso en diversos campos.

En Latinoamérica, existe millones de nifio que deberian estar en preescolar,
primaria o secundaria, pero que no estan escolarizados. Esto es producto de
un sistema educativo inadecuado que no puede brindar la cobertura
necesaria a la poblacioén. Por lo tanto, se amerita hacer un andalisis profundo
del desarrollo de cada sistema educativo. y tratar de enfatizar los esfuerzos
para profesionalizar la actividad de los docentes y promover la calidad de
los planes de estudios, abandonar la gestién improvisada de las
instituciones educativas y adoptar modelos de gestion de calidad que tengan
en cuenta todas las variables y todos los actores inmersos en estos procesos.

De esta manera podemos asegurar las capacidades de las personas, en cuyas
manos estd el desarrollo de la sociedad, pero todo lo anterior no tendré el
efecto deseado, si no se basa en una visién humanista en la planificacion,
disefio e implementacién de proyectos destinados a la educacidén de las
nuevas generaciones. Como reto para el siglo XXI, en la educacidon se
amerita un modelo de educacion holistica, integrado formalmente en los
modelos de ensefianza desde una perspectiva coeducativa para complementar
y fortalecer la educacion del ser un humano.

La educacidon holistica, también Ilamada integral, se basa en tres criterios
principales a partir de los cuales se aplica su metodologia de ensefianza a
los alumnos. Se componen de:



e Parte emocional,

e Creacion de conocimiento y

e Parte espiritual.

La parte emocional y espiritual no debe separarse de la parte cognitiva,
porque forman el todo del mundo interior de una persona desde los primeros
afios de construccién de si mismo. Cuando hablamos de la parte espiritual,
no necesariamente se refiere a un modelo religioso, sino mdas bien a la
empatia del sujeto por su entorno, a su sensibilidad hacia los demas, a la
capacidad de comprender a los demdas fuera de su individualidad.

Con base a lo anterior, se establece que no solo el desarrollo del cociente
intelectual representa la formacion general del individuo, sino también el
desarrollo de su cociente emocional en conexién con el desarrollo de la
persona, sus relaciones consigo mismo y con los demas, en cuyo proceso se
incluye la vertiente espiritual cuando se trata de la pedagogia del amor.

Si se entiende que el hombre es multidimensional, la educaciéon no debe
estar lejos de la cualidad que hace al hombre uUnico frente a las demas
especies. La educacion holistica es un cambio en el sistema educativo que
se enfoca en ¢l desarrollo de las habilidades Unicas del estudiante, ademas
de la capacidad de recordar, aprender contenido y estar lleno de
conocimiento. A través de la formacién, el alumno -encuentra su
conocimiento de la mano de su crecimiento espiritual y emocional, crea una
conciencia de lo que sucede en la sociedad y lo invita a mirar critica y
activamente este mismo entorno, haciéndose preguntas y abriéndose a temas
mas amplios. tales como cuestiones ambientales e historicas.

Si bien los postulados de la educacion holistica se desarrollaron en la
década de 1990, su importancia en las metodologias de ensefianza ha crecido
desde el afio 2000. Por lo tanto, esta nueva forma de ver y entender la
educacion no esta completamente difundida o implementada en la mayoria



de los sistemas educativos. Lo cierto es que practicar una metodologia
holistica requiere varios cambios. Esencialmente, se necesita una reforma
de la formacion docente, que finalmente traslade este nuevo postulado a
sus alumnos. No se puede exigir al alumno conciencia critica, acercamiento
y empatia, si el docente no tiene los mismos motivos. Por lo tanto, para
implementar la educacidén integral, es necesario involucrarse inicialmente
en la formacion de docentes, la adaptaciéon a los distintos niveles de las
instituciones educativas, esta nueva vision de la educacion también amerita
la cooperacion de los padres,

Si las emociones y el nivel mental de los estudiantes se ven afectados, es
en su hogar donde se construyen estos aspectos. Las escuelas deben
participar en la capacitacion para padres. El enfoque educativo basado en
las emociones, la mente y las construcciones del conocimiento
descendientes. Por lo tanto, se asume que todos estos elementos interactian
entre si y elevan la educacion mas alld de la creacion y mejora mecdnica y
simple del conocimiento que desafortunadamente, aun existen en muchos
sistemas educativos.

El concepto de desarrollo sostenible significa que, en el campo de la
produccidén, los servicios y la sociedad en general, se satisfacen las
necesidades de las generaciones actuales sin poner en peligro el bienestar
de las generaciones futuras. La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030,
aprobada por la Asamblea General de la ONU en septiembre de 2015,
representa una visidon transformadora para la sostenibilidad econdémica,
social y ambiental, que requiere la participacién de todos los sectores de la
sociedad y del Estado en su implementacién. En ¢l se establecen como
valores centrales el mantenimiento de la dignidad humana y la igualdad de
las personas. La educacion es un tema recurrente en sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo que demuestra su papel central para lograr y
mantener el desarrollo humano. Al mismo tiempo, son un medio para crear
una sociedad inclusiva y justa al servicio de las personas de hoy y de las
generaciones futuras.

La educacidon es una parte importante del logro de estos objetivos, porque
el nucleo del logro es el comportamiento personal en los diversos escenarios



en los que se encuentra una persona. La responsabilidad por un futuro
sostenible pertenece a las personas mismas, independientemente de su
ubicacién y sus diversos roles en la familia, la escuela y la universidad, las
entidades econdmicas, la sociedad civil, el gobierno y la nacidn.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible prepara a la poblaciéon en
general, y a los docentes y escolares en particular, a comprender las
complejas realidades ambientales del planeta y el papel constructivo al que
pueden contribuir las actividades humanas. Esto significa que los procesos
de educacion escolar y social consideran la educacién de mujeres y hombres
en su relacion con la sociedad, la economia y el medio ambiente, a partir
de un enfoque holistico, para lograr el deseado desarrollo social y humano
sostenible. Son ellos quienes intervienen como actores sociales y quienes
pueden actuar como formadores y/o aprendices segun las circunstancias.

Entonces la pregunta es: ;qué debe significar la integridad en términos de
ensefianza? A pesar de que es una clase nacida de lo mejor del pensamiento
humanistico y pedagdgico, no existe mucha literatura especializada sobre
ella, y es necesario explicarla, aunque sea brevemente, para que se puedan
entender las ideas centrales de la educacion para el desarrollo sostenible.
Segun el psicologo y educador cubano Jorge L. del Pino (2008), la
integridad es un rasgo de personalidad que expresa el desarrollo armdnico
de las capacidades humanas en una vida afectiva, intelectual y plena. Desde
este punto de vista, garantiza la vinculacién del sujeto con la cultura, con
las contradicciones y anhelos de una determinada época y pais. Y lo mas
importante, condicionaria la capacidad de una persona para comprender su
mundo, tener una visidn critica de él y prepararse para ser util en él.

Esta formacion integral de cada individuo permite una comprensién amplia
de la realidad en la que vive, de los problemas globales de la época, de sus
causas y consecuencias y de los temas mas importantes, para desarrollar una
sensibilidad ante las demandas humanas para encontrar soluciones. por el
presente y el futuro Con integridad, el individuo logra la congruencia entre
pensar, sentir y actuar, enfrentando estos temas apremiantes y cambiando
el paradigma de desarrollo actual a uno que nos lleve a un camino de
desarrollo sostenible, inclusivo y visionario. En ese sentido, estas ideas son



premisas necesarias para el trabajo pedagdgico que se debe realizar en la
familia y en las instituciones educativas de los diferentes sistemas
educativos en Latinoamérica, si se quiere llegar a un sujeto que comprenda
la problematica actual del cambio climatico, los riesgos que acompafian a
los desastres naturales y un estilo de desarrollo que respete, preserve y
cultive el medio ambiente.

Tal concepto de educacion holistica hace que el desarrollo de la
personalidad de los estudiantes sea el centro del trabajo pedagdgico de la
escuela, donde confluyen todas las actividades de ensefianza, aprendizaje y
extracurriculares. De esta forma, el docente se convierte ante todo en
educador, como sujeto activo y dinamico del proceso educativo de la
escuela, y entiende al alumno como sujeto con el que se comunica, y a la
sociedad como un medio igualmente activo, un sistema de factores
econdmicos, politicos, sociales, culturales que aportan al proceso educativo
y se reflejan a toda la comunidad escolar en una comunicacién agil, fresca
y viva.

La educacion integral, asi entendida, se convierte en un catalizador del
desarrollo en el contexto de la transicidén actual hacia un mundo mejor, en
la medida en que puede formar una conciencia critica y un compromiso de
liderazgo y participacion de todos los miembros de la sociedad en este
proceso de cambio.

Se sabe que, en la antigiiedad, la educacion surgié de la experiencia
cotidiana, de la convivencia y de la necesidad de supervivencia, lo que
establecia ciertas normas o reglas que se transmitian de generacidén en
generacidn como una experiencia social. Se puede decir que fue una forma
de expresar un todo educativo ingenuo, espontaneo y primitivo.

Se supuso que la transmision de la experiencia histérico-social es la
principal caracteristica de la reflexion consciente inherente al hombre, que
lo distingue de los animales. Por esta caracteristica, el contenido de
cualquier sistema educativo no es mas que una copia abreviada de la historia
social de cada pais y de la humanidad y su desarrollo cultural. Por tanto,



las ideas educativas surgen de la practica social y se expresan en la ciencia
y la cultura en general.

En la cultura occidental, las raices de la integralidad de la educacidén se
remontan a la antigua Grecia, la llamada paideia. Una caracteristica
importante de Paideia, es el concepto uniforme de educacioén, que incluia el
estudio del conocimiento basado en el desarrollo del comportamiento del
ciudadano y el desarrollo espiritual. Las virtudes y la actitud moral eran
fundamentales para el desarrollo humano. El estado asumi6o Ila
responsabilidad de la educacién, y la justicia era el ideal de un estado
perfecto.

No podemos olvidar el hecho de que se trataba de ciudades-estado griegas
donde la esclavitud era una forma de organizacién socioecondmica y, por lo
tanto, solo los hombres libres eran considerados ciudadanos. Los esclavos
eran "maquinas parlantes" y las mujeres no sabian leer. A este respecto, la
paideia era el ideal cultural-educativo del estado (esclavista) para los
filésofos griegos clasicos. Todos ellos propusieron ideas relevantes que
enriquecieron el concepto de paideia:

Socrates, el autoconocimiento y desarrollo moral;

Platon, educacion administrada por el Estado;

Aristételes, la unidad de la educacidn fisica, moral e intelectual y la
relacion reciproca entre familia y educacidon social; y

e Democrito, unidad del trabajo y la educacion.

Desde entonces hasta el presente, el desarrollo humano ha sido acelerado
cada vez mds. A lo largo de la historia ha habido sociedades que se
desarrollan econdémica y culturalmente, pero con ese desarrollo también se
han originado las diferencias sociales, la desigualdad, la injusticia y otros
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males de acuerdo con el ritmo del desarrollo econdémico, cientifico, técnico,
tecnologico y social.

Dentro de esa diversidad hay ejemplos de sociedades que han logrado
sistemas sociales con altos niveles de igualdad y educacion de calidad. Con
base en los saberes que descubrieron y formaron -manteniendo estos saberes
como parte de sus valores-, a lo largo de su historia, las personas
participaron de un modelo de produccion sociocultural que fue dafiando
paulatinamente el medio ambiente, sin considerar que su destruccidon puede
ser definitiva. Estas actividades dieron como resultado lo que ahora se
describe como la destruccion sistemética de la base biolégica de la vida.

Al mismo tiempo, se ha preservado una sociedad en la que la pobreza, la
desigualdad, y, en definitiva, la injusticia social son situaciones cada vez
mayores. Por ello, hoy en dia se promueven en el mundo soluciones que
aseguren la sustentabilidad, y la educacidén es una de sus principales areas
de enfoque. Actualmente, los estudios psicologicos y pedagodgicos sobre la
personalidad y su desarrollo aportan elementos importantes que contribuyen
al restablecimiento de la integridad de la educacidn sobre bases cientificas.

Asi, segun el psicologo Gonzdlez Rey (1998), la personalidad representa el
nivel méas alto y complejo de regulacidén psicoldgica y participa activamente
en muy diferentes formas de regulacion de la conducta, desde las formas de
expresion de las emociones hasta determinados procesos cognitivos, ciertas
formas de motivacion hasta los méas complejos niveles de autodeterminacion
de la conducta.

Asi, se infiere que la personalidad forma un sistema integral de
configuraciones psicoldgicas, que expresan la union de lo cognitivo y lo
afectivo del sujeto en su relacién con el medio natural y social. Al
considerar esta posicion psicoldgica desde la vision pedagdgica, se pretende
que el alumno haga suya la cultura de una manera activa y reflexiva.

La educacién en valores se refiere principalmente a la formacion de valores
espirituales y se expresan como una unidad funcional en dos niveles de
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actividad del sujeto, el nivel interno: reflexivo, experiencial y externo: el
nivel conductual. Por lo tanto, es un proceso complejo que involucra a la
escuela y su potencial educativo, especialmente al docente y sus pares; pero
también a las instituciones familiares, religiosas, econémicas, deportivas y
culturales de la comunidad y a toda la sociedad en general. Todos estos son
caminos hacia una educacion valiosa.

Si uno de los participantes en este proceso no cumple con su rol, o asume
un rol que no es compatible con ¢l, o existe una inconsistencia en la
operacidn, no se logra la continuidad que busca este complejo proceso. Con
base en lo anterior, este analisis permite comprender por qué entre los
desafios mas importantes que enfrenta la humanidad se encuentra sin duda
su propia existencia en un entorno favorable a su desarrollo actual y futuro;
lo que también se convierte en el problema central de la educacion en
valores, que acompaiia al hombre en su devenir histéricoy a su vez le brinda
la oportunidad de cambiar el mundo en favor de la sustentabilidad, la
igualdad y la justicia social.

Finalmente, para lograr la eficacia de la labor educativa de la escuela y de
los docentes, que se fundamenta en valores, y que busque hacer de los
estudiantes protagonistas e intervinientes iddéneos en el cuidado vy
consideracion del entorno natural y social, y por ende promotores del
desarrollo sostenible. La educacion debe tener un enfoque holistico, que
requiere del compromiso de la comunidad educativa para lograr los
resultados esperados. Esto debe ir acompafiado de un marco programatico
que naturalmente incluya una vision holistica, trabajando con padres,
maestros, estudiantes y autoridades para permitirles adoptar una educacion
holistica. Con la ayuda de estas prevenciones, se puede implementar con
¢xito un proyecto educativo, en el que el alumno sea el centro de atencidon
o el nucleo.
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Capitulo 1

1.1. Educacion holistica: una perspectiva innovadora

Es importante recalcar que la educacion integral promueve y desarrolla tres
fortalezas basicas en todo estudiante:

e La cognitiva,

e EIl desarrollo del pensamiento critico y reflexivo,

e [a actitud

e La comunicacion, y

e La educacidn subjetiva.

El fortalecimiento de todos estos aspectos conduce al despertar del alumno,
lo que aumenta la adquisicién de conocimientos € informacién, pero también
aumenta su capacidad creativa. Esta vision educativa despierta el interés de
los alumnos por avanzar en el entorno educativo a su propio ritmo en
funcion de sus capacidades y cualificaciones personales. En ese sentido, los
responsabiliza de sus acciones, lo que se expresa en la autonomia a partir
de la implementacidén de estrategias integrales en el curriculo.

El tema en discusion corresponde a la educacion holistica y, esencialmente,
al holismo, término que se refiere a qué habilidades, es necesario ensefiar
de acuerdo con las necesidades individuales y habilidades. No se enfoca
unicamente en la adhesion al concepto de totalidad y plenitud, que definen
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al hombre como un ser multidimensional basado en la “préactica del todo” o
“totalidad” utilizada para indicar la doctrina o practica de diferentes
enfoques, tales como el conocimiento, las emociones, la espiritualidad, y el
cuerpo, que se ven favorecidos en un extenso proceso practico.

Lo anterior revela como diferentes elementos pueden integrarse y formar
una persona llena de conocimientos y habilidades, que ademas sea reflexiva
y mas humana, algo incomprensible en otra época en la que originalmente
se pensaba que la educacidon debia centrarse en el qué y el coémo hacer.

En comparacion, la UNESCO (2000) y las Naciones Unidas (2001)
proporcionaron lineamientos globales que se refieren al derecho universal
a una educacion de calidad: La realizacion de la dignidad y los derechos
humanos, teniendo en cuenta sus necesidades especiales de desarrollo. La
meta es el desarrollo integral dentro de los limites de las posibilidades, que
incluye el respeto a los derechos humanos, el aumento del sentido de
identidad y pertenencia, la integracién a la sociedad y la interaccion con el
medio ambiente. De igual forma, estas mismas organizaciones sefialan que
el fin no se limita al derecho a la educacidén, sino que prepara a los
estudiantes para la vida, desarrolla sus habilidades, aprendizajes vy
pluritalentos, dignidad humana, autoestima y amor propio.

Ademas, la educacion debe asegurar el fortalecimiento de la capacidad para
el disfrute de todos los derechos humanos y la promocién de una cultura de
derechos humanos adecuada (Naciones Unidas, 2001). Un verdadero proceso
educativo de calidad debe incluir no sélo los elementos que componen el
curriculo, sino también los procesos de ensefianza, los métodos pedagdgicos
y el marco en el que se imparte la educacion (ONU, 2001).

En este sentido, la educacidén holistica cambia el sistema educativo
tradicional para centrarse en el desarrollo de las habilidades y destrezas
ocultas de los jovenes, ya sean cognitivas, emocionales, fisicas y
espirituales o humanisticas, a partir de técnicas pedagdgicas y creativas que
despierten en ¢l la diversidad e inteligencia. Algunas teorias de las
inteligencias multiples son una nueva representacién de la inteligencia
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porque las personas aprenden a lo largo de la vida, desarrollando diferentes
habilidades que van mas alld del conocimiento légico-matemdatico, que se
adquieren leyendo y escribiendo.

Sin embargo, se afirma que la inteligencia es un elemento dindmico, asi
como también la existencia de al menos ocho tipos de inteligencia:

e Logico-matematica,

e Lingiiistica,

e Musical,

e Espacial,

e C(Cinética corporal,

e Interpersonal,

e Intrapersonal y

e Naturopatica.

Por lo tanto, el método de enseflanza holistico representa un avance
significativo en la educacion, apoyado en dindmicas como las innovaciones
pedagdgicas para transferir conocimientos a los estudiantes y hacer una
contribucién importante al descubrimiento de personas con habilidades
unicas y verdaderamente excepcionales. El proceso educativo debe
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes debido al
desarrollo educativo integral. Para lograr este objetivo, los docentes deben
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despertar en los jovenes las habilidades del aprendizaje integral y
permitirles experimentar la libertad de tomar sus propias decisiones y elegir
su propio destino.

La idea anterior se sustenta en el enfoque de diferentes principios como:

e La naturaleza humana,

e La inteligencia,

e El pensamiento y

e El aprendizaje.

Factores que se desarrollan de acuerdo con las capacidades de cada
individuo con el fin de formar un todo, en este enfoque las personas son lo
mas importante. Sin embargo, la educacion relacionada con el aprendizaje
holistico se considera una ventaja, porque es posible desarrollar habilidades
claves que influyen en la sociedad, por ejemplo, profesionales competitivos
con equilibrio emocional y mental, duefios de un desarrollo mds humano y
convincente.

Desde la creacion de estos enfoques, los métodos de ensefianza han logrado
llevar diferentes contenidos a los curriculos artisticos, musicales,
dancisticos y deportivos, logrando un avance realmente importante en la
ensefianza-aprendizaje, enfatizando también el nivel mental que es
necesario para enseflar. Algunas experiencias que han logrado tales
resultados afirman que: Un enfoque holistico incluye los aspectos
psicoldgicos, sociales, culturales y espirituales de la educacion, apoyados
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en diferentes métodos de ensefianza que apuntan a elevar el lado humano en
el estudiante, que promueve la comprensiéon de informacién compleja a
partir de sus capacidades cognitivas y sensitivas.

Los presupuestos tedricos que integran la educacion general plantean que
es posible elevar el nivel educativo de tal forma que los alumnos se
conviertan en individuos integros capaces de asumir las responsabilidades
que demanda la sociedad moderna. Asi, surge un modelo central para
promover el desarrollo personal y colectivo cuando se apoya en el
procesamiento de los aspectos intelectuales, afectivos y espirituales.

Asimismo, debe considerarse la importancia del contenido en el proceso
educativo integral, que es el pilar sobre el que descansan las habilidades
polivalentes del individuo, y en este sentido son analiticos y pueden
afrontar satisfactoriamente las situaciones personales, sociales 'y
profesionales. Adicionalmente se sugiere que la educacidén holistica
conduce a un desarrollo dindmico de nuestra conciencia, logrando asi una
sabiduria superior. Puesto que se combina la esencia humana con la
educacion holistica, porque este método se basa en principios humanos
basicos como la bondad y la espiritualidad. Esto explica el propdsito actual
del aprendizaje holistico, que nos muestra cémo la realidad muestra la
distancia entre las personas, incluso cuando la sociedad esta
paraddjicamente mas conectada.

Es precisamente en este marco coyuntural que la necesidad de una educacion
integral es compatible con un gesto filantropico, que busca la unidad y
revierte las experiencias negativas de los jovenes estudiantes, como la
incomprension y la falta de tolerancia. Asi, la educacién escolar vy
académica basada en el aprendizaje holistico representaria una esperanza
educativa que seguira derribando persistentes barreras sociales y culturales,
incentivando a esta sociedad emergente a vivir experiencias plenas capaces
de evocar nuevas emociones que puedan ser registradas con un nuevo
enfoque de la mente y la emocidén en el logro del crecimiento humano
inspirado en la reflexion y la unidad.
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1.2. Aportes de la educacion holistica

Se afirma que la educaciéon holistica se sustenta en los postulados de
Soécrates y Platon J. Rousseau, Husserl, Teilhard de Chardin, Pestalozzi,
Piaget, la Filosofia perenne, la Pedagogia ancestral, Paulo Freire, Maria
Montessori, la Pedagogia Waldorf, la Pedagogia sistemdatica... Desde sus
inicios, la educacion holistica apoy6 y potencid su importancia en diversas
corrientes pedagodgicas, escuelas tradicionales o reconociendo en las
escuelas los paradigmas emergentes, tomando lo més valioso de cada
experiencia.

Uno de los aportes de este tipo de educacion es que no considera que la
formacion de los estudiantes deba estar moldeada Unicamente por las
exigencias de la vida laboral. La educacion debe ayudar a la comunidad en
su propio desarrollo, para que los alumnos se sientan seres reales y
conozcan su lugar como individuos en el mundo. Por lo tanto, la practica
holistica define que todas las personas tienen talentos que deben
desarrollarse, por lo que se debe prestar atencion a las capacidades
potenciales y creativas de cada alumno.

Asimismo, también se enfatiza que la educacion debe ser vista desde una
perspectiva global, teniendo en cuenta la realidad en la que se desenvuelve
la comunidad para optimizar las habilidades cognitivas, afectivas vy
conductuales de los educados. En cualquier contexto particular, la
educacion integral actua como factor transformador en tiempos adversos.
Con esta responsabilidad en mente, los docentes y los estudiantes deben
asumir una responsabilidad compleja impulsada por el deseo de cambiar
positivamente su entorno solo a través de habilidades integrales.

Uno de los objetivos de la pedagogia holistica es transformar toda la
informacion compleja en contenido simple. Esto es absolutamente
fundamental para asegurar una mejor comprension de los estudiantes, para
que puedan aplicar sus conocimientos y habilidades en condiciones reales,
a partir de la reflexion, y asi tomar decisiones informadas y responsables.
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En este sentido, es necesario pensar en nuevos escenarios de ensefianza a
nivel educativo, cuyo objetivo sea la formacidén integral de las nuevas
generaciones, que formaran la fuerza de trabajo del futuro. Este compromiso
debe ser asumido tanto por las instituciones como por los docentes y las
comunidades, y por las principales autoridades del Estado, cuestion de
garantizar los derechos educativos.

Lo anterior genera dilemas, pero es posible que en la medida en que la
educacion holistica se integre al sistema educativo como proceso creador,
se adopte una nueva vision, conducente a lograr un cambio beneficioso para
las generaciones venideras, permitiendo que en las aulas de clases se
fomenten el no juzgar, la convivencia y la interconexion. Por eso es
importante promover el trabajo en equipo entre las instituciones, el estado
y la sociedad, impulsando nuevas estrategias pedagdgicas que sean garantia
de un sistema educativo de calidad y que propicien el desarrollo de los
estudiantes, con la ayuda de la educacidon holistica.

Sin embargo, no se puede descuidar el papel del docente, quien en este
contexto holistico debe ensefiar las actividades con una pasidon bien ganada
para crear conocimiento integral. También conviene recordar que las
emociones son las verdaderas motivadoras y detonantes del proceso de
desarrollo personal. Por ello, ademds de sembrar conocimientos, los
estudiantes deben priorizar habilidades como la intuicién, las emociones,
la imaginacion y la creatividad. En este sentido, las instituciones
educativas y las academias deben centrarse en atraer maestros pedagdgicos
holisticos calificados que puedan equilibrar los elementos cognitivos,
emocionales, espirituales, fisicos y corporales en el plan de estudios
académico y difundir el aprendizaje trascendental entre los jovenes
estudiantes, habilidades necesarias para convertirse en adultos reflexivos,
auténticos y dindmicos.

1.3. Papel de actores sociales en la educacion holistica

Todas las instituciones educativas deben comprometerse inevitablemente
con el aprendizaje basado en el amor, como un sentido general de honestidad
y cuidado, que permita a los estudiantes establecer conexiones con las
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emociones, la creatividad y la espiritualidad. Estas conexiones
aparentemente crean las habilidades en los individuos y su desarrollo
inspira a las personas para cambiar su sociedad. Puede agregarse que lo
descrito representa una cuestiéon no resuelta en educacion.

En la actualidad muchas personas estan reconociendo la importancia de
abrazar el amor y la espiritualidad como herramientas para la
transformaciéon humana. En otras palabras, es una oportunidad para que las
personas sientan, conozcan, mediten y actiien con entrega en la construccidn
de una nueva sociedad.

Por lo tanto, los colegios y universidades deben encontrar oportunidades
educativas realistas de parte de sus gobiernos que se enfoquen en promover
el desarrollo personal, humano, social y emocional de los estudiantes como
parte de su rol social y, sobre todo, en brindar procesos educativos y
programas que se enfocan en la persona en su totalidad. Al ampliar la idea
de la responsabilidad necesaria en el docente, implica tener la vocacidon de
educar a los alumnos con dignidad, respeto y libertad a través del didlogo,
la paciencia, la compasion, la fraternidad, el compromiso y Ila
responsabilidad social en el ejercicio de las practicas educativas.

De igual forma el docente, debe centrarse en el deseo de ayudar a los
estudiantes para encontrar sus habilidades, apoyarlos en las dificultades y
guiarlos para lograr sus metas y predicciones. Por tanto, la clave para
cambiar la educaciéon depende del nivel profesional del docente, asi como
de su preparacién humana y de la mejora continua de las estrategias
didacticas que utiliza para lograr un aprendizaje integral en el estudiante,
siempre de acuerdo con las practicas y lineamientos, segun la institucion
donde labora.

Para muchos, la sociedad actual esta enfocada en desarrollar carreras o
cursos en el menor tiempo, asi llamado a través del e-learning, la ensefianza
en linea, los programas o la lectura de blogs basicos con apoyo de las TIC.
No obstante, todo aprendizaje se basa en los docentes que orientan e
incentivan al estudiante a utilizar las diferentes dinamicas educativas con
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mayor libertad, sin forzar ni limitar el aprendizaje. Asi, tanto docentes
como alumnos deben manejar y utilizar elementos basicos como las
tecnologias de la informacidén y la comunicacidon para garantizar la calidad
de la enseflanza, sin olvidar mantener una estrecha relacién personal entre
ellos y de esta forma asegurar el cumplimiento del desarrollo de habilidades
en el complejo campo digital.

Ademas del aprendizaje, los jovenes deben tener la oportunidad de utilizar
las nuevas tecnologias, pero el docente siempre debe intervenir como
mentor y brindar al alumno estrategias que promuevan criterios precisos
que le permitan avanzar adecuadamente en su crecimiento personal. Asi, los
estudiantes lograran adquirir conocimientos 'y habilidades para
desenvolverse satisfactoriamente en su entorno, solo si cuentan con las
herramientas adecuadas en este proceso. Por lo expuesto, vale la pena
profundizar en los métodos integrales agregados a los sistemas educativos
que han logrado sobresalir en la actualidad.

Entre ellos, destaca la metodologia Orff, que hace referencia a un sistema
pedagdgico que puede combinar literatura, musica, teatro, danza y teatro
con contenidos académicos, entre otros. Esta metodologia es una filosofia
educativa en la que el docente debe disefiar, junto con los estudiantes,
diferentes pedagogias de aprendizaje inspiradas en el descubrimiento, el
didlogo y la imaginacion para fomentar el interés en los alumnos al momento
de adquirir nuevos aprendizajes.

1.4. Metodologia Orff

Es destacable que la educacion holistica, es una nueva forma de hacer que
los estudiantes disfruten de total libertad para expresar pensamientos y
opiniones mientras adquieren nuevos conocimientos. Esta dindamica de
aprendizaje es abierta y anima a todos a participar con creatividad. Esto
demuestra que es posible introducir modelos de ensefianza que despierten
el interés de los estudiantes por un conocimiento compartido de manera
integral, basados en directrices culturales y artisticas, y que en conjunto
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promuevan la responsabilidad por el aprendizaje y el desarrollo personal en
términos de creatividad y autonomia.

Otro aporte del aprendizaje Orff se expresa en la siguiente forma: Es una
técnica en la que el maestro ensefia musica, movimiento y expresion
dramatica a través de la improvisacidon para el aprendizaje de los nifios y
jovenes. Estas técnicas son efectivas para los maestros y divertidas para los
nifios y jovenes. Por tanto, los resultados de esta metodologia han alcanzado
un alto nivel tanto en el aprendizaje cognitivo como en la expresidn artistica
y creativa de los alumnos talentosos. Por eso es importante el trabajo
colectivo tanto entre docentes como alumnos, pues en estos uUltimos es
posible desarrollar sus capacidades cognitivas y creativas, fomentando la
empatia y la conciencia de lo que sucede en su entorno, favoreciendo su
libertad ¢ independencia.

En esta linea de pensamiento, muchos pensadores enfatizan categdéricamente
la necesidad de que los docentes se involucren en el aprendizaje musical y
estén preparados para aprender y experimentar un proceso holistico.
Asimismo, es necesario enfatizar que la metodologia de Orff consta de
varios elementos como:

e La observacion,

e La creacion,

e [aimitacion,

e La investigaciony

e La experimentacion.
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La participacion del docente significa entonces un esfuerzo por desarrollar
curriculos orientados a diversas experiencias, a la creatividad y a la
definicién de metas alcanzables. Esto permite brindar apoyo a los
estudiantes que participan de un aprendizaje holistico y enriquecedor para
ambos (docentes y alumnos).

De igual importancia para los involucrados en todo el sistema, es que esto
resulte en el empoderamiento del propio estudiante, tomando la iniciativa
en su propio aprendizaje y comprometiéndose a desarrollar, crear y exhibir
habilidades interpretativas y conocimientos. El aprendizaje integral de los
estudiantes y el desarrollo profesional de los docentes, sin duda, estan
asegurados por estrategias pedagogicas integrales que favorezcan el
aprendizaje creativo de los jovenes y posibiliten una ensefianza eficaz y de
calidad.

1.5. Metodologia ASIRI

En Pert, se estdn produciendo cambios en la educacion impulsados por
paradigmas globales y un tanto ajenos a nuestra cultura. A costa de ello, el
sistema de educacidon publica ha intentado reiteradamente imponer a los
alumnos un curriculo poco claro, centrado en falsas afirmaciones sobre la
naturaleza del aprendizaje, la inteligencia, la escuela y la persona, lo que
atenta contra la calidad de la enseflanza, y origina una alta tasa de
desercidn.

Sin embargo, se observd que las instituciones educativas privadas
intentaron implementar métodos innovadores que brinden un conocimiento
mas amplio, incluso en linea con la pedagogia holistica, favoreciendo en
ese sentido a un sector estudiantil limitado. Por tanto, en este contexto, es
necesario armonizar los criterios y la voluntad, para que el desarrollo social
y econdmico sea equilibrado y promueva el progreso del pais.
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Una de las experiencias valiosas en el contexto peruano es la metodologia
ASIRI, que se difunde en América y Europa desde hace mas de 9 afios.
Creado por la Organizacidén Peruana de Innovacidén en Servicios Educativos
y Salud Emocional en Peru y Espafia, trata con espiritu humanista e
integrador interdisciplinario, la formacidén y experiencia en pedagogia,
psicologia, terapias holisticas, arte y tecnologia, gestion educativa, gestion
de proyectos y ciencias administrativas.

El sistema educativo peruano requiere de un curriculo integral que abarque
desde la educacidon béasica hasta la educacion superior, donde docentes y
estudiantes sean los responsables directos de mejorar el indice académico.
Por lo anterior, es necesario tomar medidas concretas para mejorar y
promover la educacion. La educacidén general requiere una réapida
planificacion e implementacidon para asegurar el progreso social. Por lo
tanto, la participacion del estado, padres y sociedad debe esforzarse por
reducir la desigualdad y trabajar juntos por el futuro del pais.

La industria y las empresas también deben brindar el apoyo necesario para
mejorar el proceso de formacidon para garantizar que los futuros
profesionales cumplan con el perfil requerido de los sectores relevantes.
Esta es la realidad de los paises desarrollados, donde las instituciones
publicas y privadas trabajan de la mano con la educacidén para asegurar el
¢xito que requiere el pais. La educacion debe adaptarse a la realidad actual,
incidiendo en los planes de estudios para cambiarlos, haciéndolos practicos
y dindmicos, para que los estudiantes puedan tener una conciencia critica y
objetiva frente a la indiferencia actual de la sociedad. La educacion
holistica estd basada en la informacidén, y tiene como fin respetar la
integridad del individuo y el medio ambiente.

Por tanto, la educacidén integral debe servir para romper paradigmas e
inculcar en los jévenes una experiencia y un sentido de libertad plena, que
se comprometa con un conocimiento integral de si mismo y del entorno, que
refleje la evolucion social futura. La conciencia afinada a través de la
educacion integral posibilita el cambio de la sociedad, porque las personas
educadas seglin lineamientos holisticos actian con responsabilidad civica y
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segun su propio criterio, promoviendo el respeto, la igualdad y el bienestar
personal y social.

En cuanto a la introduccion de esta metodologia, se tiene que la educacion
holistica nacidé en la década de los 90 debido a dos hechos historicos:

e La Declaracién sobre Educacion en 1990, y

e La Conferencia Internacional sobre Educacién Holistica en
Guadalajara en 1993, dirigido por Philip Snow Gang desde Chicago,
quien abogod por la educacion holistica como promotora de las eternas
virtudes humanas, la justicia social y la sostenibilidad.

Desde ese momento, se pudo comprender que es necesario no solo brindar a
los jovenes conocimientos técnicos predefinidos, sino también fortalecer su
integridad. En otras palabras, esto haria que las personas fueran conscientes
y tolerantes con el desarrollo de cuatro dimensiones:

e Mente,

e (Cuerpo,

e Emociones y

e Espiritualidad.
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Por lo tanto, la implementacion de la educacidén integral como un sistema
innovador de cambio sera capaz de promover el desarrollo social que
requiere el mundo moderno, que tiene como objetivo crear nuevos
ciudadanos honestos y multidisciplinarios. En base a esto, la juventud
holistica seria capaz de adaptarse a un entorno multicultural en el orden de
la globalizacidn.

Por lo tanto, se tiene que para estimular la creatividad de los estudiantes y
sobre todo el conocimiento reflexivo que se ameritan en el siglo XXI, la
educacion integral se convierte en una visién multipedagdgica que suele
orientar los mejores aspectos de la ensefianza. y el conocimiento a ciertos
principios: tradicidén e innovacidn, ciencia y espiritualidad tanto a nivel
local como global.

A lo anterior se suma la autenticidad y el ingenio, elementos propios de
cada individuo, especialmente de los nifios y jovenes, quienes, guiados por
principios holisticos, promoveran su desarrollo integral como personas
competitivas, con virtudes y capacidades excepcionales. Asi, la educacion
integral favorecerd la formacion de ciudadanos honestos y estos elementos
a su vez aseguran una sociedad integral, inclusiva e igualitaria. El punto de
partida para lograr tal realidad es la adecuacion de los sistemas educativos
basados en una filosofia holistica, el compromiso y participacion del
Estado, las instituciones y la comunidad para promover el interés por el
conocimiento entre los jovenes.

1.6. Marco de accion

La educacién holistica se ha utilizado como marco para promover la mejora
en los sistemas educativos para garantizar que este enfoque se integre y
sistematice en los procesos y practicas escolares, distritales y en la
comunidad. El marco educativo holistico no pretende desvincularse del
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desarrollo académico, sino que busca complementar el desarrollo académico
actual del siglo XXI, su proposito principal es centrar la atencidén en todas
las cualidades necesarias para el éxito educativo y social.

Desde esta idea vemos el sentido visionario de la educacidn integral y todo
lo demds que ella representa, ganandose un lugar en el campo de la
educacion, es considerada la vanguardia de la educacion y es un referente
central para la elevacion de la calidad del sistema educativo. Cabe sefialar
que la educacion holistica integral respeta la educacion tradicional dentro
de su visiéon humanista, por lo tanto, se considera un complemento necesario
para responder a las exigencias de los nuevos tiempos. De hecho, la
metodologia holistica fue pensada como una herramienta pedagdgica
innovadora y adaptativa que promueve el desarrollo de la educacion de
manera progresiva a través del compromiso con la ensefianza, visualizando
a los estudiantes como seres cognitivos y analiticos, seres criticos,
comprensivos y sensibles. Seres motivados a cambiar positivamente su
entorno, confiando en que sus decisiones y acciones superen sus propias
expectativas.

No olvidemos que la educacidn integral aparecié como respuesta a la falta
de principios de igualdad y justicia, cuando existen diversas fallas en el
funcionamiento de los distintos niveles que se podrian denominar vieja
escuela, que genera menores oportunidades de aprendizaje para grupos o
clases desfavorecidos, obligdndolos a pasar menos tiempo en el sistema
educativo o situandolos en indices académicos mas bajos.

También tiene sus raices en los complejos procesos de un sistema educativo
tradicional basado en reglas estrictas y rigidas, donde los contenidos se
enseflan a través de la disciplina basada en el miedo y el castigo de los
escolares. Lo anterior, por razones obvias, fomentd6 un panorama
desesperado, donde no se lograban alcanzar los niveles de alfabetizacion
proyectados, que ademas se encuentra matizado con altos niveles de
desercidn escolar.
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La escuela debe ser un lugar ideal para compartir conocimientos Yy
herramientas de trabajo que permitan a los estudiantes un futuro favorable
y exitoso, considerando no solo la inversion de tiempo en el aula, sino
también la sana participacion en actividades y tareas sociales que
promuevan su desarrollo socioemocional y cognitivo. Otra deficiencia
importante en la educacién tradicional de la que todos hemos oido hablar,
y que constituye un enfoque importante de la educacidon holistica es la
psicologia escolar. Que es definida como: una de las primeras profesiones
dedicadas a la salud mental y el desarrollo de nifios y jovenes. En este
sentido, las escuelas deben contar con psicologos escolares que se dediquen
a promover el progreso de los nifios, asi como a mejorar los aspectos fisicos,
cognitivos, sociales y emocionales.

La educacion holistica se ha apoyado en la kinesiologia, la sociologia y el
deporte, lo que supone un gran paso adelante para promover el desarrollo
fisico y el equilibrio mental de los estudiantes. Por tanto, a través de una
interpretacion holistica, se anima a los alumnos desde temprana edad a
participar de forma dindmica en las actividades escolares, muchas de las
cuales se desarrollan fuera de los grupos escolares, incluyendo a las
familias y a la comunidad. De esta manera, se fomenta un desarrollo
holistico basado en un todo holistico. Los planes de ensefianza y aprendizaje
desarrollados de acuerdo con estas nuevas directrices integrales tienen
como objetivo fortalecer las habilidades de los jovenes, lo que facilitard su
adaptacion satisfactoria a la sociedad y la vida laboral. La tarea principal
de la educacion escolar es crear una base para que cada nifio manifieste su
potencial y, por lo tanto, la educacion adopta un enfoque holistico para
satisfacer sus necesidades socioemocionales, espirituales, fisicas y
cognitivas.

Es destacable, la importancia de garantizar la igualdad en la educacion de
los nifios, lo que se reconoce incluso en el marco de los derechos humanos
universales. Es por eso por lo que es responsabilidad y desafio continuo de
cada pais, consejo de educacion y asociacion de docentes hacer de este
codigo global una prioridad. Esto es especialmente cierto cuando las
comunidades desfavorecidas se quejan de que existen brechas en el sistema
educativo debido a razones socio geograficas de acceso deficiente a la
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escuela, donde los nifios en edad escolar estan excluidos de la educacion
debido a la distancia. alejandose de la escuela de origen, del sistema
educativo y provocando un atraso social y econdémico. Por lo tanto, estos
indicadores son monitoreados de ~cerca por varias organizaciones
internacionales. De hecho, el nuevo programa de agenda del desarrollo
sostenible para el 2030 se encarga de orientar la educacidén de los nifios.

Por otro lado, la educacidon holistica integral actia como garante de una
filosofia humanista y constructivista, transparente en el ejercicio de los
derechos universales de los nifios y joévenes, definiendo sus intereses,
promoviendo el respeto, la igualdad y la equidad social y educativa. En ese
orden, es necesario mencionar en este analisis algunas medidas de varios
paises, como M¢éxico, que ha optado por agregar una vision del método
educativo holistico en su sistema educativo. De igual manera, el caso de
Venezuela, que presenta un proyecto pedagdgico de aula y una propuesta
para incluir una vision de educacion holistica en los fundamentos del
curriculo.

Los anteriores escenarios, reflejarian el compromiso que se debe considerar
al momento de brindar una educacién de calidad a la sociedad, promovida
por diversas iniciativas legislativas y politicas en las zonas vulnerables
para garantizar una politica de educacidén socioeducativa inclusiva. De
acuerdo con esta busqueda, la sociedad actual requiere de oOrganos de
gobierno serios que valoren la historia y las tradiciones del pais, que se
esfuercen por promover una cultura humanista, constructivista y holistica
entre los ciudadanos, brinden herramientas integrales y con ello mejoren la
calidad de vida.

Una educacidén integral se adapta ampliamente a los perfiles de los alumnos,
respetando sus capacidades y fomentando nuevos talentos. De esta manera,
guia a los estudiantes a alcanzar sus metas a través de una transformacion
sistematica y personal. Por otro lado, un sistema holistico trata de incluir
elementos psicopedagdgicos para que la vision del individuo sea completa
y asi su forma de ser, pensar y actuar pueda contribuir a su desarrollo en
cualquier entorno en el que se desempefie, alcanzando un alto nivel de
conciencia, basado en un conocimiento profundo y libre de prejuicios.
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El importante aporte de la educacion holistica a la perspectiva social radica
en que sirve como complemento de las potencialidades de los estudiantes y
su interaccidén con los elementos morales, artisticos, y éticos. A través de
la educacion integral, los jovenes dan un paso adelante en la resolucion de
problemas, porque ademas de entrenar la mente, es posible desarrollar
habilidades cognitivas que ofrezcan soluciones coherentes tanto a los
eventos ordinarios como en los inesperados. De igual manera se logra en
los estudiantes un desarrollo potencial que les permita actuar con
compromiso frente a los problemas sociales y personales, ser utiles a su
comunidad y al mismo tiempo incentivar positivamente a todos a integrarse
y participar.

Por lo tanto, el docente trata de promover tareas sociales integrales y
actividades dentro del sistema holistico que promuevan una conciencia
humanistica orientada al bienestar comun en el estudiante. De igual forma,
la sociedad se beneficia al reconocer a las personas como iguales y alejarlas
de prejuicios como el racismo, la categorizacion y la discriminacién, todo
a través de una educacion integral.

1.7. Estrategia

La educacion holistica o integral es un sistema en si mismo, apoyado por
organizaciones reconocidas que trabajan arduamente para garantizar una
educacion de calidad, en diversos campos relacionados con la educacion
escolar y estan influenciados por un enfoque humanista. Este recurso,
enfocado a la educacion basica, despierta el interés de los nifios que inician
el curso escolar. No es mas que un producto de un ambiente diferente a lo
que recomienda la educacion tradicional, por ejemplo, aplicando estrategias
pedagdgicas amplias que introducen ejercicios deportivos, musica, danza,
arte, experimentos cientificos, dinamicas, entre otros.

Gracias a estas estrategias, el nifio puede comenzar a integrarse, socializar,
comprender y explorar su entorno y descubrir sus habilidades y poder
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cambiar positivamente su comportamiento, que tal vez ha sido condicionado
durante la educacidn tradicional, bajo una regla de recompensa o castigo.
La educacion general, por otro lado, fomenta el logro, reconoce los
esfuerzos de un nifio y lo alienta a seguir intentdndolo. El desarrollo del
sistema educativo de la mano de la educacion integral no seria un cambio
repentino, sino un vasto proceso que involucra el esfuerzo de muchas
personas apasionadas por la enseflanza que creen en el desarrollo de una
pedagogia humanista y constructivista. De alli surge la respuesta a la
pregunta de cOomo la educacion integral logrdé superar positiva vy
efectivamente los sistemas tradicionales, que hoy es un modelo de
ensefianza sostenible capaz de cambiar la forma de pensar utilizando las
tacticas creativas adecuadas del docente, lo cual era impensable adoptar en
el pasado.

Segin la Association for Curriculum Monitoring and Development, la
promocién de la educacidon integral se basa en una politica integral y
globalmente considerada de lideres, entrenadores y administradores cuyo
objetivo es brindar apoyo académico a los estudiantes en un sistema
complejo. La educacion integral se complementa con sistemas de apoyo que
también invitan a docentes, padres y miembros de la comunidad a atender
las necesidades no académicas de los estudiantes y a obtener una vision
global del progreso de ellos.

Son estas medidas las que aseguran resultados académicos e
interdisciplinarios, porque la formacién integral abre una nueva
oportunidad para mejorar el entorno educativo de los niflos y jovenes, para
asegurar su salud mental, bienestar psiquico y éxito escolar, para participar
de una educacién libre y humanista. Asi, en el futuro, podemos confiar en
que los ciudadanos socialmente responsables sean conscientes de su papel
como ambientalistas y en la posicién mas débil, participen activamente en
voluntariado, foros, viajes de investigacion, sintiéndose como un todo.
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Capitulo 2

2.1. Educacion y pedagogia

La educacién en todas sus dimensiones fue considerada como un proceso de
formacion, de humanizacién, y en ese sentido, desde la aparicién del
hombre, éste necesita educarse a si mismo, educar a través de su condicidén
humana. El crecimiento como individuo, como ser social, se construye en
la educacion.

La dimension antropoldgica de la educacion muestra como en todas las
etapas del desarrollo social humano, asi como en todas las etapas del
desarrollo biologico, la educacién mejora al hombre, el hombre alcanza su
condicion humana mientras se instruye. Al respecto, es conveniente partir
del anélisis desde nuestras propias experiencias educativas y plantearnos la
siguiente pregunta: a quién va dirigida la educacidén, ;quién es su
destinatario? A partir del conocimiento que todos tenemos sobre la practica
educativa, porque la hemos vivido de una forma u otra (tanto dentro como
fuera de la institucidn), sabemos que la educacion esta dirigida a nifios,
adolescentes, jovenes y adultos; es decir, se dirige a todo tipo de personas
que integran la comunidad en cualquier etapa de la vida.

El aprendizaje es constante y continuo: en el caso de la educaciéon formal,
depende de las oportunidades disponibles para adquirirla. En cuanto a la
educacion informal, todas las situaciones esenciales contribuyen a la
crecimiento de la persona. Por tanto, al abordar la conceptualizacion, es
necesario partir de que la educacidon es una formacion permanente de la
persona en el sentido individual y colectivo, y sus actividades formativas
estan dirigidas a toda la sociedad.

La educacion es un proceso consciente e inconsciente, se da en la
interaccion del hombre con el hombre, la naturaleza y su entorno. En este
sentido se entiende que puede ser intencional, o no. Cuando hay
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intencionalidad, cuando pensamos, cuando se construyen ideas, conceptos,
estructuras, empiezan a aparecer los signos de una teoria, de una disciplina.

Existen cinco criterios calificativos para distinguir correctamente una
teoria pedagdgica de una teoria que no lo es:

e Definir el concepto de persona que se quiere desarrollar o una meta
importante del desarrollo humano.

e Describir el proceso de formacion humana, el proceso de
humanizacion de los jovenes, las dimensiones constitutivas de la
formacion, su dinamica y orden.

e Describir experiencias educativas que tienen el privilegio de mejorar
y hacer avanzar el proceso de desarrollo.

e Descripcion de las reglas que permitan “enmarcar” y definir las
interacciones entre el alumno y el educador en funcidén del logro de
los objetivos educativos.

e Descripcion y orientacién sobre métodos y técnicas que pueden
disefiarse y utilizarse como modelos operativos efectivos en la
practica educativa.

Sin embargo, la educacidén no es s6lo objeto de investigaciéon en pedagogia
-aunque la pedagogia sea considerada una rama de la ciencia educativa- la
psicologia, la filosofia, la sociologia, la economia, la antropologia y la
politica son ramas de la educacion, son dimensiones del fendmeno
educativo. Pero la pedagogia aparece como una "verdadera" ciencia de la
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educacion. Si bien cabe aclarar, como se dijo anteriormente, que gran parte
de la comunidad educativa no estd de acuerdo en que la pedagogia sea
considerada como “ciencia de la educacién”, por el contrario, los
anglosajones y los franceses utilizan los términos teorias y teorias
educativa para referirse a la intencionalidad de la educacion.

En el proceso de humanizacidon, los procesos naturales y sociales se
entrecruzan e interactuan, haciendo de la humanizacion un proceso de
crecimiento individual y social. Asi tenemos un conjunto de principios y
caracteristicas para definir al sujeto de la educacidn:

e Un ser unificado como unidad "biopsicoespiritual y social", que lo
distingue de los deméas seres vivos.

e Un ser social, creador de cultura, mientras que su proceso humanistico
es la adquisicidén y creacidon de cultura;

e Un ser dialdégico en la medida en que “en interaccidén con el “otro”
(“todas las demas personas”) y con el mundo objetivo se construye y
fortalece el concepto del “yo” de cada individuo: lo que algunos
filésofos llaman “Yoidad”.

El didlogo es la base de la resoluciéon de los conflictos humanos, es una
posibilidad de entendimiento y un medio que posibilita la relacion afectiva
entre padres e hijos y entre los sexos. El didlogo es:
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e Un ser simbdlico, creador de imagenes, significados, formas
culturales como abstracciones y formas de comunicacién no
tradicionales.

e Un ser libre, la libertad es la condicién del hombre y la posibilidad
mas legitima.

e Un ser educado, el hombre tiene una caracteristica en su naturaleza
que lo hace propenso a influencias formativas, capaz de adquirir
conocimientos y habilidades para adaptarse a condiciones ambientales
que son diferentes o relacionadas con su propia existencia, y cambia
su comportamiento; cualidad que lo convierte en objeto de estudio. Es
lo que llamamos “educabilidad”;

e Un ser temporal en tanto que se constituye como un ser historico
ubicado en un contexto determinado, escribiendo la historia con su
existencia.

Historicamente se ha dicho que determinados métodos educativos
corresponden a cada etapa del desarrollo humano. Esto quiere decir que
existirdn conceptos educativos que tomen en cuenta el desarrollo historico
de la sociedad. En el conocido, elogiado y cuestionado texto de Anibal
Ponce, “La Educacién y la Lucha de Clases™, se hace un recorrido historico
para caracterizar la educacion en cada etapa de su desarrollo. Al igual que
Ponce, otros autores se refieren a caracterizaciones y periodos histéricos
para perfilar ciertos tipos de educacién. Estableciéndose tres periodos.

e Primer periodo: la educacidén transmisionista (a través de la imitacion
y la inteligencia) para el trabajo colectivo. Sus objetivos originales
eran establecer nuevos procedimientos sociales para asegurar la
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estabilidad del desarrollo humano y mejorar la produccidn
comunitaria.

e Segundo periodo: la educacion transmisionista, idealista vy
aristocratica (contra el trabajo productivo), corresponde al tipo de
educacion en las sociedades precapitalistas y posprimitivas.

e Tercer periodo: la educacion para la vida y la produccidon social
corresponde a la educacion en las sociedades capitalistas vy
socialistas.

Otros autores ya no se refieren a los tipos de educacidén s6lo a las etapas
del desarrollo histdérico, sino que utilizan referencias como la escuela. Jesus
Palacios (1978), en su ya célebre libro La cuestién escolar, critica y
alternativas, revela tres grandes grupos de criticos de la escuela tradicional
(educacion tradicional) y los caracteriza de la siguiente manera:

e FEl primer grupo formado por escritores cuya principal preocupacion
es reformar la escuela tradicional, cambiandola de su caracteristica
centralizacion en el maestro a una centralizacion mas enfatizada en el
nifio. Se trata de una agrupacién natural, por asi decirlo: el fluir de la
nueva escuela.

e El segundo grupo, mas que la escuela en el sentido del grupo anterior
representa una tendencia caracterizada por la oposicion al
autoritarismo de la escuela y a las relaciones y métodos autoritarios,
y asi proteger la libertad del nifo.
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e EIl tercer grupo representa la escuela en el sentido del primer grupo,
se preocupacion menos en los métodos y problemas individuales,
aunque no los olvida. Estd particularmente interesado en coémo la
crisis de la escuela refleja una crisis socioldégica méas profunda, como
el funcionamiento de la escuela refleja en Uultima instancia el
funcionamiento de la sociedad que la dio a luz y la desarrollo.

Estas diferentes taxonomias expresan una manera de interpretar la
educacion, su desarrollo y naturaleza. Pero como cada taxonomia y cada
intento de sistematizacién, siempre queda algo fuera, escritores y
situaciones dificiles de integrar por su complejidad y escepticismo, incluso
los tiempos son fronteras bastante imprecisas, principalmente porque las
categorias definitorias dependen de un paradigma o teoria.

Son formas de producci6n, organizacidn y existencia social dominantes,
pero no unicas, son formas compuestas de existencia social, lo tradicional
y lo moderno se entrelazan para formar redes complejas para las que las
taxonomias o las clasificaciones son insuficientes. De manera similar,
cuando se dan taxonomias para caracterizar la educacidén, también aparecen
clasificaciones de la pedagogia.

Un buen numero de autores siempre tratan de sistematizar los procesos
pedagodgicos, sus formulaciones, presupuestos, principios con la ayuda de
modelos, para tal vez hacer una teoria o encontrar medios para comprender
e interpretar las practicas educativas y pedagogicas. Asi tenemos una
clasificacion hecha por Florez en 1996, donde se clasifican de los modelos
pedagdgicos como teorias educativas y los nombrd y caracteriz6é de la
siguiente manera:
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Tradicionalistas, basados en la formacién autoritaria, verbalista,
transmisionista, repetitiva y docente.

Transmisor (comportamental), orientado al desarrollo de habilidades
y destrezas, la planificaciéon y el logro de metas observables y
medibles.

Romantico, naturalista, donde el conocimiento derivado del sujeto y
el maestro es un iniciador del aprendizaje.

Social, docente y alumno realizan un trabajo pedagdgico conjunto, y
el conocimiento se construye en un proceso interactivo entre todos los
participantes en el proceso de aprendizaje. La relacion alumno-
docente es horizontal, las estrategias de trabajo académico son
inclusivas y apuntan a fortalecer el trabajo colectivo.

De forma similar Posner (1998) establece cuatro modelos muy similares al

de Florez:

Romaéntico: el maestro es el ayudante del nifio, el contenido es mas
importante que la materia y los ambientes deben ser lo mas flexibles
posible para que el nifio pueda desarrollar todo su potencial.

Conductista: basado en la llamada pedagogia educativa y en la teoria
del comportamiento de Skinner.

Progresivo: (apoyado en el constructivismo), basado en el desarrollo
de estructuras mentales, el cOmo es mas importante que el qué o el
quién;
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e Sociopedagdgico: promotor del desarrollo integral del individuo.

La educacion como fendémeno social nace de la sociologia de la educacion.
Salamon (1980) abrio el estudio social de la educacion desde tres
perspectivas: funcional, estructural-funcionalista y reproductiva. Segun
Salamon, estas tres corrientes comparten lineamientos generales sobre la
educacion como fendmeno social:

e La educacion es tratada como una aplicacidén social objetiva, y no
desconoce la relacion entre individuos.

e La relacion maestro-alumno es parte de la educacion y conforman el
conjunto de relaciones que define el sistema educativo.

e La educacién no es solo el resultado de las variables que componen
todo el sistema social, también es un factor que condiciona el sistema.

e La educacion es un proceso en si mismo, tiene autonomia y su propia
dinamica, sin dejar de lado la articulacién con todo el sistema social.

e Elobjeto de investigacion de la educacidon puede ser considerado como
un sistema, de afuera hacia adentro o como un subsistema de adentro
hacia afuera.

e El campo de la educacion se extiende mas alla de la educacidon escolar
y afecta otras instituciones, como la familia, los medios de
comunicacion y otras organizaciones sociales formales e informales.

e Los factores psicoldgicos considerados como base de la ensefanza y
el aprendizaje a largo plazo no son desconocidos en el enfoque social
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de la educacion. Por el contrario, alcanzan su verdadera dimensién en
cuanto se articulan en un punto de vista fijo del proceso educativo.

El estudio del fendmeno educativo se apoya en el desarrollo
metodologico de la ciencia, que trata siempre de responder a su propio
objetivo.

Teorias de la reproduccion.

Estamos hablando de teorias, porque efectivamente hay varios
autores con distintas concepciones. El nombre de reproduccion parte
de la idea de que el gran tema de la sociologia de la educacidn, son
los mecanismos por los cuales la educacion, o méas especificamente
la escolarizacidén, contribuye a la creacién y desarrollo de una
sociedad de enseflanzas.

Esta cuestion es el tema unificador de lecciones tradicién tedrica y
empirica, hilo conductor y conexion entre estudios, que a primera
vista parecen bastante diferentes. Los representantes de este punto
de vista son se inspiran en la corriente marxista y los mas
representativos son: Althusser, Baudelet y Establet, Bowles y Gintis,
Bordieu y Passeron y Young, el creador de la llamada nueva
sociologia de la educaciéon. Sus textos més representativos son:
Ideologia y aparatos ideologicos del Estado, La instruccion escolar
en la América capitalista, La reproduccion, La escuela capitalista,
v, Conocimiento y control. En esta corriente se pueden distinguir dos
o tres tendencias: Althusser, Baudelet y Establet y Bowles y Gintis,
que se orientan hacia el aspecto social y politico, mientras que
Bordieu y Passero se orientan hacia lo cultural.
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Reproduccion social.

Basado en el marxismo y el estructuralismo, su representante
mas famoso es Althusser. El texto basico "Ideologia y aparatos
ideologicos de Estado"; su planteamiento central puede
resumirse asi: la sociedad se articula por dos estructuras
basicas: infraestructura (base material) y superestructura
(juridica, politica, ideoldgica y cultural): aparatos opresores y
aparatos ideoldgicos. La escuela es un aparato ideoldgico
responsable de la restauracion ideoldgica de las relaciones
sociales productivas. El cambio en las instituciones educativas
s6lo es posible a través de cambios en las estructuras
productivas.

Teoria de la correspondencia.

Basado en el marxismo, sus representantes: Philip Jackson
(1998) vy Bowles y Gintis (1981). Sus planteamientos centrales
pueden resumirse asi: el sistema productivo como modelo
educativo social, la escuela organizada segin la estructura
jerarquica y rutinaria en los lugares de produccidon, el sistema
modela a los jovenes para colocarlos en el sistema productivo,
la escuela no. Las diferencias sociales persisten dentro y
después de la escuela. La relacidon entre la escuela y la sociedad
nos da la oportunidad de comprender mejor las actividades de la
escuela.

Reproduccion cultural.

Basado en el marxismo, sus principales representantes son
Bordieu y Passeron (1970) en su texto base “La reproduccién”.
La tesis central consiste en entender que la violencia simboélica
(organizacién, normas, patrones de conducta, actitudes, etc.)
constituye el principal mecanismo de preservacion de la cultura
dominante.
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La violencia simbdlica se practica a través de la pedagogia y el curriculo.
Aunque se construyen de forma arbitraria y exclusivamente en base a
determinados co6digos. Las conclusiones més importantes de esta
perspectiva critica podrian resumirse asi:

e La escuela reproduce las relaciones sociales de produccion.

e Los profesores y alumnos tienen un papel pasivo.

e Las tres ultimas teorias son criticas, pero quedan en este nivel, no son
propuestas de accion.

e Los analisis realizados son valiosos para comprender los sistemas
educativos, sus contradicciones, conflictos y funcidén social.

e Con la ayuda de las teorias criticas de la reproduccion, podemos
profundizar en la compleja relacion entre escuela y sociedad y su
desarrollo durante la construccion de la teoria educativa.

2.2. Origen del curriculo

Existen varias definiciones de curriculo y cada una de ellas tiene una carga
educativa muy alta, lo que nos hace darnos cuenta de que ademéas de la
definicién y conceptualizaciéon del curriculo en si, encontramos algunos
supuestos sobre la educacion, el sistema educativo y la sociedad misma.
Para tomar so6lo un ejemplo, encontramos definiciones que nos hacen
enfrentarnos a un hecho innegable: el curriculo es un concepto muy
complejo y por lo tanto polisémico.
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Por lo tanto, durante la definicidon del curriculo surgen varios dilemas que
impiden la elaboracidén de la definicion:

e ;Debe el curriculo especificar qué se debe enseflar o qué deben
aprender los estudiantes?

e /Es el curriculo lo que se ensefia o aprende o 1o que realmente se debe
ensefiar y aprender?

e El curriculo es para ser ensefiado o aprendido, o incluye ensefianza,
como, estrategias, métodos y procesos?

e ;Es el plan de estudios algo definido y finalizado y luego
implementado, o es algo abierto, definido en el proceso de en si?

Asi como no es facil definir un curriculo, tampoco lo es construir una
historia evolutiva de lo que hoy se entiende por curriculo. La dificultad gira
en torno a por lo menos tres hechos principales:

a) El origen del término se remonta al siglo XVI.

b) Los origenes de la teoria del campo o curriculo se remontan a finales
del siglo XIX, aunque su consolidacién se produjo en el siglo XIX.
En la segunda mitad del siglo XX, a partir de las obras de escritores
como Bobbit, Tyler y Taba.
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c)

El curriculo en la préactica no es propiedad exclusiva de la escuela.

Las razones anteriores forman los aspectos discutidos en este apartado, asi
como el enfoque para definir qué es el curriculo, con qué elemento se
pretende cerrar, no sin antes precisar que es tan o mas complicado que
hablar del origen del curriculo. Pero antes de discutir los tres puntos
mencionados sobre el origen del curriculo, se presentara lo dicho por
Estebaranzi (1995) sobre el origen del curriculo y el abordaje de este.

De hecho, tiene diferentes formas de hacer un recorrido histérico por el
curriculo, por lo que la clasificacidon es la siguiente:

a)

b)

Como desarrollo de los métodos de ensefianza. Esta perspectiva fue
presentada por Kemmis (1998); afirma que son los métodos de
ensefianza los que determinaron los cambios en la educaciéon y la
sociedad. Demuestra métodos desde los sofistas hasta Herbart,
pasando entre otros por figuras como Socrates, Comenius o Froebel.

Como desarrollo de contenidos de aprendizaje. Esta perspectiva, es
la propuesta de Lungren (1992), muestra que el desarrollo historico
de la educacion determind su ritmo segun las materias integradas y su
finalidad. En este caso, presenta varios codigos curriculares para el
aprendizaje de contenidos, los mas destacados son: Co6digo curricular
cldsico. Tiene su origen en la Grecia clasica y sobrevivido con
modificaciones hasta el siglo XVII. Se basaba en el Trivium

(graméatica, retorica y logica) para agudizar el intelecto y el
Quadrivium (aritmética, geometria, astronomia y fisica) para la
formacion cientifica y practica. Un codigo realista. que implica la
integracion de nuevas disciplinas, un ideal enciclopédico basado en
las ciencias naturales y el uso de los sentidos (Comenio, Rousseau,
Bassedow). Derecho moral, la necesidad de formar ciudadanos para el
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cumplimiento de sus deberes en la patria. Un codigo racional,
construido sobre conocimientos reales necesarios para la vida social.

Se refiere a la creacion de una escuela publica; se refiere al
individualismo (H. Mann) y el pragmatismo (Dewey). Un codigo de
curso invisible u oculto corresponde al momento actual.

c) Como desarrollo de teorias curriculares. Esta tradicion,
especificamente planteada por Kliebard, sitia el nacimiento de la
teoria curricular en la obra de Bobbitt (1918) durante Ila
profesionalizacién del curriculo.

d) Como cambio politico y social. Reformas de politicas curriculares.
Plantea que los cambios en las propuestas curriculares reflejan el
pensamiento politico del momento historico.

Independientemente de esta o de muchas otras formas de abordar el
desarrollo evolutivo del curriculo, vale la pena sefialar que el factor comun
en todas ellas esta relacionado con el contenido. Aunque hablemos de
métodos, teorias, reformas, estos lineamientos siempre se basan en el
contenido que se debe tratar o transmitir como nodo en todo aprendizaje,
los enfoques o enfoques cambian.

2.2.1. Origen del término

Si seguimos qué es el curriculo, el punto de vista comun de los
trabajos sobre este tema es precisamente que no existe una definicion
definitiva de lo que es el curriculo, porque algunos enfatizan ciertos
aspectos del curriculo o alguna otra forma de entenderlo
epistemologicamente, dependiendo de la corriente tedrica en la que
se involucre el sujeto de la conceptualizacidn.
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De hecho, se sefiala que no s6lo se redefine la insatisfaccion, sino
que toda definicidon se construye desde un punto de vista o ideologia,
y es interesante analizar las relaciones existentes entre los conceptos
expresados y la situacidon sociocultural en la que se produce, es decir,
(Por qué se hace o adopta la definicién? ;Qué ventajas ofrece? ;Y
cuales son las consecuencias? porque ademas las distintas propuestas
no so6lo describen y definen, sino que pretenden persuadir lo que hay
que hacer.

En este sentido, se confirma la idea de que el curriculo responde a
las intenciones identificadas en la escuela y de alguna manera esté
influenciado por diferentes condiciones sociales, culturales vy
politicas econdmicas. El profesor Hamilton (1991) de la Universidad
de Liverpool en una publicacién suya en la Revista Iberoamericana
de Educacion. Reconoce que la tesis mas completa sobre el origen
del concepto de clase en la escuela se encuentra en Aries (1960), aqui
se ofrece una vision general de los origenes de los conceptos de clase
y curriculo haciendo un recorrido historico desde el periodo clasico
con las Instituciones de Quintiliano en el 95 D.C, a través de la Edad
Media (Erasmo, 1521), la Universidad de Bolonia (1219),
Universidad de Paris (siglos XI y XIII), las escuelas del siglo XV,
hasta el Renacimiento (siglo XVI), destacando importantes cambios
en todos los dambitos que siguieron a desarrollos conceptuales y
cambios en la dinamica escolar.

Dentro del proceso, destaca la composicién y desarrollo de las
escuelas como la contribucion mas importante de la Edad Media al
control de la Iglesia Catdlica Romana, que controlaba la educacion
y la organizacion de los estudios, donde los individuos que obtenian
el ius ubique docenti o prerrogativa papal, eran los que podian
ejercer la profesién y gozaban del privilegio de ser maestros.
También la iglesia se ocup6 de la formacion de sus centros de
formacioén y lideres, para lo cual se propuso una nueva estructura
organizativa y se establecieron escuelas, pedagogos y centros de
estudio.
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Luego, durante el Renacimiento y las revoluciones, se produjeron
grandes cambios en el campo educativo, y la educacion se volvid maés
eficiente y técnica gracias a las necesidades econdmicas de la época.
Asi nacieron grandes corrientes filosoficas y politicas, como el
protestantismo y el calvinismo, que marcaron su pensamiento en la
concepcion y planificacién de los planes de estudios de su época.

En retrospectiva, aunque el primero en reconocer el significado del
término "clase" fue Quintiliano; se concluye que el cambio social fue
necesario para su aparicién. Asi, gracias a las nuevas pautas
organizativas creadas por el Renacimiento (el concepto de "clase"),
pudo adaptarse a las nuevas condiciones. Sin embargo, la
investigacidén sobre sus origenes ha sido menos extensa que la del
término categoria.

El primer punto de este camino se encuentra en el Oxford English
Dictionary, que encuentra la primera fuente de “curriculum” en los
documentos de la Universidad de Glasgow de 1633. Esta palabra
aparece en el diploma otorgado a un maestro, inmediatamente
después de la reforma wuniversitaria llevada a cabo por los
protestantes en 1577. De hecho, no se encuentra ninglin uso anterior
del término "plan de estudios" en otros materiales impresos de
universidades de Escocia y el norte de Europa (la Gnica excepcidn
aparente son los Documentos de la Universidad de Leiden, 1582).

Sin embargo, lo anterior no es lo suficientemente claro para explicar
por qué estas universidades en particular usaron categorias; hay
algunos elementos comunes entre ellos y ese es el origen calvinista
y el propodsito de formar predicadores dentro de su fundamento
teoldgico. También junto a esa categoria, al igual que con el término
clase, estd la difusion de aspectos de la ensefianza y la eficiencia
social, y més tarde en una referencia a la Glasgow Grammar School
en 1643 (institucidon que nutrid en la universidad) aparece el término
"curriculum" en alusién al curso general "de varios afios" completado
por cada estudiante, en lugar de a una unidad pedagdgica mas corta.
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En el caso de Leiden, por ejemplo, se us6 en educacidén: después de
completar el 'curriculum' de estudio. Estos nuevos usos encontrados
en las dos universidades sugieren que la idea del plan de estudios es
que los elementos de un curso de estudio se trataran como un todo,
una unidad con diferentes partes, teniendo un comienzo auspicioso y
el fin que debe cumplir el estudiante, es decir, agregar "curriculum"
al lado del término "clase", junto con ello, la posibilidad de orientar
los procesos de ensefianza y aprendizaje y su continuidad.

El curriculo en realidad contenia dos elementos importantes “ordo”
(orden) que con el tiempo pasan a la categoria de método entendido
como enseflanza y “disciplina” orientada al respeto y el cumplimiento
de los deberes académicos. Pero mas alla de lo dicho hasta ahora, no
se puede conocer mucho mas.

A modo de conclusién se tiene: La introduccion de los términos
"curriculum" y "aula" se refiere a dos reformas pedagdgica
separadas. Primero se introdujeron la division de clases y una mayor
supervision de los estudiantes. Luego vino el pulido de contenidos y
métodos pedagogicos. Para bien o para mal, la ensefianza y el
aprendizaje estan mas abiertos al control y al gobierno externos.
Ademaés, los conceptos de "curriculum" y "clase" se incorporaron a
la agenda pedagodgica al mismo tiempo que las escuelas se abrian a
un sector mucho mas amplio de la sociedad. La educaciéon municipal,
ahora fuera del dmbito de la iglesia, gandé favor y, lo que es maés
importante, las normas protestantes, expresaron la creencia de que
todos los nifios, independientemente de su género y rango, debian ser
evangelizados a través de la educacion. Como resultado, la agenda
medieval se reform6 significativamente.
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Capitulo 3

3.1. introduccion al disefio curricular

Existen diversidad de ideas y conceptos relacionados con el curriculo,
reflejados en la estructura del curriculo, la cual también est4 influenciada
por diferentes visiones influenciadas por diversos momentos historicos y
las perspectivas tedricas de los escritores y hombres de ciencia. EI
surgimiento del estudio de la planificacidén curricular en Estados Unidos se
inici6 en la década del 30, cuando surgid la necesidad del circulo académico
para incrementar la calidad y eficiencia de la educacion, por lo que los
procesos educativos se alinean con los procesos de desarrollo industrial. lo
que se denomind "pedagogia industrial".

En consecuencia, en las décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial,
se fortalecido el campo de la planificaciéon educativa, tratando de hacer de
la educacién la piedra angular del desarrollo econémico e industrial. Bajo
estos intereses y en la creacidén y concrecion del "Qué" y el "Coémo enseniar",
surgen diversas corrientes, como:

e La psicologia del comportamiento,

e La tecnologia educativa,

e La ensefilanza programada,

e ¢l enfoque sistematico,

e La psicometria, y

50



e La teoria clasica del curriculo.

Asi se establecen las estructuras teoricas y metodoldgicas de la pedagogia
americana que promueven la educacion cientifica. Los paises
latinoamericanos han sido fuertemente influenciados por las corrientes
educativas que impulsan el desarrollo curricular, especialmente la teoria y
los modelos curriculares clasicos, el disefio educativo, la tecnologia
educativa y los modelos de evaluacion relacionados.

El campo del desarrollo curricular surge en gran medida de los avances en
el disefio educativo y se ha posicionado como una subcategoria o subsistema
desde la década de 1960. Basada en un enfoque sistémico, la planificacion
educativa es la expresioén de un proceso que trata de prever diversos futuros
relacionados con los procesos educativos; define metas, objetivos, permite
definir politicas y, a partir de ellas, determinar las mdas adecuadas
estrategias para implementarlo”.

3.2. Aproximacion conceptual al disefio del curriculo

En relacion con las dindmicas estructurales que surgen durante el desarrollo
del concepto de curriculo, se puede apreciar que el campo del curriculo se
configura bajo la influencia de tres procesos funcionales de puesta en acto
que permiten analizar el curriculo en los procesos de estructuracion
institucional.

El primer proceso es entonces la gestiéon curricular, que evalua los
elementos de estructuracion institucional, los mecanismos de control, los
contextos interactivos y las actividades productivas, pues es asi como el
curriculo se entiende como un proceso de diagnostico contextual que
sustenta los requerimientos y la planificacidon posterior, condiciones que
contribuye al logro de los fines de la sociedad, tomando en cuenta los
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cambios cientificos y tecnoldgicos y los cambios politicos, sociales,
culturales y profesionales para promover una ciudadania unida e integrada
en el desarrollo social y econdémico.

La planificacion curricular también se refiere a actividades
organizacionales relacionadas con el curriculo que promueven cambios y
desarrollo curricular, se considera parte de la estructura institucional la
direccién o proposito general que resulte de una intencidon explicita de
mejorar el curriculo.

De esta forma, la gestion curricular se entiende como el proceso de
legitimacién de la composicion del campo curricular correspondiente a la
dimensién administrativa como mecanismos de control y formacion
institucional de los contextos interactivos sociales y tecnoldégicos que pasan
a funcionar para la formacidén de curriculos, conocimiento y construccion
ciudadana.

Por otro lado, otro proceso que define el campo del curriculo es el desarrollo
curricular, entendiéndose como un proceso que transita de lo social a lo
institucional, que toma en cuenta las necesidades y requerimientos de un
contexto sociocultural especifico, que organiza diferentes elementos como
acuerdos disciplinares, contenidos, estrategias pedagdgicas, en una
estructura organica que define responsabilidades, roles y funciones,
distribucidon de recursos y adecuacion de los ambientes de aprendizaje de
acuerdo a las instrucciones del directorio, en el que intervienen diversas
partes.

Son vistos como participes de la estructuracion institucional:

e la sistematizacidén cognitiva,

e ¢l contexto definido,
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e la conjugacioén de conocimientos e informacidn,

e las formas de administracion y gestion, y

e determinadas relaciones y orientaciones.

No obstante, otras percepciones lo presentan como un desarrollo no lineal
del proceso constructivo, que requiere cierta prevision, pradctica y un grupo
de individuos involucrados en las actividades realizadas a través de una
toma de decisiones continua. La gestiéon de la problemadatica del proceso y la
toma continua de decisiones son consideradas como parte de la
estructuracion institucional. Disefiar el curriculo para atender la dimension
creativa, esto se entiende como sistematizacidon cognitiva.

El tercer proceso es la organizacion. El curriculo, se presenta como un
conjunto de elementos complementarios constituidos por contenidos vy
experiencias de aprendizaje, hace referencia a dos procesos:

e una secuencia, un orden en que se ensefia cada contenido y su
desarrollo especifico, a través de una fase o ciclo, y

e la estructuracion como un tipo de relacidén que se crea entre diferentes
tipos de contenidos, teniendo en cuenta dos principios, la practicad,
el nivel de abstracciéon adecuado al contenido que se ensefia, y la
coherencia.
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Asi, la organizacién del curriculo se entiende como un proceso de
sistematizacion progresiva en la configuracion del campo del curriculo
correspondiente a la dimension técnica del proceso normativo, que trata de
vincular determinados saberes con determinadas experiencias y se calibra
mediante el control y dispositivos de racionalizacién, considerando la
orientacion inmediata al beneficio.

En términos mas practicos, la planificacidén curricular estructura y organiza
elementos y procesos a través de procesos dinamicos, continuos y
participativos con el objetivo de elaborar una propuesta curricular
especifica, basada en necesidades especificas y coherente, y acorde con los
proyectos educativos de las instituciones educativas que supervisan no solo
los procesos de enseflanza y aprendizaje, sino también la pedagogia, la
gestion curricular, el desarrollo estudiantil y el desarrollo comunitario y
administrativo. La concrecidon de los curriculos se refleja en su practica y
debe ser flexible y compatible con el contexto.

3.2.1. Modelos de diseno curricular

Los modelos de desarrollo curricular no tienen una tGnica forma de
orientar su desarrollo, debido a que existen diferentes teorias y
modelos curriculares que permiten abordar los problemas educativos
de diferentes formas, por lo tanto, no es posible encontrar un modelo
unico que permita soluciones integrales. Se refiere a procesos
complejos en los que ademéas de aspectos relacionados con la
ensefianza, el aprendizaje, la gestion, se ven afectados los siguientes
aspectos o dimensiones, que forman parte de los procesos educativos
y por supuesto de la planificacidén curricular.
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Dimension epistemologica.

Es necesario el conocimiento relacionado con el hecho
educativo, su naturaleza, teorias, posicién epistemologica de
cada departamento, sus métodos. Del mismo modo, debe haber
una comprension de la persona, su educabilidad y los aspectos
cognitivos relacionados con los procesos de aprendizaje.

Dimension social.

Los contextos sociales, culturales, politicos y econdomicos
influyen significativamente en el ambito educativo, para lo cual
el curriculo debe contribuir a la adquisicion de conocimientos
pertinentes y significativos en la solucidon de problemas criticos
y cotidianos, incidiendo de manera decisiva y explicita en la
formacion critica, humanistica y social de los estudiantes.

Alcance de la psicoeducacion.

Se trata de teorias del aprendizaje, de la enseflanza y de la
motivacién humana 'y nos hace cuestionar modelos
psicopedagdgicos y de formacidon docente, tratando de derivar
de ellos estrategias de aula, materiales, herramientas de
evaluacién, dinamicas de trabajo, etc.
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Dimensiones técnicas.

Se refiere a las pautas procedimentales aplicadas al momento de
planificar el curriculo. Nuevamente, un enfoque heuristico
(abierto, flexible, adaptativo) es mucho mas util que uno
algoritmico (en el sentido de recetas lineales rigidamente
prescritas).

A continuacion, se presenta una recopilacion de los modelos o perspectivas
curriculares mas representativos e influyentes en el campo del curriculo,
propuestos por Frida Diaz, consolidados en los afios 60 y 70 y criticados y
reconceptualizados en los 80. Estos enfoques se centran en las corrientes
tecnologicas, la critica alternativa (también denominada sociopolitica o
reconceptualista) y la psicopedagodgica o constructivista.

Tabla 1. Modelos teoricos de disefio curricular

Aqui, se hace énfasis en la funcién transmisora y formadorade la
escuela, frecuentemente con base en una concepcién disciplinar
del conocimiento cientifico, orientado a desarrollar modos de
pensamiento irreflexivo acerca de la naturaleza y la experiencia

El Curriculum del hombre. De esta manera, la elaboracion del curriculum se
como Estructura centraria en la expresion de la estructura sustantiva y sintactica
Organizada de de las disciplinas que lo fundamentan; la integracion equilibrada
Conocimientos de contenidos y procesos, de conceptos y métodos, asi como

el desarrollo de modos peculiares y genuinos de pensamiento
(aprender a pensar).

Como ejemplos, se cita a Schwab, Phenix y Belth entre algunos
de los autores mas importantes de este enfoque.
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H Curriculum

como Sistema

Tecnologico de
Produccion

H Curnculum
como Plan de
Instrucc ion

El curriculum se conviertee nun documentodonde se especifican
los resultados obtenidos en el sistema de produccion. Aqul
el curiculum se elabora desde una concepcion tecnologica
de la educacion. Como autores destacados de este enfogue
encontramos a Popham y Baker, que conciben al curriculum
y su disefio como una declaracion estructurada de objetivos
de aprendizaje. Mager, quien propone que dichos resultados
se fraduzcan en comportamientos especificos defnidos
operacionalmente: y Gagné, que aboga por la conformacion
de un conjunto de unidades de contenido susceptibles de
ser adquiridas bajo un conjunto singular de condiciones de
aprendizaje.

De esta forma, [ elaboracion del curriculum se refiere a
especificacion de intenciones, mas que a la delimitacion de
medios o estrategias particulares. También puede citarse aquia
Johnson, quien no reduce su propuesta a objetivosconductuales,
sino que incluye toda aquella riqueza arltural que se considera
apropiada para la supervivencia de lacomunidad, a la vez que es
susceptible de aprendizaje.

En este enfogue se cita a autores como Taba y Beauchamp,
guienes conciben al curriculum como un documento gue
planifica el aprendizaje y, en este sentido, se diferencia de los
procesos de instruccion a traves de los cuales se desarrolla dicho
plan.

Considera la elaboracion y especiicacion de objetivos,
contenidos, actividades y esrategias de evaluacion. Incide en el
campo de la planificacion racicnal de la intervencion didactica
en todas sus dimensiones, puesto que abarca tanto una teoria
curricular comouna teona de la instruccion
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como un Conjunto
de Experiencias de
Aprendizaje.

E Curriculum

Reconstruccion
del Conocimiento
y Propuesta de

Accion

En contraposicion 2 la idea del curriculum comeo programa de
contenidos, se ke concibe como un conjunto de experiencias
educativas planificadas, propiciadas por e docente y la
institucion escolar. Se ubican aqui, con ciertos matices, las ideas
de autores como Tyler, Saylor y Alexander.

En una marcada oposicion a las posturas anteriores. centr
|la problematica curricular en el analisis de su practica y en la
solucion de problemas. Poswila la necesidad de integrar el
curriculumy la instruccion de una manera unitara y Aexible. que
oriente lapra ctica.Asi, seafirmala autonomia del docente ysurge
|a exigencia de elaborar proyectos curriculares relevantes para el
alumno. Como fases importantes para a elaboracion de dicha
propuesta educativa se propone planificar, evaluar y justificar
el proyecto curricular. Pueden citarse los trabajos de Schwab,
Eisnery Stenhouse como representativos de esta aproximacion.
Trata de lograr una propuesta integrada y coberente gue no
especifica mas gue principios generales para orientar la practica
escolar como un proceso de solucion de problemas. Al acenmwar
el interes por el estudio de los fenomenos que ocurren en el aula,
se consideran tanto los aprendizajes explicitos y planificados,
comgo agquellos no previstos. Esto permite distinguir la influencia
de tres tipos de curriculum: el formal o explicito, el oculto y el
ausente.

Fuente: Malagon et al. (2019).
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3.2.2. Metodologias y fases para la construccion
curricular

En cuanto a las metodologias de disefio curricular, es complejo
establecer wuna uGnica metodologia cuando existen diversas
perspectivas en la teoria curricular, hablar de wvariadas
aproximaciones tedrico-metodoldgicas al disefio curricular conlleva
establecer referencia al concepto de modelo curricular, que permite
la determinacion de proyectos especificos y permite ser aplicado en
una amplia variedad de propuestas. Seguidamente se especifican
algunas propuestas metodoldgicas que han sido clasificadas como
clasicas, tecnologicas, sociopoliticas y constructivistas, cada una de
ellas tiene relacion con enfoques tedricos, también se describen los
aspectos procesuales.

Tabla 2. Metodologias clasicas del disefio curricular.

METODOLOGIAS CURRICULARES CLASICAS

Constituyen piedras angulares en el campo del disefio curricular influyendo de manera
definitiva en las concepcicnes y normatividad de las instituciones educativas respecto
dela elaboracion de sus planes curriculares.

1. Propuesta Crelimita las metas v objetivos educatives gue son imp rescindibles, y
curricular de que posteriormentse son criterios gue guien la seleccidn del material
Ralph Tyler- instizccional los contenidos del programa, los procedimientos de

1970 ensenanza y preparar los examenes. El disefo aurricular trata de dar

respuesta a las siguientes cuestiones

;e fines desea alcanzar la escuela?

Cwe todas las experencias educativas que pueden brindarse, jowiles
ofrecen probabilidades de alcanzar esos fines?

#Como se pueden alcanzar de manera eficaz esos fines?

iComo podemos comprobar gue se han alcanzado los objetivos
propue s s?

De esta manerd el disefo del curriculum, en la acepcion tyleriana,
se refiere a las caracteristicas gue lo definen como un producto de
la planificacian.
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2 Propuesta  Su propuesta parte de la investigacion de las demandas y requisitos
curricularde de la cultura y & sociedad, tal analisis constituye una guia pam
HildaTaba-  determinarlosobjetivos de la educacion. seleccionar los contenidos,
1962 las actividades de aprendizaje y evaluacion. Die estos elementos

propone las siguientes fases para el disefo curricular:

Diagnostico de necesidades.

Formulacion de objetivos.

Seleccion del contenido.

Organizacion del contenido.

Seleccion de activid ades de aprendizaje.

Organizacion de actividades de aprendizaje.

Sistema de evaluacion

3. Popuesta.  Concibe al curriculum come una serie de resultados del aprendizaje,
curricular previamente estructurados e intencionales, en relacion con diversas
de Mauritz areas de contenido.

lohnson El procesode seleccionde losresultados queseesperandel aprendizaje
es demrminante para formular un curriculum: debe realizarse con
una previa delimitacion de criterios, gue se encuentran en la cultura

disponible, la cual puede ser disciplinaria o no disciplinaria.
Los resultados del aprendizaje no se restringen a objetivos
conductuales observables, pues el disefio curricular no se agota
en la planificacion de actividades de ensefianza orientadas al

entrenamients, tambien incluye acciones tendientes a formar y
educar ciudadanos.

Fuente: Malagdn et al. (2019).
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Tabla 3. Metodologias tecnoldgicas y sistémicas del disefio curricular

METODOLOGIAS CURRICULARES DESDE UN ABORDAJE TECNOLOGICO Y
SISTEMICD

Estas propuestas, basadas en modelos de planificacion racional o tecnologico, han
generado aportes importantes al curriculo, especificamente en b busqueda de
claridad y precision. el interés por dar coherencia e integrar los elementos curriculares,
el alejamiento de practicas intuitivas y asistematicas poco fundamentadas, etc. No
obstante, también son objeto de importantes criticas, al apoyarse en una radonalidad
tecnologica en ocasiones red uccionista, su vision del fendmeno educative se presenta
demasiado mecanicista, simple y fragmentada (Pansza, 1981 citado por Diaz. 1984 ).

Dirigida al diseno de planes de estudios de las licenciaturas
universitarias, viene a ser una importante expresion de los
planteamientos de Tyler y Taba, tratando de adaptarlos al disefio
curricular en el contexto latinoamericano.

El modelo que propenen puede dividirse en cuatro etapas:

1. Propuesta
éE Rm:ﬂ 1. Determinacion de los objetivos generales del plan de estudios.
hl'ﬂmﬂu: 2. Operacionalizacion de los objetives: los objetivos especificos
Ibarrola. 1978 (constimyen el plan de estudios) y agrupacion de los objetivos

especifiors en conjuntos (constituyen los cursos).

3. Estructuracion de los objetivos intermedios (Determinacion de
metas de capacitacion gradual ).

4. Evaluacion del plan de estudios. Incluye como subetapas:

- Evaluacién del plan vigente.

- Evaluacion del proceso de disefio.

- Evaluacion del nuevo plan.

62



Pomula una metodalogla de desarmsllo cwriculas que ha enido
amplia difusldn en las instheclones: educativas de nivel superion 1a
cual consla de las etapas dguienie

1, Farmmalacion e ohietvos carmepbares fomamdo como cniienos
eencales b debmitacion de necesubrdes, las carscoerisncas del
alumnoa ingresar v la eaboracion de un perfid def egresado.

1.1 Eaboracidn del plan de sstodios

1.2 Disefo del sistema de evaluaci dn.

1.3 Flabmatacivn gy cartas s ripaise s o e Caili oo,

P limdrmpentas e che L agde scins del curdeudesn, oomiderardco
m*hﬂm reciarss dhalie by, agindes ol wisierna
adminEsrativo. etc

3. Aplicacién del cumiculum

4. Evaluacion del cumculem (el sspema de evaluacidn las caras
ieecriprivas, o plan de eanaalio g ks el Uves Currculareg)

Mriodologia Gue Presen i nd NaCid onentacion haca o esadio
de la pmbiematica de B socedad ool mercado ocopacional y el
rprrisi ol e

Andbus predn ague e resles una esaluscin del carreulum wgenne
Iisiiidn e mw wfi kst e el W

Mercado de trabajo del profesional egresado.
Hecumos Imskiiscinmakes.
and sk de [ poblacn svnadianol

Fuente: Malagon

et al. (2019).
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Tabla 4. Metodologias de disefio curricular desde un abordaje critico y

sociopolitico.

METODOLOGIAS DE DISENO CURRICULAR DESDE UN ABORDAJE CRITICO Y
SOCIOPOLITICO

Estas propuestas poseen muy diversos origenes e intenciones. Comparten el rechazo
a los enfoques tecnologicos. a la vision psicologista del curriculum y se centran en el
vinculo instituciones ed ucativas-sociedad, donde se resalta la problematica social,
politica e ideologica de lo curricular.

Son propuestas altamente fexibles e inacabadas, ya que requieren de la asimilacion
de la historia, arloura, conocimientos, radiciones, valomes ideclogia. etc quese
desprenden del contexto social particular donde estd inserta una institucion escolar
concreta. Asl, son propuestas que se reconstruyen situacionalmente, para cada esarela
en lo particular

Se opone al modelo por objetivos, considera que es posible un
disefio cumicular racional fundamentado en la especificacion de
contenidos y principios de procedimiento.

Hace hincapié. en la relevancia de los contenides vinculados a
procesos de investigacion y solucion de problemas orientadosa

Er oy que el docente y los alumnos deriven métodos de pensamiento
Crend creador, trascendiendo la simple acumulacion de saberes
(1975) acabados.

Sefiala que no deben preespecificarse nilos objetdvos nilos
contenidos curriculares, por €l contrario, es preciso plantearse
problemas y temas relativame nte amplios para que los sujetos
elaboren no solo el curriculum, sino lasesrategiasy procesos

requeridos para solucionar las problemiticas que les son
relevantes.
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S contrapone alos modelos tecnologicos. Retomar postulados de

autores como Apple, Girows, McLaren y Schwab. En este enfoque
hay una ausencia real dedisefio curricular fijoy estructurado.
LEnfoque Y o)
! it Esta linea de pensamiento, emparentada con el paradigma
hermenéutico y metodologia etmograficay naturalista, considera

de indole practica y no teorica los problemas que definen el disefio
ydesarrollo del curriculum

Se opone al diseno curricular por asignaturas, aboga por el disefio

curricular modular por objetos de transformacion, ue consiste en

1 Propuesta  laintegracion del contenido a partir de un problema de la realidad
qurricular que se toma como tal en su totalidady como proceso, para

Modularpor explicarlo por la via de la accion sobre el estudio interdisciplinar.
Objetos de Fue desarrollada en b Universidad Autonoma Metropolitana
Tancformacion ~ (UAM), plantel Xochimilco (Mexico), en unintento por afrontar
demanera diferente la problematica curricular desde categorias
propias, como practica profesional, enseianza modular, objetos de
transformacion, entre otras.

Fuente: Malagon et al. (2019).
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Tabla 5. Metodologias de disefio curricular desde wun enfoque

constructivista.

METODOLOGIAS DE DISENO CURRICULAR DESDE UN ENFOQUE

CONSTRUCTIVISTA

Vinculados al constructivismo psicologico. Esta concepcion postula que el
conacimiento se produce mediante un prolongado proceso de construccion.
elaboracion de esquemnas, modelos. teorias, que inducen al aprendiz a su contrastacion

y replanteamiento.

Considera conveniente disponer de un modelo de disefio curricular base, unificado
para toda la ensefanza obligatoria (desde preescolar hasta secundaria, en las
modalidades normal y especial ) que responda a principios basicosy adopte una misma
estructura curricular en dichos niveles. Por supuesto, se acepta que a la par debeserlo
suficientemente flexible para adaptarse a cada situacion particular.

1-Propuesta de
Cesar Coll (1987-

1990),

Sin dejar de reconocer el peso que tienen en la estructuracion
del curriculum escolar los aspectos antro pologicos, disciplinares,
pedagogicos y sociales, el autor desarmolla los de tipo
psicologico ya que, en su opinion, afectan a todos los elementos
configurativos del curriculum.

Considera conveniente disponer de un modelo de diseio
curricular base, unificade para toda la ensefanza cbligatoria
(desde preescolar hasta secundaria, en |las modalidades normal y
especial) que responda a principios basicos y adopte una misma
estructura curricular en dichos niveles. Por supuesto, se acepta
que a la par debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a
cada situacion particular
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El marco de referencia del modelo lo constituyen los enfoques
cognitivos en sentido amplio, destacando los siguientes: [a teoria
genética de Jean Piaget: |a teoria del origen sociocultural de
los procesos psicologicos superiores de Vygotsky: la psicologia
cultural de Michael Cole: b teoria del aprendizaje verbal
significativo de David Ausubel: la teoria de la asimilacion de

Mayer: las teorias de los esquemas inspiradas en el enfoque del
procesamiento humano deinformacion, y a teori instruccional

de |a elaboracion de Merrilly Reigeluth

Fuente: Malagdn et al. (2019).

Los procesos educativos ameritan el establecimiento de acciones
anticipadas y de una planificacién, manteniendo en consideracidén una serie
de fases para asegurar la coherencia e integracion de todos los elementos
involucrados en las acciones educativas. Asi, tenemos que se encuentran
diversas propuestas para el disefio curricular, planteadas desde las
perspectivas tedricas de diversos autores, donde se postulan las siguientes:

e Fase 1. Anélisis de la realidad social y educativa.
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e Fase 2. Se establece un diagndstico y un pronodstico referidas a las
necesidades sociales.

e Fase 3. Estructuracion de una propuesta curricular como posible
solucion de las necesidades detectadas.

e Fase 4. Valoracion interna y externa de la propuesta.

Sin embargo, existen otras puntos de vistas como:

1. La consideracion de las teorias de educacidon, de aprendizaje y del
curriculo, y de las politicas educativas y curriculares de la
administracion educativa.

2. La diagnosis de problemas, necesidades, expectativas y aspiraciones
de los destinatarios, sociedad, familias, padres y alumnos.

3. La consideracién de las partes del curriculo, su estructuracion,
organizacion y modelo concreto.

4. La valoracion de los espacios fisicos, temporales y de los recursos
para su puesta en practica y desarrollo.

5. La evaluacion del propio disefio curricular y coOmo se proyecta en la
practica.

Arredondo, determina procesos dindmicos, continuos, de participacidén y
técnicos en las siguientes fases:
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Analisis anticipado de las caracteristicas, condiciones y necesidades
del entorno social politico, econdmico y educativo del alumno, y de
los recursos habilitados y requeridos.

Diseno del curriculo.

Aplicacidén del curriculo.

Evaluacion del curriculo.

En forma general los diferentes autores proponen la aplicaciéon de las
siguientes cuatro fases:

Inicio: Incluye que antes del disefio es preciso cuestionar la
pertinencia de la propuesta o proyecto curricular, con el propdsito de
tomar decisiones equivocadas en las otras fases del disefo.

Analisis: De las fuentes internas y externas que se relacionan con el
proyecto curricular, los materiales reales y contextuales para
establecer la pertinencia y necesidad del proyecto.

Disefio: Es la etapa donde se precisa y elabora el proyecto curricular
tomando en cuenta los fundamentos epistemoldgicos, zonas de accidn,
dominios, competencias, entre otros.
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Implementacion: Admite una correcta implementacién o puesta en
funcionamiento del proyecto curricular, para esto se requiere,
socializacion del proyecto, capacitacién y puesta en marcha.
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Capitulo 4

4.1. Perspectivas del curriculo escolar en Latinoamérica

América Latina es conocida como un continente de grandes contrastes,
enormes privilegios y grandes carencias. Hoy tiene las economias mas
grandes del planeta (como Brasil) y un nivel de desarrollo cultural muy
importante, pero segun el BID es el continente con los peores indices de
desigualdad.

Los sistemas educativos latinoamericanos se acercaron en general a los
sistemas occidentales en los pardmetros de inclusién y cobertura. En muchos
paises de la region, especialmente en los paises del Cono Sur, la educacion
jugd un papel central en la conformacién de la identidad nacional. En este
sentido tenemos, que los primeros lideres independentistas asumieron que
era necesaria una ciudadania educada para fortalecer las republicas
emergentes. Por supuesto, el desarrollo de la educacidén no fue ascendente
ni gradual, y tardé més de un siglo en alcanzarse, pero esos primeros
impulsos llevaron luego a la comprensién generalizada de la superioridad
de la educacion en la formacion de los estados nacionales.

En los ultimos afios, la educacion volvido a jugar un papel importante en la
agenda de cambio de los paises de la regién. En la década de 1990 se
produjeron importantes reformas estructurales, que calaron mas o menos
profundamente en los sistemas educativos y cambiaron su estructura,
organizacion y también la vida escolar cotidiana. Se ha hecho un gran
esfuerzo por hacer crecer y cambiar los sistemas educativos, que, segun
algunos estudios, se caracterizan por la desigualdad e ineficiencia, asi como
por la obsolescencia o la banalizacion de los contenidos. Esa ola de reforma,
denominada de "segunda generacidon", buscod enfatizar los cambios en el
sistema educativo, buscando cambiar el curriculo y las practicas escolares,
ampliando y fortaleciendo la inclusidon de todos los sectores sociales en la
educacion.
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Algunos datos bdasicos indican el alcance de este esfuerzo, asi como sus
limites: la cobertura de la educaciéon primaria y secundaria ha aumentado
significativamente, especialmente en los paises con las tasas de
participacion mas bajas (por ejemplo, en Brasil, el 53,6 por ciento de un
estudiante culmina la educacién primaria, en comparacion con el 36 por
ciento de los afos anteriores) y en la escuela secundaria la tasa de
matriculacion es més limitada. En los paises del Cono Sur, el crecimiento
de estudiantes en ese nivel es de casi 15% por década, comparable solo con
la primera décadas del siglo XX (el efecto meseta).

La desigualdad sigue siendo importante. En América Latina, las personas
del quintil superior tienen cinco veces méas probabilidades de tener una
educacion secundaria que las del quintil inferior y mas de 20 veces mas
probabilidades de tener una educacion terciaria que las del quintil inferior.
La brecha entre poblaciéon urbana y rural también es importante: en
educacion secundaria, las personas que viven en los centros urbanos tienen
3 veces mas probabilidades de terminar sus estudios que las personas que
viven en el campo. Sin embargo, la desigualdad de género ha tendido a
estabilizarse, mostrando un crecimiento significativo, incluso positivo, en
la educacion femenina durante esta década. En otras palabras, durante este
periodo el sistema crece, pero los viejos problemas persisten.

La marginacion por lo general ya no ocurre desde afuera, sino que afecta la
calidad de la experiencia que se ofrece internamente. Sobre todo, cuando se
refiere a las condiciones de trabajo de las escuelas, los recursos materiales
disponibles, la formacidon docente, el apoyo comunitario y familiar, y los
recursos simbolicos de las escuelas para participar en el encuentro con nifios
y jovenes.

Sin embargo, nos enfrentamos a nuevos escenarios con problemas inéditos
y dificiles. Estos nuevos problemas son el resultado tanto de lo aprendido
a medida que avanzan las reformas, como de los cambios sociales,
econdémicos y politicos de las ultimas décadas. Un cambio muy importante
es la consolidacion de las sociedades de la informacidon, ¢l aumento de la
globalizacidon y la interconexidén a través de las nuevas tecnologias de la
informacion, y su impacto en contextos especificos como el nuestro.
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Si la expansidén de las TIC y los medios audiovisuales se ha apoderado de
gran parte de los sistemas educativos del mundo, la crisis del sistema
escolar en la region latinoamericana exige la transmision de informacion y
un encuentro privilegiado entre generaciones con caracteristicas especiales.
Las escuelas no solo tienen que competir con otras organizaciones
culturales que son mas rdpidas y estimulantes que los métodos de difusion
en el aula, sino que a menudo operan en contextos muy dificiles,
enfrentando crisis econdmicas, crisis politicas, violencia social
generalizada y cambios masivos de poblacion. También deben hacer esto en
el contexto de una cultura cada vez mas globalizada, donde las
"comunidades imaginadas" ya no son comunidades de naciones como en el
siglo XIX, sino comunidades de cultura visual y mediatica global, mediadas
de diversas maneras por diferentes contextos locales, que a menudo desafia
nuestra comprension de lo comun y lo publico, lo nuestro y lo ajeno, lo
cercano y lo lejano.

En estos escenarios, hoy se piden muchas cosas a las escuelas
latinoamericanas, quizas demasiadas. Se les pide que ensefien cada vez mas
contenidos de forma interesante y productiva; que mantengan y cuiden a sus
alumnos; que acompafien a las familias y les den los medios para
estabilizarse; organizar y tranquilizar a la comunidad; que actien como
centro de distribucién de alimentos, salud y asistencia social; que
identifiquen violaciones, que protejan derechos y amplien la participacion
social.

Estos nuevos requisitos estdn relacionados con los nuevos tiempos. Vivimos
en lo que algunos han llamado “fluidez”, donde la velocidad de los
intercambios aumenta, donde la fluidez y la flexibilidad se convierten en
valores, y donde lo duradero y estable parecen sindénimos de gravedad y
atraso. Por otro lado, “de este lado del mundo” en la mayoria de los paises
de la regidn, la inseguridad y la inestabilidad estan asociadas a la pobreza,
la desigualdad, la crisis, la guerra y la marginacidn.

También es necesario sefialar que otro fendmeno que trasciende al mundo
occidental es el “colapso de las instituciones”, que nos dio identidad y
proteccion (estado, barrios, distritos, iglesias, escuelas) y lo hizo mas
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estable y sostenible en el largo plazo, lo que significo la expansion del
sentimiento de exceso y “sin salida” en el contexto de decadencia y
fragmentacién social, que, aunque ubicado en los sujetos, constituye
también el clima y factor regulador de la época. Junto a estas demandas
sociales y politicas, el crecimiento explosivo de las instituciones
productoras de conocimiento y cultura trae consigo interrogantes que
plantean otros desafios a las instituciones educativas. La escuela naci6 para
proteger y transmitir el saber cudndo éste se tornaba méas complejo.

Pero en el contexto de la modernidad, la idea misma de reproduccidon
cultural de las sociedades, preservacién y transmision de la cultura se
vuelve mdas problemdatica. ;Cémo lograr una cierta estabilidad en la
transicién entre generaciones, que asegure la transmision de la cultura de
los adultos a los jovenes? ;Como definir puntos de referencia especificos
cuando tanto el punto inicial como el final cambian constantemente? ;Como
evitamos que esta propagacion interrumpa el desplazamiento (refugiados,
desempleo, migracién, bancarrotas) y los disturbios que gran parte de la
poblacion enfrenta hoy?

El nuevo investigador de alfabetizacién Gunther Kress hace un comentario
similar sobre lo que las escuelas deberian ensefiar: "En un mundo inestable,
la reproduccion ya no es una preocupacion: lo que se necesita ahora es la
capacidad de evaluar lo que se necesita ahora, en esta situacién. Kress
sefiala que, en la cultura préactica y acelerada de hoy, es dificil convencer a
los jovenes de que la reflexidén es una actividad valiosa para sus vidas. Sin
embargo, esta confirmacidén poco aceptada debe ser analizada en detalle,
porque presenta un desafio muy grande a las formas tradicionales de
organizar la transmisién de informaciéon en las escuelas. ;Qué sucede con
la escuela en este contexto, y qué marcos de cambio han propuesto las
reformas curriculares escolares?

Uno de los elementos mas importantes en el escenario actual es que a pesar
de las demandas conflictivas actuales, los escasos recursos y la inseguridad,
la organizacion de la escuela como institucién no ha cambiado mucho. Los
puestos de trabajo, la organizacidn del trabajo de los docentes, la estructura
de los "contratos de trabajo" y la organizacion de regiones y departamentos
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no han cambiado tan rapido como la sociedad y la cultura. Pero aun més que
esta estructura organizativa y administrativa, lo que se mantuvo estable fue
como pensabamos que debian organizarse las escuelas y lo que pensdbamos
que era una buena ensefanza.

Esta forma de entender “lo que es una escuela” sigue siendo bastante similar
a lo que se pensaba hace cuarenta, incluso ochenta o cien afios. Esta
diferencia o discrepancia entre la realidad y la imaginaciéon no es nueva ni
exclusiva de la region. Diversos analistas europeos y norteamericanos
hablan de la crisis del modelo o forma escolar y al mismo tiempo de la
persistencia de una gramdatica o un nucleo de reglas y criterios que resiste
el cambio y es més efectivo que los intentos de reformadores y expertos
cientificos para cambiar la vida escolar. Esta graméatica obliga a las escuelas
en muchos casos, a pesar de la discontinuacion de nuevas materias y
requisitos, a mantener la anterior "apariencia escolar" y adoptar una
estrategia defensiva de resistencia nostalgica y orientada al pasado.

Entonces, segin palabras del socidlogo britdnico Anthony Giddens, la
escuela se convierte en un cascardén institucional: “Dondequiera que
miremos, vemos instituciones que por fuera parecen las mismas de siempre
y llevan los mismos nombres, pero por dentro son completamente diferentes.
Seguimos hablando de nacién, familia, trabajo, tradicidon, naturaleza como
si todo fuera lo mismo de antes. Ellos no son. La capa exterior permanece,
pero por dentro han cambiado, y esto sucede no solo en los Estados Unidos,
Gran Bretafia o Francia, sino en casi todas partes. Yo las llamo instituciones
fantasma. Son instituciones que se han vuelto inadecuadas para cumplir con
las tareas que estan llamadas a cumplir.” La escuela es una de esas
instituciones caparazon que no saben coOmo enfrentar los cambios en las
relaciones de autoridad, porque se transformados en instituciones que no
cumple con la tarea para las que han sido creadas.

La escuela es una de esas instituciones cascardn que no resiste cambios en
las relaciones de autoridad, con el surgimiento de nuevas subjetividades y
formas de produccion de conocimiento. Si ya no se garantiza la legitimidad
de las instituciones, porque la perspectiva de largo plazo estd en crisis,
entonces parece que lo que queda son instituciones que se deben manejar
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como pueden o quieren. Los docentes se quejan de que los nifios ya no
asistan como en los viejos tiempos, los adultos ceden su autoridad ante el
cuestionamiento, y en algunos casos las escuelas, se sienten la Gltima tribu
que defiende valores humanistas, pero que a nadie representa en la sociedad,
y que se asocian a la duda y sospechas.

Por otro lado, las formas de trabajo en la sociedad y la escuela han
cambiado, lo que también hace que las escuelas sean mas responsables de
su perfil institucional. Uno de los nuevos organizadores del trabajo es la
idea del "proyecto": las oportunidades de trabajo se limitan a proyectos en
curso, la gente vive de proyecto en proyecto y tiene pocas opciones para
pensar a largo plazo. Esta inmediatez de la organizacién del trabajo no es
en modo alguno una forma de crear grupos mas participativos, pero parece
debilitar las posibilidades de estructurar imdgenes de un futuro mejor para
todos.

La idea del proyecto tiene otras raices en la pedagogia y la organizacion
escolar, mas lejanas y relacionadas con otras preocupaciones. Surgi6 en la
segunda década del siglo XX como una oportunidad de adecuar la ensefianza
de forma que se superara la fragmentacion disciplinar y como una manera
de acercar la escuela a los problemas contemporidneos. No obstante, la
escuela estd "inundada" (como dicen muchos docentes) por una serie de
proyectos que no siempre se consideran adecuados y que, si bien logran
construir un perfil institucional fuerte, no siempre logran superar la
fragmentacion asociada y la autonomia institucional. El proyecto puede
ayudar organizar las actividades; Sin embargo, surge la inquietud si puede,
teniendo en cuenta el largo periodo de estudio, ayudar a estructurar el
desarrollo de las actividades de la escuela.

(,Como se puede reorganizar el sistema escolar para navegar mejor en estas
aguas turbulentas? Dos modelos escolares parecen avanzar frente a la crisis
institucional:

e Uno que asume la escuela como centro social, centrandose en inculcar
ciertos valores y organizar el comportamiento de los futuros
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ciudadanos para evitar la violencia y el conflicto en sociedades cada
vez mas desiguales.

e Otro que posiciona a la escuela como un lugar de aprendizaje
intimamente ligado a la ensefilanza cognitiva y regido por la
experiencia, la diversidad y riqueza de los recursos de aprendizaje y
la idea de innovacidn constante.

Estos dos parecen ofrecerse como respuestas excluyentes y reticentes, y nos
deja la desagradable opcidén de una escuela que se preocupa frente a una
escuela que ensefla. Tal vez deberiamos centrarnos en repensar la
importancia y las razones de la escuela, qué hacer con las tradiciones
heredadas (aquellas que recibimos y deseamos pasar la "herencia" a las
nuevas generaciones) y como afrontar los retos de la transferencia cultural
preservando la importancia de impartirla sin renunciar al trato ni a la
ensefianza.

4.2. Panorama de la reforma curricular en Latinoamérica

(Cudl es el estado actual de la reforma curricular en la regién? Tenemos
muchos afios de esfuerzos continuos para intentar cambiar el plan de
estudios y también algunas limitaciones en sus logros. Quienes organizaron
las reformas educativas en las ultimas décadas sabian de las dificultades de
diagnostico y la persistencia de viejos problemas.

Durante esas reformas, el curriculo fue una de las estrategias preferidas por
las autoridades educativas regionales para responder a la critica situacion
de los sistemas educativos a principios de 1990. Hubo consenso entre las
industrias de que el problema debia resolverse con la informacién asignada
al estudio. Este acuerdo incluy6 un amplio espectro de asesores, sindicatos
de docentes, académicos y también expertos de organismos multilaterales
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de crédito. Por ejemplo, un documento del BID establece que “el curriculo
es el corazén de cualquier empresa educativa y ninguna politica o reforma
educativa puede tener éxito si el curriculo no se coloca en su centro”. En
este caso, el plan de estudios abarco tanto el contenido de la enseflanza
como los métodos utilizados en el aula.

Puede ser apropiado hacer algunas observaciones sobre lo que entendemos
por curriculo. Como alguna vez definid el inglés Ivor Goodson, el curriculo
es una guia del mapa institucional de la escuela. Para algunos, esta guia es
una carta escrita, un marco limitado por las regulaciones presentes en
diferentes niveles. Para otros, esta guia se refiere a todo lo que ocurre en
la escuela, lo que se ha denominado definicién amplia de curriculo. EI
curriculo crea patrones de relaciones y formas de comunicacién en grados
de autonomia académica. El curriculo no es s6lo un listado de experiencias
y contenidos que los alumnos deben conocer, sino también una forma de
regular la vida de los docentes, de establecer los sentidos de las actividades
escolares, de dar a la autoridad voces y discursos.

Una definiciéon tan amplia del curriculo, que algunos han criticado por su
vaguedad, todavia permite un enfoque en el aprendizaje en la escuela y en
este sentido da una mejor respuesta a la pregunta de qué conocimiento se
necesita hoy en la sociedad. Los sistemas educativos afrontan este reto, que
en parte estdn escritos en los curriculos, pero que también se viven en las
escuelas. Apoyandose en investigacion pedagdgica, asi como en el sentido
comun, es claro que en la escuela se aprenden muchas cosas mas de lo que
se dice en los planes de estudio, programas y libros. Entre otras cosas,
aprendemos formas de comunicarnos, nos observarnos a nosotros mismos y
a los deméas. A veces estos aprendizajes son explicitos, otras veces
implicitos. A veces son productivos, otras veces hieren y dafian y provocan
reacciones violentas, como lo muestran las escenas cotidianas en algunas
escuelas.

Otro elemento importante que se debe considerar tanto en los documentos
de los curriculos especificos como en el concepto mas amplio del mismo es
lo que realmente sucede en las escuelas, en casi todos los paises del mundo,
los estatutos y leyes de las instituciones, difiere en su practica cotidiana,
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esta peculiaridad estd muy presente en América Latina.. Esta relacién con
la ley es descrita por la célebre frase de Getulio Vargas: "todo para mis
amigos, la ley para mis enemigos”.

Los estados corruptos y dictatoriales han hecho poco para crear una cultura
politica organizada en torno a un orden normativo; Como seiiala O'Donnell,
al igual que Roberto Da Matta de Brasil, nuestras sociedades parecen tener
leyes hechas para los débiles, los estupidos y aquellos que no pueden
evitarlas, desafiarlas a menudo se trata como un delito menor en lugar de
un crimen. Es importante prestar atencion a este factor de la cultura politica
(no solo de los paises de la regidn, esto hay que aclararlo) porque también
incide en coOmo las escuelas y los docentes abordan el estdndar curricular.
Ignorarlo seria ingenuo y gravemente negligente. ";Qué gobierna el plan de
estudios?" En este caso, debe responderse teniendo en cuenta este contexto,
que se refiere a cudnto y como regula, sus margenes operativos y niveles
de eficiencia, medios de aplicacidén, persuasion y legitimidad de su norma.

Si lo que nos preocupa es como se "encarna" el curriculo en la escuela, qué
practicas efectivas produce, también debemos prestar atencién a los
procesos politicos y sociales relacionados, asi como a las formas
intermedias de comunicacién entre los participantes en el estudio. Por otro
lado, coincide con lo que aprecian los analistas politicos: el proceso de
implementacion de reformas politicas es tan importante como el proceso de
toma de decisiones. A menudo, el destino de las reformas se decide en la
implementacion especifica, la movilizacidon de los actores a los que se puede
llegar a través de ella y la creacidon de una comunicacidén a largo plazo.

Se encontrd que la reforma curricular fue una de las estrategias para cambiar
un sistema que se consideraba injusto y obsoleto. Sabiendo que esta es solo
una forma de intervencion, y que no resolverd todo (una precaucidéon que los
reformadores no siempre recordaron).

4.2.1. Estrategia de cambio curricular
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Las

estrategias

de cambio curricular variaron,

desde establecer

parametros o contenidos nacionales minimos hasta reestructurar
planes y programas nacionales. Puede ver el resumen en la siguiente

tabla resumen.

Tabla 6. Leyes y Reformas Curriculares
vision de conjunto (1990-2003).

en América

latina: Una

Pais Ley dereforma  Afio Marco Planes y Programas | Planes y Programas Planes y Programas
educativa Curricular (Disefio Curricular) Provincialesf exclusivamente definidos
Nacional Nacionales Estaduales por el centro educativo
Fd. Bisica| _Fd. Media | £d. Basica| Fd. Media | Fd. Bisica | Fd. Media | Ed. Bdsica Ed. Media
Argentina Ley Federal de X X - = X X - —
Educacion 1993 1995 1997 1995-sigue 1995-
sigue
Bolivia Ley de Reforma X 1995 X 1995 X 1995- X 2001 ” - X 1995-2001 X1995-2001
Educativa 1994 (tronco (fronco 2001 (tronco (complemento | (complemento)
comuin) comin) (tronco comun) )
comiin)
Brasil Ley de Directrices X X - - X X - =
y Bases de la 1996 1997 1998 a partir de | a partir de
| Educacion 1997 1998"
Colombia Ley General de X X X X = = 3 =
Educacion 1994 1984 1984 1998 1998"
(osta Rica | Ley Fundamental - - X X - - - -
| de Educacién 1957 2001 2001
Cuba Ley de - - X XV - - - -
Nacionalizacion 1961
General y Gratuita
de la Ensefianza
de Cuba
Constitucion de la | 1976
Reptblica
Chile | Ley Orgaénica de X X X X & 5 solo el 10% | solo el 10% de los
Constitucion de la | 1990 1995 1997 1996 1997-8 de los establecimientos’
Ensefianza establecimient
[oF]
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Feuador Ley de Educacion | 1983 - X X" - -
Honduras Ley Organica de 1966 X X X X 2002-2006 2002-2006
Educacion 2003 2003
£l Salvador | Ley General de 1990 m > X X m -
Educacion 1991-8 1996-8
México Ley General de 1993 - X X - -
Educacién 1993 | en reforma*®
Panamd Ley NO 34 1995 ] X X ] o
1995 1993-1997*"
Paraguay Constitucion 1992 - X X - -
| Nadonal |
Perd Ley General de 1998 X - X X X -
Educacion 2000 2004 (contenidos (programas
(compete disefio transversale por grado)
ncias basico a ser s)
basicas) aplicado por
escuelas con
mediacién
de las
unidades
regionales
Rep. Plan Decenal de | 1997 X x - - - -
Dominicana | Educacion
Uruguay Ley de Educacion | 1985 - X X - -
2004*
Venezuela Ley Organica de X - X - -
Educacion 1986 1998* 1991-04*

Fuente: Dussel (2006).

De los 17 paises de los que se recopilaron datos, 15 han redactado
educacion y ocho tienen planes de
orientativos, es decir, eligieron una prescripciéon mas general para

nuevas leyes de estudio
guiar las acciones de gobierno escolar, ya sea en jurisdicciones o
escuelas. Esta preferencia por los marcos de liderazgo se basa en las
definiciones de curriculo sobre el

la teoria del alcance y la

flexibilidad de las prescripciones.

Segin Cecilia Braslavsky, el paradigma liberal y otras versiones
paradigmaticas del siglo pasado creian en la existencia de una
relacion de causa y efecto entre la publicacion de leyes, planes y
programas, y la consecucion de cambios en la vida cotidiana. El
considerar las leyes y los materiales curriculares como “marcos de
referencia” conlleva a un distanciamiento de aquella concepcion. El
marco de referencia contiene y limita un conjunto de acciones
posibles, pero no requiere una sola accidon, ni garantiza que las
acciones que ocurren estaran dentro de ese espectro.

La mayoria de los paises han optado por mantener, ademés de los
marcos de liderazgo, un disefio curricular a nivel nacional o estatal
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o, en algunos casos, ambos al mismo tiempo. En solo dos casos
(Bolivia 'y Chile) las instituciones educativas promueven el
curriculo, por ejemplo, a nivel de programas especializados. Esto
conduce a una concentracién y complejidad del campo de los planes
de estudios.

Incluso en las grandes ciudades con gobiernos auténomos, como Sao
Paulo y Buenos Aires, los planes de estudio contienen directrices
para diferentes etapas, que también priorizan el nivel municipal. Un
punto para destacar es que existe cierto isomorfismo institucional
entre las reformas que adoptan y traducen ideas y sugerencias de
otras experiencias exitosas. De tal modo que, la segunda generacion
de reformas propuso objetivos comunes y estructuras operativas
similares, adoptando tipicamente un modelo mixto de centralizacion
de prioridades y direcciones, ademas de la descentralizaciéon de la
implementacion.

Se aprecia cierta tendencia al isomorfismo en el momento de las
reformas (concentradas en la década de 1990) y en los formatos
elegidos. Sin embargo, como advierten los mismos autores, la
uniformidad de los lineamientos institucionales siguié estando
mediada por una considerable adaptacidén local, 1o que generd efectos
de las reformas en los diferentes paises. Podriamos sefialar una
paradoja: si bien se sabe que la palabra escrita tiene menos poder del
que se pensaba, en la actualidad, mas que nunca, hay mas documentos
y textos que guian la préctica.

Varios de los documentos analizados hablan de cierta "hipertrofia
estandar": el estdndar se convierte esencialmente en una practica
orientadora y solucionadora de problemas, lo que lleva a Ila
yuxtaposicion y difusion de normas e instituciones que se superponen
y anulan su autoridad, gestiéon y control. Un estudio sobre Argentina
muestra que la cantidad de textos orientadores del desarrollo
curricular producidos por el Ministerio de Educacion entre 1995 y
2002 fue de un total de 627 textos, de los cuales el 60% estaban
dirigidos directamente a los docentes, en forma de cuadernos,
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documentos y cuadernos de trabajo para el aula. Estos documentos
fueron elaborados en su mayoria por expertos en didéactica vy
pedagogia que estuvieron muy involucrados en la redefinicién del
curriculo.

Lo mismo puede decirse de otros casos nacionales (Brasil, Honduras,
Colombia) donde la produccién pedagdgica jugd un papel muy
importante en el cambio del curriculo. Creemos que esto marca un
escenario muy dificil para los préximos afios, ya que el aumento de
la regulacion conduce a la autonomia de los actores y a una fuerte
brecha de integracidon en el sistema educativo.

También cabe sefialar que las estrategias de reforma se centraron en
la renovacion sustantiva del curriculo y la separacién de los
diferentes niveles. Hubo dos movimientos en la actualizacion de los
contenidos:

e Por un lado, la actualizaciéon de los conocimientos clasicos
especializados (principalmente lectoescritura, matematicas,
ciencias naturales y ciencias sociales).

e Por otra parte, la inclusion de “nuevos” saberes: tecnologias,
informéatica, espacios de convivencia de los jovenes, educacion
sexual y para la salud.

e En otros casos: comunicacidén, estética moderna o convivencia.

Muchas veces, la estrategia de reforma significd "engordar" el
curriculo, agregando materias y contenidos para solucionar el
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problema de cierta insignificancia de la transmisidon de las culturas
a las nuevas generaciones.

En la mayoria de los casos, se mantuvo una clasificacion rigida de
las disciplinas y se decidi6 agregar "nuevos" espacios al curriculo
sin volver a discutir coOmo un enfoque riguroso y sistematico de las
disciplinas puede facilitar la reflexion, el desarrollo de proyectos de
vida y convivencia, y aprendizaje con los demds. Segin algunas
experiencias nacionales, esta delimitacion rigida perjudicd tanto la
ensefianza de materias (que padecia los mismos problemas antes de
las reformas) como la introducciéon de nuevos contenidos (separados
del curriculo escolar, considerados menos legitimos y generalmente
responsabilidad de los menos educados), docentes excluidos de otros
departamentos o en posiciones marginales en las instituciones
educativas).

Otro aspecto de la estrategia de reforma curricular estuvo
relacionado con la definicion de niveles de especificacién
diferenciados. Ademas de los diferentes niveles de gestion politico-
administrativa (central, provincial o estatal, y local o distrital), se
destaco la importancia de la escuela como ultimo nivel de definicion
o especificacidon curricular. Involucrar a las escuelas en el "marco de
decision" del curriculo significod expandir la capacidad de los centros
de investigacidon para decidir sobre la direccidén de la educacion.

Sin embargo, como advierten varios estudios, esta expansidon no se
logré del todo en la medida en que se dotd a los agentes del sistema
de medios materiales y simbolicos para fortalecer y desarrollar sus
capacidades. EIl resultado fue que los proyectos educativos
institucionales y los proyectos curriculares de los centros se
resolvian burocraticamente en muchos casos y no requerian mayor
espacio de decisién y compromiso con las actividades educativas
efectivas.
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4.3. Analisis comparado de las reformas curriculares en
Latinoamérica

Nos enfocamos en comparar las reformas en tres aspectos:

e su contenido,

e ¢l rol otorgado al Estado y

e una definicion de los actores Yy estructuras de participacion
involucradas.

A nivel de contenidos de las reformas, se pueden sefialar tendencias
generales:

e Elpredominio de la educacion general, que se enfoca en calificaciones
o habilidades dirigidas a la realizacién de la ciudadania y la
competitividad (los dos nuevos conceptos estrella de la reforma
educativa).

e La extension de la educacion basica comun y la diversificacién de la
educacion.

e La existencia de nuevos contenidos (espacios en la vida de los
jovenes, informdtica, tecnologia, énfasis en lenguas extranjeras).
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e Materias optativas independientes de las instituciones educativas.

En muchos casos, los contenidos actitudinales y procedimentales se
incluyen en los contenidos conceptuales, siguiendo el ejemplo de Espafia, y
se realiza una amplia formacion teniendo en cuenta los denominados
contenidos transversales (competencias, ciudadania). La organizacién de la
informacién segin subasignaturas es una de las tendencias que se confirma
en el campo, aunque las asignaturas siguen teniendo el peso principal en el
curriculo.

Por ejemplo, en el caso de Chile, se definidé un "curriculo" para la educacion
primaria y secundaria, compuesto por sectores curriculares que pueden
organizarse de manera flexible en materias, talleres u otras estructuras
curriculares. Sin embargo, al crear planes de estudio, los sectores
generalmente se traducen en materias.

En el caso de Uruguay, las 4reas de estudio parecen estar definidas
principalmente por la suma de materias, incluyendo, por ejemplo, el area
instrumental, que une materias lingiiisticas y matematicas. En el caso de
Argentina, la definicion de 4reas como campos interdisciplinarios crea
muchos problemas practicos a la hora de definir qué profesores se asignan
a cada area de enseflanza, asi como en aquellas 4areas que surgen del cruce
de asignaturas existentes (ciencias sociales o naturales) y campos
(tecnologia) que aun no cuentan con maestros certificados.

Tanto en este caso como cuando se incluye contenido nuevo, se puede ver
que lo nuevo debe negociar con lo existente para abrirse paso. Segun la
experiencia adquirida durante la implementacion de las reformas, la
innovacidén aun tiene una aplicacién muy tibia, pues son los espacios libres
o mal delimitados los que se han convertido en el logro de la reforma, los
que suelen ser los primeros en quedar limitados en el tiempo. Aqui, la
historia y las tradiciones escolares influyen en qué informacion constituye
una buena propuesta escolar, que en los casos analizados no incluia la
reflexion optativa o un aprendizaje més individualizado.
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Ocurria también que las asignaturas mas innovadoras, como informatica,
tecnologia o espacios juveniles, eran asumidas por profesores desplazados
de otras asignaturas (francés, actividades practicas, dibujo) sin wuna
formacidén constante. En estos casos, las innovaciones mas interesantes
fueron las menos protegidas en la implementacion de la reforma vy
carecieron de un apoyo organizativo concreto.

Otro factor que destacar es el papel que se le otorga al gobierno central en
el proceso de cambio curricular. La mayoria de los paises latinoamericanos
pueden llamarse estados progresistas que tratan de crear la regulacidn
necesaria del sistema educativo para garantizar la autonomia escolar y
mantener la responsabilidad de construir sistemas justos. Sin embargo, si
los casos se examinan mas de «cerca, se encuentran diferencias
significativas.

En Uruguay, la reforma se definié a partir de un estado centralizado. La
reforma educativa en Uruguay siguid el “modelo cldsico”, segun el cual los
6rganos del gobierno nacional legitiman las instituciones educativas,
formulan politicas educativas, organizan los servicios educativos, dotan de
recursos y ordenan formas para administrarlos, regular los contenidos
basicos y dotar a la escuela de la disponibilidad para brindar un servicio
educativo dentro de unos limites establecidos y bajo control. Al Estado no
le interesd especialmente crear espacios de discusidon o comunicacidén con
otros actores, y no optd por aplicar los cambios de un forma gradual o
moderada.

En el caso de Chile, la presencia del Estado central fue muy importante y
decisiva para definir todo el proceso de cambio de rumbo. Como hemos
visto, la ley de educacidén constitucional fue aprobada el ultimo dia de la
Dictadura militar en 1990, y se convirti6 en un lastre para la
implementacion de los cambios en los gobiernos posteriores al régimen
militar, porque su constitucidon necesita mayoria absoluta para cambiar. Por
un lado, la LOCE ratifica la exclusiéon del estado docente, donde la familia
es el factor principal en la educacidon, pero, por otro lado, establece criterios
béasicos para la actuacidon del gobierno nacional, como contenidos minimos,
lineamientos para el egreso de la ensefianza primaria y secundaria y el
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establecimiento del plan de estudios anual. Los gobiernos colaboradores han
utilizado esta normativa para promover acuerdos nacionales y consensuados
sobre la reforma educativa. La estrategia de cambio partié6 entonces desde
el gobierno central, negociado con diferentes sectores, pero con el fuerte
poder normativo del Estado nacional. La reforma se basé en la participacion
del sector educativo y social organizado y la discusion del nuevo curriculo
en las escuelas. Finalmente, no hubo cambios importantes en la estructura
institucional y organizativa de las escuelas.

En Argentina, la reforma educativa se llevd a cabo simultdneamente con la
reestructuraciéon del pais llevada a cabo por los gobiernos de Carlos Menem
(1989-1999). La gestion, caracterizada por una redefinicion del papel del
Estado, condujo a una vasta y ambiciosa reforma que redefini6 el papel del
gobierno central como un "ministerio sin escuelas" encargado de regular
cuatro aspectos centrales:

e contenidos minimos,

e cevaluacion del aprendizaje,

e formacion del profesorado e

e informacidén estadistica y educativa.

La capacidad normativa del Estado fue sensible a los vaivenes politicos de
la administraciéon, lo que también fue una debilidad para consolidar los
cambios. Se propusieron cambios radicales en la estructura de niveles, que
no fueron acompafados de definiciones especificas del nuevo modelo
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institucional de las escuelas, 1o que generd confusidén y desigualdad en la
implementacion de las reformas.

En el mapa de actores e instituciones resultante de la reforma educativa,
que en muchos casos es un mapa nuevo respecto a la situacion previa a la
reforma, el gobierno central sigue teniendo un rol preponderante en la
definicidon de las reglas del juego, la asignacion de recursos y la definicion
de los sistema educativo, del curriculo y politica de formacion docente.

En Colombia, el proceso estuvo liderado por el Estado central, aunque
fomentd una fuerte participacion ciudadana que ya se habia dado
anteriormente. Si bien inicialmente se abri6é un curriculo general, que debia
concretarse a nivel de regiones y centros, en el transcurso del desarrollo de
los proyectos de educaciéon superior, los estandares de evaluaciéon del
desempefio se elevaron en los ultimos afios, enfocdndose en los logros
esperados, y expectativas de resultados. El caso de Colombia y Chile
muestra un estado evaluativo que asigna recursos y evalua resultados de
manera centralizada. En el caso de Chile, actualmente se debate si tal
intervencion en el sistema escolar ha producido los resultados deseados de
igualdad y calidad.

La tercera situacion que considerar es que las reformas se basan en nuevos
actores o viejos actores con nuevos roles, lo que crea nuevos problemas.
Como apuntdbamos, uno de los nuevos actores es el propio Estado-nacion,
que esta redefiniendo su lugar y caracteristicas en la promocion de la
politica educativa. Otro actor fuertemente emergente es la sociedad civil:
las democracias posdictaduras deben dar cabida a la participacion
ciudadana, lo que requiere negociaciones y procesos de consenso mucho mas
apasionados que en otros tiempos.

Un efecto de la descentralizacion curricular es que los actores locales tienen
un peso mucho mayor en la implementacién curricular, lo que abre
oportunidades de adaptacién y negociaciones mas democraticas, pero
también crea el riesgo de profundizar las desigualdades sociales y
territoriales como factores locales (materiales) y recursos simbolicos. En
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particular, nos gustaria prestar atencién a dos participantes: didacticos y
conferencistas.

En estos procesos tienen un papel importante los expertos en didactica y
curriculo, quienes ocupan un lugar privilegiado en el llamado desarrollo
curricular, puesto que brindan una orientacién mas flexible de las practicas,
y dan un nuevo lenguaje y legitimidad a los cambios en las escuelas. Esto
es notorio en la mayoria de los paises de la regidén (especialmente el caso
de Peru, que experimentd una reforma en la década de 1990 que se centro
casi exclusivamente en el aporte de técnicos). Los expertos confirman su
posicion principal en la creacion de discursos pedagdgicos oficiales, donde
hasta ahora han tenido un éxito variable en algunos paises latinoamericanos.

La mayoria de las reformas en la region estuvieron guiadas por un criterio
"racionalista" basado en diagnoésticos derivados de estudios socioldgicos y
politicos de los sistemas educativos. Si bien esto aumento6 la base y la lluvia
de propuestas, no siempre produjo buenos resultados en la préactica. Un
estudio en curso sobre la politica de desarrollo del curriculo de idiomas de
EGB en Argentina muestra que se escribieron mas de 500 documentos de
orientacion de politicas para el ministerio entre 1995 y 2001; la cantidad y
calidad de esos documentos parecen sin precedentes en la historia educativa
del pais.

En Argentina, se habla de la reforma curricular como una “politica
documental”, una politica definida a nivel curricular a través de multiples
y diversos documentos. El problema es que toda la documentacién generada
a menudo supone un lector cientifico cuyas habilidades de lectura y pautas
son muy diferentes de lo que cabria esperar; por lo tanto, la brecha entre la
didactica y la practica escolar no hace sino ensancharse.

En cuanto a la participacion de los docentes en la reforma curricular: Los
docentes también se convierten en nuevos actores, no necesariamente a
través de los sindicatos, sino a través de procesos participativos
invitandolos desde sus lugares de trabajo en la estructura radial entre la
escuela y el ministerio. El tnico pais que parece haber alcanzado un nivel
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de participacion relativamente satisfactoria es Chile, donde se realiz6é una
consulta nacional y se modifico la propuesta original. En el caso de
Argentina y Uruguay, la implementacién de los procesos de reforma, vieron
en los sindicatos un obstdculo y no pudieron articular otras formas de
participacion que se hubieran expandido lo suficiente como para formar una
alianza duradera en la profesion docente. Los patrones de admisién son muy
variables y forman constelaciones muy diferentes incluso dentro del mismo
subsector. Asi, uno de los temas que emergen es que, a pesar de los intentos
de “estrangular” a los docentes de diferentes paises, estos continuan siendo
vistos como un objeto de aprendizaje que tiende a sumarse a la lucha por el
curriculo, y lo hacen. En el nivel medio, esta situacién cobra un matiz
especial, sobre todo a la hora de cambiar el énfasis y la direccion del tema,
como es el caso de Argentina y Uruguay y, en menor medida, de Chile y
Colombia.

En este sentido, se confirman las lecciones propuestas por el historiador
inglés Ivor Goodson sobre la historia del curriculo: los grupos de profesores
de asignaturas tienden a funcionar como grupos de interés, afirmando la
importancia relativa de sus materias. asignacidon de recursos, inclusién en
los contenidos evaluados, etc. En el caso de Chile, hubo casos donde los
docentes de ciertas materias resistieron con éxito la reduccion de tiempo o
la omision de cierta informacidn.
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Capitulo 5

5.1. Introduccion al curriculo del futuro en Latinoamérica

Educativamente, el curriculo corresponde a planes y programas de estudio
0o, en un sentido mas amplio, a un conjunto de contenidos que el sistema
escolar se compromete a comunicar organizandolos en un orden especifico.
Al mismo tiempo, el curriculo es una opcion cultural con una finalidad
educativa que organiza la trayectoria del movimiento de los estudiantes en
el tiempo y que es especifico de sus alumnos en cuanto a los contenidos,
intelectualmente, en sus planes, habilidades y valores con los que.
contribuyen a la comunicacién.

El tema central del curriculo y la necesidad de cambiarlo tanto en el sistema
escolar actual como en la educacidon superior, independientemente de la
historia y la ubicacidon geografica, es el cambio claro y rdpido de la cultura,
que es la base para elegir la direccidén y el contenido. El cambio de época
que los expertos y el lenguaje de los medios de hoy intentan nombrar y que
describe con mayor o menor precisién el transito hacia una sociedad
globalizada y de la informacidn incide directamente en las definiciones de
la experiencia educativa propuesta del qué y el por qué, en las instituciones
educativas a los nifios y jovenes.

Tal cambio y sus efectos en el desarrollo socioecondmico y civico del pais
son la base para reformar los planes de estudio de las escuelas, colegios y
liceos de un pais. El cambio es, por tanto, un punto de inflexidén en torno al
cual giran también otros cambios fundamentales en la reforma educativa de
paises latinoamericanos. En este contexto mas amplio, la presentacidn
aborda cuatro temas generales de la reforma curricular.

e Primero, su base, o la respuesta a la pregunta de por qué era necesario.
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e En segundo lugar, algunos detalles de este proceso de disefio.

e En tercer lugar, se describen los cambios mas importantes aprobados
en el nuevo marco curricular del sistema escolar de los paises.

e Finalmente, se discuten interrogantes sobre la implementaciéon de la
reforma curricular.

5.2. Requerimientos para los fundamentos curriculares

5.2.1. Nuevos requerimientos

La sociedad moderna cambia fundamentalmente por tres factores:

e ¢l impacto de la revolucidon de la tecnologia de la informaciodn,
que es casi tan importante y radical como la revolucidén
industrial que la precedio,

e ¢l impacto de la internacionalizacién, y

e ¢l impacto de la revolucidon de la tecnologia de la informaciodn.

La combinacién de los factores antes mencionados conduce a una
aceleracion del ritmo de los cambios tecnoldgicos en el campo de las
relaciones de produccidén, lo que exige a las personas una mayor
flexibilidad y capacidad de adaptaciéon a las nuevas situaciones. La
globalizacion de la economia y la competencia internacional,
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requieren aumentar la competitividad del pais con la ayuda de
recursos humanos que puedan utilizar efectivamente el conocimiento
y el saber hacer en innovacidon y creacion de valor en sus actividades
productivas.

En el campo de la cultura y las relaciones sociales, el crecimiento
explosivo del conocimiento, la informaciéon y las tecnologias
necesarias para adquirirlos y controlarlos, al mismo tiempo que
proporciona una base sin precedentes para el crecimiento de las
personas y la sociedad, tiende a debilitar los lazos y las tradiciones,
desdibuja la identidad y el significado del colectivo. Desde esta
perspectiva, la educacion es méas necesaria que nunca para contribuir
al desarrollo de personas con mentes moralmente estables y un
sentido de identidad que puedan apreciar y distinguir entre conflictos
de valores méas complejos e inciertos que antes.

Finalmente, en el &mbito politico, se necesita una democracia basada
en un orden social mds integrado e inclusivo, donde las decisiones
cada vez méas complejas y técnicas sean controladas por el ciudadano
con herramientas eficaces de conocimiento, juicio e inclusidén. Esto
requiere directamente el intercambio justo de informacién vy
disposiciones en relacién con la participacion democratica efectiva
en el sistema educativo. A lo anterior, aplicable en las sociedades
modernas y democraticas, se suma el especial desafio de Ila
superacion de la pobreza y por tanto la necesidad de asegurar la
sostenibilidad del proceso de desarrollo econdomico y social regulado
por valores sustentados en la igualdad y la solidaridad. Lo primero
tiene implicaciones educativas directas y globales.

En el pasado, los requisitos bdasicos del orden social para la
educacion escolar de las mayorias se extendian poco méas alld de la
alfabetizacién compatible con los procesos mecanicos repetitivos del
mundo productivo y la socializacidon basica en los valores de la
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convivencia y la identidad nacional, el nivel social y cultural. La
sociedad de la informacién, por otro lado, requiere que el sistema
escolar transmita habilidades intelectuales y morales de alto nivel,
lo que a su vez requiere un profundo replanteamiento 'y
reorganizacidn del trabajo.

A las actuales generaciones escolares se les presentan desafios
importantes en la dimensién moral de la educacidon, muy relacionados
con los "déficits de socializacion" y "crisis de sentido" observados
en la sociedad actual:

e El primero se refiere a la crisis de la familia y la escuela como
mediadores de valores y pautas culturales que aseguran la
coherencia del orden social.

e El segundo se refiere a la ausencia de principios o
cosmovisiones que creen apego a significados ajenos a los
asociados a la razén econdmica.

Esto tiene implicaciones importantes para los docentes y el curriculo.
(Qué debe hacer la educacion ante el dilema de reforzar valores y
significados en un orden inevitablemente cada vez més pluralista y
moralmente problematico? En nuestra opinién, el mayor desafio a
este nivel esta relacionado con la identidad y el pluralismo. Este
ultimo se ha incrementado debido a la globalizacion ya la diversidad
y complejidad de nuestro propio orden social.

El nuevo marco curricular destaca, como nunca, un conjunto de
valores “penetrantes”, es decir, permean todo el curriculo, basados
en principios que niegan el relativismo, condenan la anomia y la
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inactividad, y valoran el absolutismo, que lleva a la negacidon de
estos valores. Por otra parte, los cambios tecnoldogicos, econdmicos
y socioculturales mencionados anteriormente, y desde el punto de
vista moral de una sociedad que cree en la igualdad de oportunidades
y en las exigencias del crecimiento econdémico, hacen que las
demandas educativas propuestas anteriormente sean solo una parte
del problema. Por lo tanto, cambiando la base productiva de la
sociedad hacia la gestion del conocimiento, la informacion y la
innovacion, es necesario ofrecer a la mayoria lo que entonces se
consideraba una educacion de ¢lite.

5.3. Construccion del nuevo curriculo

La reforma continua del curriculo tiene tres caracteristicas desde el punto
de vista de su elaboracidn.

Primero, es un proceso de elaboracién e implementacién a largo plazo.

En segundo lugar, sus procesos de disefio y desarrollo tienen una base
de investigacion y estudio particularmente sistematica, basada en
comparaciones.

Pero quizas la caracteristica mas importante de dicho proceso de
construccion esté relacionada con la participacién de actores ajenos
al sistema escolar en su definicion.

Los procesos de creacion de reformas curriculares se incluyen a peticidon de

la sociedad para que sean inéditos, perdurables e impacten en su estructura

y contenido.
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5.4. Cambios en el control, la estructura y los contenidos del
curriculum

(Cuales son las principales caracteristicas de la nueva construccién? Los
principales cambios que amerita una reforma curricular se agrupan en cuatro
categorias que se relacionan con diferentes dimensiones del curriculo:

e Jas relaciones de control;

e las caracteristicas de su arquitectura o estructura méas importante;

e su organizacidén en espacios curriculares especificos dentro de la
estructura (;hay nuevos departamentos o una redefinicion de las
relaciones entre ellos?);

e cambios en la orientacidon y contenido de tales planes de estudios,
departamentos o departamentos.

5.4.1. Control

El primer cambio que se debe establecer en cualquier reforma
curricular es la referida a la dimensidon de control y regulacion del
curriculum en el sistema escolar. Es necesario establecer en los
paises un marco rector en estas materias por planes y programas de
estudio. En este se encontraran definidos los objetivos fundamentales
y contenidos minimos obligatorios, dentro del <cual los
establecimientos escolares tendran la libertad de formular y aplicar
sus propios planes y programas de estudio.
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5.4.2. Estructura

La "estructura" del curriculo, se refiere a su disposicion entre niveles
(primaria/secundaria) y su diferenciacidon interna (ciertos "canales"
u opciones curriculares para cierto tipo de estudiantes o
instituciones). La formacidon general responde a las necesidades de
la formacion de wuna persona integral en las condiciones
socioculturales actuales. Tales necesidades deben ser expresadas
unanimemente a nivel politico y técnico como requisito para que toda
la juventud adquiera las competencias béasicas necesarias para el
crecimiento, la identidad y la independencia personal, para cualquier
carrera o estudio, asi como en otros aspectos del pais, como
integracion cultural, politica y de desarrollo. Entre la categorizacion
de las competencias basicas:

e Habilidades basicas (lenguaje, comunicaciéon y aritmética).

e Disposiciones personales y sociales (relacionadas con el
desarrollo personal, la autoestima, la solidaridad, el trabajo en
equipo, el autocontrol, la honestidad, el espiritu empresarial y
la responsabilidad individual, entre otras).

e Habilidades cognitivas (la capacidad de abstraer, pensar en
sistemas, aprender, innovar y crear).

e (Conocimientos béasicos (sobre el entorno natural y social, las
artes, la tecnologia, y la trascendencia de si mismo).
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5.4.3. Organizacion curricular

El tercer nivel o dimension del curriculo afectado en la reforma son
las subsecciones o departamentos que lo integran. Los cambios
importantes este nivel deben implicar por 1lo menos tres,
correspondientes a la incorporacién de nuevas categorias
curriculares y la mayor presencia de una lengua extranjera:

i) En primer lugar, se establece una nueva dimensién en la
arquitectura del curriculo, que corresponde a objetivos de
aprendizaje que no dependen de ninglin tema especifico, pues, por el
contrario, deben ser comunicados o procesados a través de la
experiencia escolar en su conjunto. , y en este sentido "trascender"
los limites "verticales" definidos por los limites disciplinarios
tradicionales.

e El nuevo plan de estudios tiene que presentar Objetivos
Transversales de Informdatica, cuyo propdsito es dotar a todos
los alumnos de herramientas para enfrentarse al "mundo
digital" y desarrollarse competentemente en ¢l. La base para
lograr estos objetivos son laboratorios escolares de
computacidn, con acceso a Internet.

e Reemplazo de la educacidén técnica por una nueva de acuerdo
con las necesidades educativas actuales. El propdsito de esta
nueva area o sector curricular es desarrollar las habilidades y
conocimientos necesarios para identificar 'y resolver
problemas donde la aplicacién de la tecnologia signifique
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas y la
comprension del mundo, 1o que los convierte en consumidores
criticos e informados.
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e La ensefilanza de una lengua extranjera deberia ser obligatoria
de acuerdo con las necesidades derivadas de la globalizacién
tanto en la vida laboral como en la educativa, y con el uso
masivo de Internet, fundamentalmente cambiado Ilos
fundamentos sociales del uso del idioma inglés.
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Capitulo 6

6.1. Perspectivas curriculares en América Latina

La educacidén que apoyd la democracia fue uno de los temas discutidos
recientemente en cumbres de representantes gubernamentales y organismos
internacionales, como el Programa de Educacion Interdisciplinaria, que
tiene como objetivo promover el cambio social y la democratizacion a través
de la promocion de cambios en la educacion.

En los tiempos actuales de internacionalizaciéon de los procesos sociales vy,
entre otras cosas, de la educacidon, el rdpido desarrollo del conocimiento y
las innovaciones técnicas provocan una revolucidén cientifico-técnica
relacionada con el conocimiento, la informacion, las imdagenes, los
simbolos, la cultura, los valores, las ideologias y actuaciones. Por otro lado,
existe una tendencia a preguntar qué habilidades exigen los empleadores a
los especialistas egresados del sistema educativo:

e Aprendizaje: la capacidad de autodescubrirse y aprender.

e Sabes leer, escribir y utilizar las tecnologias de la informacion.

e Aprender a escuchar y comunicar ideas.

e Pensamiento creativo y habilidades para resolver problemas.

e Poseer alta autoestima, motivacion y orientacidon al autodesarrollo.

e Habilidad para comunicarse con los demas.
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e Interiorizar la necesidad de ser eficaz y asumir roles de liderazgo.

Desde el punto de vista curricular, los conceptos y enfoques del curriculo
que orientan la planificacion de la carrera deben ser considerados para
cumplir con estos requisitos. En este sentido, se consideran los siguientes
conceptos dominantes en el quehacer curricular:

Académico: centra el plan de estudios en materias que preservan la
cultura y la civilizacion. El saber se conserva por la razén, no por la
vocacion. Los problemas curriculares y sociales quedan en un segundo
plano; Aqui, el alumno no es mas que un receptor de informacidn, y
el docente es el transmisor de contenido. Los enfoques provienen de
esta dimensidén: enciclopédicos y comprensivos. jEsto es lo que
seguimos?

Eficiencia social o tecnolégica: donde se fomenta que el nifio o nifia
interactue activa y efectivamente con su entorno para mantener y
mejorar el equilibrio social. En América Latina en las décadas de 1960
y 1970, esta era la tendencia dominante. Se trabajé con metas
funcionales y sus relaciones con herramientas y aparatos de medicion.

En este caso, las formas de ensefianza se basan en la nueva psicologia
conductual, sustentada en la expresion de Tyler (1977), “la educacion
es el proceso de modificacion de los patrones de comportamiento de
las personas”. En esta perspectiva, la formacion profesional se
considera como una actividad instrumental, cuyo foco principal es la
solucion de determinados problemas predeterminados, cuya
aplicabilidad es incierta en el futuro. El alumno puede gestionar su
propio ritmo de aprendizaje bajo estimulos preseleccionados. Y el
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maestro disefla procedimientos que permiten que las influencias
sociales controlen el aprendizaje de los estudiantes.

Surge entonces la pregunta: ;en qué medida el desarrollo, asi definido,
favorece las iniciativas personales que surgen del nacimiento de ideas
y acciones? Desde esta perspectiva, se destacan dos enfoques: uno se
basa en un modelo de formacidén, que se traduce en competencias
concretas y observables; y otro se basa en un modelo de toma de
decisiones que se centrd en la evaluacion continua del desempefio en
términos de eficacia y eficiencia. Esta perspectiva se construye a
partir de implicaciones socioecondémicas basadas en la reproduccion
del conocimiento, su uso adecuado y la actividad humana relacionada
con la eficiencia social.

Realizacion personal centrada en el nifio o la nifia: donde las
materias estan dominadas por los intereses individuales del alumno,
necesidades sociales, intereses de los padres o docentes a la hora de
tomar decisiones sobre el curriculo. El estudiante es el creador de
sentido. Aparecen las propuestas de Dewey y apuntan a formar un
pueblo educado, democratico; hacer de la escuela un factor
fundamental para cambiar la vida democratica.

Reconstruccion Social: Centrarse en resolver problemas como la
pobreza, el sexismo, la contaminacidn, el abuso infantil, la corrupcion
y la explosién demografica. En este concepto, la educacion y el
curriculo estdn determinados por el tiempo, las circunstancias y la
historia. Entonces, el objetivo es ayudar a las sociedades
latinoamericanas a superar los problemas emergentes mediante la
formacion de personas democraticas, creativas, criticas 'y
solucionadoras de problemas.

La perspectiva practica del curriculo, cuyo principio generativo es
la practicidad, que exige la interpretacién unédnime del significado de
tipo hermenéutico y la transformacion de las estructuras limitantes,
ya sean institucionales o 1ideoldgicas. Esta critica favorece la
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autonomia y responsabilidad de los participantes en la mejora de la
calidad de la educacion.

Este seria un curriculo disefiado como un proceso en el que docentes
y alumnos interactuian para dar sentido a los conocimientos vy
actividades emergentes. Por tanto, da lugar a la generatividad del
conocimiento identificada con el constructivismo.

Perspectiva holistica del curriculo, de tipo integrador, que requiere
espacios de conciencia, respeto y apertura en un ambiente de
confianza y apoyo. Esta perspectiva se centra en el desarrollo humano
como principio generativo, promueve el desarrollo de proyectos de
vida y sociales, considera la posibilidad de actualizar las
potencialidades de un individuo o de un grupo.

En estas circunstancias, el alumno asume la responsabilidad de su
propio aprendizaje y el docente se convierte en un facilitador del
aprendizaje. Asi, prevalecen dos enfoques: la convergencia de las
habilidades intelectuales, afectivas 'y expresivas, y la no
convergencia, que estudia la reproduccion y generatividad del
conocimiento y la actividad humana.

Asi, la correspondencia entre estos conceptos y el curriculo se encuentra en
la forma en que se organizan y jerarquizan sus componentes. La formacion
de disciplinas se relaciona con el concepto académico, el concepto de
competencias de tecnologia o eficiencia social, el concepto de
reconstruccion social de funciones sociales, y el concepto de necesidades e
intereses individuales para la realizacidén personal.

En América Latina hubo un movimiento parecido al de otros continentes, se
pasdé de la educacién como medio importante de movilidad social, de la
educacion como problema de desarrollo, de la educacion como forma de
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superar la inferioridad econdémica, a la educacion como un medio para
superar las desventajas sociales.

La responsabilidad del desarrollo de la educacion estuvo principalmente en
manos del estado hasta que se llegd a la direccidon de la descentralizacion
de la educacion con el fin de democratizarla para alcanzar una educacion
de igual calidad.

En el Ultimo cuarto del siglo XX, la crisis educativa se circunscribe a
factores como la crisis de identidad (no pertenencia), el replanteamiento de
la relacidén del individuo con la crisis trascendental de fe (no creer que los
cambios y las transformaciones son posible), su relacion con la sociedad,
el conocimiento y la naturaleza epistemoldgica (auténtica alienacidén y
negacidn, autorrechazo).

Segun Platon, ratificado en la Ley Organica de Educacion de Venezuela
(1980), la educacion estd llamada a colocar a cada individuo en la sociedad
de acuerdo con sus capacidades, actitudes e intereses (articulo 6). Esto,
corresponde al enfoque de Dewey, porque cree que la sociedad debe
garantizar que las oportunidades intelectuales sean igual y facilmente
accesibles para todos, de lo contrario, unos conducirian y otros seguirian
ciegamente los resultados de las actuaciones de los administradores.

Por lo tanto, los docentes en el sistema educativo de los paises del tercer
mundo deben considerar las necesidades de las personas en cuanto a
pensamiento, lenguaje, lectura y andalisis de textos y logica reflexiva, como
generadores del pensamiento y la expresiéon de los estudiantes de manera
mas efectiva y al més alto nivel de pensamiento. Los curriculos deben tener
en cuenta estos enfoques a la hora de elegir contenidos, porque representan,
por un lado, una determinada vision del mundo de quien lo cred, y por otro
el otro, los que lo reordenan y lo registran en libros y programas.

Por tanto, esta informacion pasa por varias mediaciones, desde su creacion
hasta su interpretacion por parte del docente y del alumno. Se descubre un
problema cuando el significado de esta informacién no representa el
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significado real y no responde a las necesidades, intereses y deseos en
constante cambio de los usuarios. A esto se suma la obsolescencia violenta
de la informacidn y la actualizacidén del curriculo a la misma velocidad.

Por otro lado, la posicién constructivista nacida de la escuela de Ginebra
de Piaget se basa en dos principios:

a) El conocimiento no se recibe de forma pasiva por el aprendiz, sino
que es activamente construido.

b) La cognicion tiene una funcidén de adaptacidon y se utiliza para
organizar la experiencia y no para el descubrimiento de una realidad
ontolédgica.

El pensamiento constructivista presenta variadas 1implicaciones
curriculares, entre las se encuentran:

e Jla pertinencia,

e Jla relevancia,

e ¢l contexto,

e ¢l interés manifiesto,

e la construcciony
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e la inspiracion.

Lo anterior se encentra reforzado cuando se afirma que el conocimiento
surge del interés que los seres humanos tienen de producirlo y crea la teoria
de los intereses constitutivos del conocimiento y la actividad humana. De
forma similar, estos intereses constitutivos del conocimiento se relacionan
con varias vertientes curriculares, referidas a la ubicacién cultural y social
de la educacién y la escolarizacion:

1. la teoria técnica, que establece la relaciéon sociedad-cultura-
educacion-necesidades, y

2. la teoria critica, que relaciona sociedad-percepcion de puntos de
vistas-comprensiodn.

En la actualidad, y de acuerdo con lo establecido internacionalmente, con
miras a la busqueda de soluciones a la problematica educativa, algunas de
las iniciativas curriculares con mayor incidencia sobre la democratizacion
de la educacion son:

e La igualdad de acceso a la educacion de calidad, es decir, la
distribucidon de conocimientos de alta calidad a todos los escolares.

e El curriculo descentralizado, es decir, que sean las propias
instituciones educativas, en acuerdo con su entorno y con los actores
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principales del proceso, los que tomen las decisiones en torno al
curriculo deseado.

La capacitacion del sujeto democratico, el curriculo debe del
reconocer la forma como los alumnos necesitan aprender. Por lo tanto,
se establecen concepciones de modernidad, de aproximacién al
conocimiento desde la experiencia, flexibilidad y actualizacién
permanente.

Determinacion del nucleo curricular, considerando las areas
esenciales de formacion del individuo y complementandolas con areas
que brinde informacidén integral de acuerdo con el area profesional y/o
vocacional respectiva. Para ello, se sugiere cuestién de desarrollar un
curriculo més pertinente y eficaz y que responda a los desafios de la
modernidad deben identificarse: las necesidades basicas de
aprendizaje y los temas emergentes.

La revoluciéon cientifico-técnica, que influye en la educacidon y que,
a pesar de que los paises han tomado medidas legales para su inclusion
en el quehacer no sd6lo educativo sino en todos los ambitos de la
administracion, se ha visto retrasa por los problemas econémicos. En
la mayoria de las estructuras curriculares, generalmente a nivel medio
y superior, se han implementado asignaturas que inician a los
estudiantes en estos campos. La incorporacién educativa a estos
cambios se ve limitada por problemas como: la rigidez y la
hiperflexibilidad. Esto es contradictorio a la necesidad de aprender a
aprender, conocer como se conoce, influir en el cambio, ya que, al
existir diferentes modos de conocer el mundo, el curriculo debe
organizarse en estructuras versatiles en que se pudiese aceptar,
inclusive, la flexibilidad total del tiempo escolar.

La gestiéon curricular, es uno de los problemas que mas se ha
generalizado en el continente americano porque frente a una expansidn
de la oferta educativa no se previeron los procesos organizativos,
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administrativos y de gestion curricular que hicieran posible la
calidad, eficacia y eficiencia del aprendizaje pretendidos.

Resulta contradictorio que en la medida en que los paises democratizaron
el acceso a la educacion ésta desmejoro la calidad por multiples causas: al
masificarse el acceso no se previo la preparacion de mayor cantidad de
docentes, obligando a la contrataciéon de docentes no graduados quienes, al
no poseer las destrezas bdasicas, sobre todo de tipo pedagdgico, no
contribuyen con el mejoramiento de la calidad educativa. De forma similar,
el abordaje que se asigna al criterio de ofertar una educacion de calidad con
equidad, no s6lo se refiere a: disminucidon de las altas tasas de ingreso
tardio, reprobacion, desercion en la Educaciéon Bdasica, asi como a erradicar
la obsolescencia curricular, sino que el cambio va mucho mas alla, sobre
todo en la cultura escolar. Por tanto, es comun que el sujeto educativo deba
ser capacitado para incorporarse en forma critica, activa y constructiva a
los procesos sociales, politicos y culturales, tal como se considera en casi
todos los paises de la América Latina.

En este mismo sentido, el curriculo ha venido confrontando problemas de
conceptualizacion, doble problema de las relaciones entre la teoria y la
practica, por un lado, y el de la relacion entre educacidén y sociedad.
Abordar un andalisis de los problemas del curriculo amerita atender al
estudio de la evolucion histérica que ha tenido el concepto de curriculo y
sus implicaciones en el desarrollo de las politicas que marcan y determinan
el proceso educativo. Parece que la problematica curricular aparece en la
medida en que el curriculo se transforma en un mecanismo de seleccidn,
organizacion y distribucion cultural.

En las disertaciones relacionadas con el concepto del curriculo, se pueden
observar los siguientes elementos estructurantes:
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e El asumir de una visidon sociopolitica especifica sobre la educacidn.

e [La forma concretas de establecer una concepcion sobre el
conocimiento y su intencionalidad.

e El asumir una postura ante los cambios inevitables.

e El establecimiento de caracteristicas del estudiante y de la escuela.

e El desarrollo de un discurso regulativo y un discurso instruccional.

El curriculo no conforma un concepto sino una construccioén cultural. Esto
no es un concepto abstracto con alguna relacidén de existencia fuera y previa
a la experiencia humana, més bien significa un modo de organizar una serie
de practicas educativas. El desarrollo del curriculo se transforma en una
construccion histdérica que tiene sentido en un momento y lugar definidos,
su accionar se caracteriza por ser intencional, definiendo una utopia social,
también es normativa, prescriptiva, predictiva, contextual y dindmica. De
manera que si se pretende identificar un modelo de curriculo se tendrian
que plantear lineamientos o directrices de accion que deberan,
necesariamente, validarse con la realidad y con la participacidn colectiva.

Los procesos educativos pueden estar dirigidos a la formacion pregraduada
y posgraduada con cardcter académico, donde el disefio del curriculo se
apoye en: la fundamentacion tedrica conceptual, la pertinencia social, el
modelo o perfil del profesional o especialista a formar, el plan de estudio y
la programacioén de las distintas asignaturas, cursos o modulos, el sistema
de evaluacion del aprendizaje y la estrategia y organizacioén docente.
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Por otra parte, también deben estar contemplados los procesos de
intervencion educacional dirigidos al desarrollo profesional. Estos procesos
pueden estar agrupados en:

e formacidon permanente en relacion con el puesto de trabajo,

e formacidén a distancia,

e c¢ducacidon continua tradicional,

e formacidn audiovisual y

e ¢l autoestudio.

En este sentido, por ejemplo, la Comisién Nacional de Curriculum
Venezolana (1997), establece los criterios para facilitar la seleccidon y toma
de decisiones en las revisiones, disefios, reajustes, reformulaciones o
cambios en el curriculo de las instituciones educativas del pais. Su
proposito principal es dirigir la transformacion y modernizacion del
curriculo, entendido éste como el proceso a través del cual se analizan las
orientaciones y se establecen los criterios para facilitar la toma de
decisiones relacionadas con el desarrollo curricular en el contexto de las
nuevas perspectivas del hombre y las exigencias de la globalizacién, asi
como la necesidad de superar el factor obsolescencia, manteniendo de esta
manera el curriculo abierto y flexible al incorporar nuevos conocimientos y
enfoques. El mismo organismo, establece directrices, parametros y
estrategias a considerar en el desarrollo curricular para la formacion de
recursos humanos en el sistema educativo, entre los cuales se contemplan
los siguientes principios:
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e pertinencia y compromiso con la sociedad,

e integralidad,

e modernizacidén-actualizacidn,

e calidad,

e igualdady

e tecno-curricular.

Los sistemas educativos y, muy especialmente, los de los paises menos
desarrollados deben adaptarse constantemente a los cambios segin sean las
demandas y tendencias que ocurran internacionalmente. Ningin pais que
descuide la modernizacidén y actualizacién de los procesos de formacidon de
recursos humanos podr4d equipararse con aquellos que, no solamente se
adaptan a los cambios y transformaciones ocurridas en la sociedad, la
ciencia y la tecnologia, sino que se integran en el desarrollo de dichos
cambios. Actualmente, que se habla de aldea global y sociedad del
conocimiento, no podemos quedarnos atras, debemos subirnos al tren de los
cambios y las transformaciones si queremos tener curriculos modernos y
actualizados, flexibles, pertinentes, multidisciplinarios, interdisciplinarios
y transdisciplinarios, esto dara como resultado la formacion de ciudadanos
competentes, eficaces y eficientes.
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6.2. Recomendaciones para el desarrollo curricular

En forma general, se puede afirmar que nace un nuevo concepto de
curriculum béasico para la formaciéon ciudadana y competente, centrado en
el dominio de diversos lenguajes y codigos (idiomas, matematicas), las
tecnologias disruptivas y el inglés, y con un grado todavia moderado de
espacios abiertos u optativos.

Existe una tendencia de organizacion en estructuras mas comprensivas e
interdisciplinarias (areas, sectores, espacios curriculares), y a englobar
conocimientos més actualizados y vinculados a desarrollos de punta en los
campos de referencia. En general la fundamentacidon se hace con relacién a
criterios psicologicos (la significatividad para los alumnos) y sociales (su
contribucidn a la formacidon ciudadana y de competencias). Basicamente los
curriculos mas abiertos y flexibles incorporan en el disefio la importancia
del desarrollo curricular en los distintos niveles del sistema.

En su forma y en sus contenidos, se encuentran vinculados con una nueva
estructura de gobierno y gestiéon de las sociedades contemporaneas,
focalizada en la formacion de competencias para resolver problemas y en la
adaptabilidad y flexibilidad frente a los cambios. La puesta en practica de
los nuevos curriculos implica en todos los casos, procesos de negociacion
y articulacidon de exigencias con nuevos actores, constituidos en sujetos de
la determinacion curricular.

La implementacién de las reformas expone cuestiones centrales de toda
politica educativa: los conflictos entre lo viejo y lo nuevo en las reformas
y la capacidad efectiva para realizar los cambios en las escuelas desde el
Estado. El andlisis del fracaso de las reformas educativas en Francia y
Alemania destaca que, en los paises industrializados avanzados, el Estado
tiene la tendencia a sacar el mayor provecho posible de las ganancias
politicas que se derivan del disefio de las reformas educativas y de su
supuesta aplicacion, simultdneamente reduce al minimo el coste politico
asociado con la tarea de ponerlas efectivamente en practica.
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El anterior argumento se sustenta en que los Estados modernos tienden a
presentar una legitimidad erosionada y una autoridad que es vulnerable a
los conflictos de intereses, lo que conduce a: una parte del calculo que se
hacen los reformadores consiste en evitar y gestionar estos conflictos de tal
modo que se reduzca al minimo la amenaza resultante para la autoridad del
Estado.

Las politicas de reforma muchas veces son politicas de no-reforma, de
introduccidon experimental de cambios puntuales que minimizan los costos
politicos de los cambios a la par que maximizan las ganancias de enarbolar
la retorica de reforma. Mas alla de estas ideas, las politicas de cambios
pueden servir para pensar como las estrategias de reforma contienen
elementos que sobrepasan a los propdsitos o intenciones politicas de los
gestores directos, vinculdndose a relaciones més estructurales entre el
Estado y la sociedad.

Sin embargo, se debe alerta sobre el poder de resurgimiento del
statusquoante, no so0lo desde las respuestas de las escuelas sino sobre todo
por las limitantes de las propias estrategias reformistas. En esa direcciodn,
creemos que mas favorable, analizar en qué proporcidon las politicas de
reforma curricular han producido efectos duraderos en la gramadatica de la
escuela.

Estas formas son, un producto de alta estabilidad en el tiempo y el espacio,
estableciendo qué se entiende por escuela, por buen alumno y docente,
resistiendo a buena parte de los intentos de cambio, entre las distintas
culturas que hacen vida dentro del sistema educativo, y el choque cultural
entre los reformadores, los docentes y técnicos.

Quizas el cuestionamiento central que deberiamos formularnos quienes
estamos preocupados por el cambio educativo en la region es si las politicas
curriculares transformaron esta gramatica, y hacer un anélisis de las causas
y efectos de esta situacion. Una gran debilidad de los procesos de reforma
curricular fue que en muchos situaciones, no dispuso de un modelo
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alternativo de organizacidon escolar, es decir, dejaron sin modificar esta
gramatica profunda.

Para lograr lo anterior, serian necesarios muchos mas recursos (urge, por
ejemplo, el cambio en la forma de contratacién de los profesores, la correcta
definicidon de carreras magisteriales, y la transformacidon de la relacidon con
la sociedad contemporanea). En este sentido, no es poca cosa, el que las
reformas curriculares de los 90 hayan venido en muchos casos asociados,
en laregion, a politicas de ajuste fiscal y a reformas estructurales contrarias
a los docentes. Fueron procesos largos y de mucha negociacion politica, en
los que el costo fue alto.

Sin embargo, lo que muestra como consenso social es que el sistema
educativo es un bien preciado por la sociedad. Constituyéndose en un punto
de partida importante para la transformacion de la ensefianza. Por lo tanto,
parece necesario la construccion de nuevas alianzas, con los educadores,
con la sociedad, para que las reformas curriculares puedan sustentarse y
expandirse.

La reforma se considera limitada, si nace como un dominio de los expertos
o un asunto técnico; las mejores reformas no son exitosas por motivos
politicos, esto es algo que se aprendid6 duramente en Latinoamérica.
Finalmente, es preciso ser mas humildes sobre lo que se les exige a las
reformas, y tener presente que no toda politica debe expresarse en una
reforma. Es 16gico recordar lo que sefiala el historiador Viflao Frago sobre
los cambios en los sistemas educativos: La primera leccion que brinda una
vision histérica de las reformas y cambios escolares es el contraste entre
estos ultimos —que generalmente suceden de un modo lento y casi
imperceptible- y el impaciente y estridente clamor de los reformadores con
sus fechas dificiles de cumplir y sus persistentes y fallidas pretensiones de
“reinventar” la escuela.

La velocidad de los cambios es, pues, lentos, pero no uniformes. Asimismo,
hay cambios de ritmo. Epocas o periodos en los que el ritmo de los cambios
se hace intenso o se ralentiza. Pero lo importante, en estos instantes, son
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los procesos de cambio a largo plazo y no aquellos momentos en los que el
cambio parece cobrar velocidad o paralizarse. (.

Quizas también es necesario comenzar a realizar andlisis mas humildes y de
mediano plazo, para entender cuales son las transformaciones que se abren
paso, en qué sectores, con qué suerte, y coOmo ello estd construyendo
escenarios distintos para el desarrollo de las politicas educativas en la
region.

Como ultimo punto, se deben establecer algunas recomendaciones para la
definicion de politicas de cambios curriculares en América Latina,
contentivo de algunos de los elementos que cobran mas fuerza en los
procesos de reformas:

Primeramente, es de importancia recordar que el curriculo es un
documento publico que debe manifestar un acuerdo social sobre la
transferencia de conocimientos, y no unicamente un documento
técnico (si bien, claro esta, debe ser sostenible técnica vy
pedagdgicamente).

La cuestion sobre qué acuerdo publico se construye relacionado con
el saber a transmitir es quizas obvia, sin embargo, no esta de mas
reiterarla cuando en los procesos de reforma existe el aislamiento de
los equipos técnicos y las dificultades que se encuentran en la
construccion de los consensos y concitar energias para producir
cambios en la educacidon. El curriculo debe mantener como norte la
construccion de lo publico y lo comun en nuestras sociedades, y
organizarse a partir de ello.
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En segundo lugar, en las experiencias manifestadas, es evidente que
las estructuras de gobierno del sistema de educacion presente un
impacto en la implementacién curricular, ya que los niveles
provinciales-estadales, municipales y escolares producen relecturas y
modificaciones de importancia a la hora de poner el curriculo en
practica. Es decir, el proceso de transformacion del curriculo no
finaliza con la toma de decisiones sobre un nuevo curriculo, sino que
necesita pensar el entramado politico e institucional que da sustento
al mismo.

No se trata solamente de exponer una “expresién de deseos” sobre lo
que los alumnos deben aprender, mas bien es de proponer marcos y
directrices concretas sobre las practicas de la educacion que tendran
lugar en instituciones educativas.

En esa direccion, es necesario incorporar en la etapa del disefio, una
estrategia de trabajo con el curriculo que contenga analisis de los
distintos escenarios en que éste se establece, considerando a los
actores concretos del sistema educativo y de la sociedad. Lo que hoy
encontramos son marcos de orientacidén general en muchos casos, con
niveles de especificacion curricular (disefios de diverso alcance) que
se superponen y compiten.

Estos niveles tienen la gran virtud de permitir la inclusion de los
actores nuevos en los escenarios de educacidon, y fueron muchas veces
resultado de una ampliacién democratica. No obstante, algunos de
estos procesos de cambio, debe tener presente que la dispersion
normativa, en algunos casos, tienen una menor eficacia de las normas,
y una menor capacidad de construir pardmetros mas integrados para la
ensefianza.

La tension entre la diversidad de agentes reguladores e integracidn
del sistema de educacion es mucho mas notoria en la actualidad, con
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la experiencia de la descentralizacién pasada, planteando nuevos
desafios que deberan ser resueltos cuidadosamente, observando vy
ampliando las bases de la participacion ciudadana, pero también
consolidando la integracion de los sistemas que estd en algunos casos
amenazada.

Con relacion a otra de las estrategias de las reformas, la evidencia
de los ciclos de reformas pasadas muestra, a nuestro entender, que las
politicas de reforma curricular no deben estar limitadas a producir
solamente documentos escritos, que han tenido escasos impactos en
las practicas. Los cambios curriculares deben estar acompafados por:

- Educadores (con planes concretos y a mediano plazo, sobre todo
en las areas novedosas.

- Orientaciones para la practica diaria (no solamente escritas, sino
a través de auto evaluaciones y evaluaciones, y asesoramiento en
las escuelas)

- Reorganizacion escolar, para introducir cambios en la gestidon
escolar y en las aulas (por ejemplo, aumentar las dedicaciones
docentes por escuela, adicionar horas de planificacion y promover
la cultura del trabajo donde cada uno se responsabilice por sus
acciones)

- Recursos en pedagogia y didactica (incluyendo equipamiento en
TICs y medios). En este aspecto, es importante hace énfasis en que
consolidar una  politica curricular no quiere significa
necesariamente escribir nuevos disefios curriculares. Quizas
debamos estableces diferencias en la equivalencia que se ha
construido entre politica y reforma, 'y apreciar mas
consistentemente las acciones de fortalecimiento de las
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instituciones como promotores de las culturas de gestion de los
saberes, que tienen plazos mas largos y ritmos menos homogéneos.

Otro aspecto que es necesario revaluarse es la relacion entre
curriculum y organizacion escolar, que muchas veces es subestimada
por las reformas. Muchos de los cambios de disefio curricular no
incluyen la importancia de contar con un equipo docente para las
materias mas novedosas (tecnologia, espacios de orientacion
juveniles, entre otras), o menospreciaron los problemas vinculados a
los cargos y horarios docentes. Estos datos grises de la administracion
educativa son, sin embargo, importantes condicionantes para el éxito
de las reformas.

Finalmente, el curriculo se establece en sistemas educativos y sobre
todo en escuelas. Se ha definido al curriculo como una guia del mapa
institucional de la escuela; es decir, se considera que el curriculo
refleja y produce una institucion escolar. En algunos paises (mas
notablemente en Argentina y Peru), existi6 la tendencia a pensar que
la renovacion de contenidos modificaria de alguna forma a las
escuelas como organizaciones o instituciones. Esto no sucedid asi.

Las escuelas estan atravesadas por multiples dinamicas y demandas
contradictorias, organizando su quehacer de manera mucho més
efectiva que los disefios curriculares. Los problemas mayores a los
que es preciso responder, encuentran en la actualidad pocas respuestas
u orientaciones en los disefos curriculares. Este es un gran problema
que confrontan los procesos de transformacion curricular.

En algunas situaciones, se piensa que el riesgo de la irrelevancia se
soluciona con la inclusion de mas y mas contenidos en el curriculo
(violencia escolar, educacion sexual, convivencia, disciplina). Por el
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contrario, es mejor esforzarse por demostrar el aporte que la reflexidn
y la introduccién més profunda y sistematica en algunos dominios de
saberes pueden hacer en la resolucion de conflictos, a elaborar
proyectos de vida y a convivir y a enriquecerse con el vivir con otros.

Esto amerita, sin duda, la revision de los programas de estudio
existentes, pero sobre todo plantea la necesidad de organizacién de
otra forma de escuela, para evitar una gestion burocratica del
conocimiento y para promover una relacién mas significativa y abierta
con las disciplinas a cargo de los docentes. que ayude a habilitar
otros futuros, que nos conecte con otros pasados y otros mundos, pero
también con la apertura para inventar, para apropiarse, para
enriquecer un espacio que, si no se renueva, si persiste en su vieja
gramatica, parece destinado a convertirse en ruinas, o en lugar de
pasaje que no deja huellas.
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