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Introducción 

H a c e  m ás  d e  d i ez  a ñ o s ,  C a s a re s  (2 0 00 )  h a c í a  l a  s i g u i e n t e  a f i r m ac ió n:  “ L a 
p r in c i p a l  c r i s i s  d e  nu es t r o  t i e mp o so n  l o s  v a lo r e s ,  l a  o r i en t a c i ón  y  l a s  
a c t i t u d es  a n t e  l a  v id a ,  a n t e  e l  ho mb r e ,  an t e  l a  so c i ed ad  en  su  c on jun to ,  an t e  
l a  c iv i l i za c i ón  y  l a  c u l t u ra ” .  A p es a r  d e l  p as o  d e  lo s  a ñ os ,  l o s  h ec hos  
d e f i n i t o r i os  d e  l a  c r i s i s  m e n cio n ad os  p o r  C as a r es  aú n  s e  r e f l e j a n  e n  e l  
s i s t e ma  e du c a t iv o  L a t i no am e r i c ano ,  e l  c u a l  no  p udo  p rom ov e r  l a  m e jo ra  d e l  
d es a r r o l l o  so c i a l  a  t r av és  d e  l a  e du ca c ió n ,  s i n o  t od o  l o  co n t r a r i o ;  s e  o bs e rv a  
u na  so c i ed ad  dec a d en te  qu e  p a r t e  d e  l a  f a l t a  de  i d e n t i d ad  qu e  o b s t a cu l i z a  e l  
p ro g r es o  y  fo men t a  e l  a t r a so  en  d i ve r so s  c am p os .   

E n  L at i no am é r i c a ,  e x i s t e  m i l l o ne s  d e  n iñ o  q u e  d eb er í a n  es t ar  e n  p r e es co l a r,  
p r im a r i a  o  s ec und ar i a ,  p e ro  q ue  no  es t án  e s co l a r iz a do s .  Es to  e s  p r od u c to  d e  
u n  s i s t em a  e du c at i vo  i n ad ec ua do  qu e  no  p u ed e  b r i nd ar  l a  co ber tu r a  
n ec es a r i a  a  l a  po b l ac ión .  P o r  l o  t an to ,  s e  a m er i t a  h ac er  u n  a n á l i s i s  p ro fun do  
d e l  d es a r ro l l o  d e  c ad a  s i s t e m a  edu c a t ivo .  y  t r a t a r  d e  e n f a t i z a r  l o s  e s f u e rz os  
p a r a  p ro fes io n a l i z a r  l a  a c t i v id a d  d e  l o s  d o ce nt e s  y  p r om ov er  l a  c a l i d ad  de  
l o s  p l an es  de  es tu d i o s ,  ab a nd on a r  l a  g es t i ón  imp r ov i sad a  d e  l a s  
i n s t i t uc ion es  edu ca t ivas  y  ad op t a r  mo de l o s  d e  g es t i ón  d e  ca l i d ad  qu e  t e n gan  
e n  c ue nt a  t o da s  l a s  va r i a b l es  y  t od o s  l o s  a c t o res  i nm ers os  en  es t os  p r o ce so s .   

D e  es t a  m an er a  p ode m os  as eg u r a r  l a s  ca p a c i d ad e s  de  l a s  pe r s on as ,  en  cu ya s  
m a n os  es t á  e l  d es ar r o l l o  d e  l a  s oc i e da d ,  pe r o  t od o  lo  an t e r i o r  no  t e nd r á  e l  
e f ec to  des e ad o ,  s i  n o  se  b as a  e n  u n a  v i s i ón  h um an i s t a  e n  l a  p l an i f i c a c i ón ,  
d i se ño  e  imp l em e n t a c i ón  d e  p ro y e ct os  d es t i na do s  a  l a  e d u c ac ió n  d e  l a s  
n uev as  g en e r ac ione s .  Com o r e to  p a r a  e l  s i g l o  XX I ,  en  l a  e du c a c i ón  se  
a me r i t a  un  mo de lo  d e  edu ca ció n  h ol í s t i c a ,  i n t e g r ado  fo r m al me n t e  en  l o s  
m od el os  d e  e ns eña nz a  de sd e  u n a  p e r s pec t i v a  c o edu c a t iva  pa ra  co mpl eme n ta r  
y  fo r t a l e c e r  l a  e du ca c i ón  de l  s e r  u n  h u ma no .  

L a  ed u ca ció n  ho l í s t i ca ,  t amb i én  l l am ad a  i n t eg r a l ,  s e  b asa  e n  t r e s  c r i t e r i o s  
p r in c i p a l es  a  p a r t i r  d e  l o s  c u a l es  s e  ap l i c a  su  m e t od ol og í a  d e  en se ñ an z a  a  
l o s  a lumn os .  S e  com po nen  de :   
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  P a r t e  e mo ci on a l ,   

  C r e a c ió n  d e  c o no c i mie nt o  y   

  P a r t e  e sp i r i t u a l .   

L a  p a r t e  em oc i on a l  y  e s p i r i t u a l  no  de be  s ep ar a r s e  d e  l a  p a r t e  c og n i t i v a ,  
p o r qu e  fo rm a n  e l  t od o  de l  m und o  i n t e r io r  de  un a  p e r so na  de s d e  l o s  p r i m er os  
a ños  d e  co ns t r u cc ió n  d e  s í  m i sm o .  C u an d o  h ab l a mo s  d e  l a  p a r t e  e s p i r i t u a l ,  
n o  n ec es ar i am e n t e  se  r e f i e re  a  u n  mo d e l o  r e l i g io so ,  s i no  m á s  b i e n  a  l a  
e mp at í a  d e l  s u j e to  p o r  su  e n t o rn o ,  a  su  s e ns i b i l i da d  hac i a  l o s  d e má s ,  a  l a  
c ap ac id ad  de  com pr e n de r  a  l o s  de má s  f u e r a  d e  s u  i nd i v i du a l i da d .   

C on  bas e  a  l o  a n t er i o r,  s e  e s t a b l ec e  qu e  no  so l o  e l  d e sa r ro l l o  d e l  co c i en t e  
i n t e l e c t ua l  r e p r es en t a  l a  fo rm a c ió n  ge ne r a l  d e l  i nd iv i duo ,  s i no  t am bi é n  e l  
d es a r r o l l o  d e  s u  co c i en t e  em o c ion a l  e n  con e x ió n  co n  e l  d es a r r o l l o  d e  l a  
p e r so n a ,  su s  r e l a c io ne s  c ons ig o  mi smo  y  c on  l o s  d em ás ,  e n  cu yo  p ro ce so  se  
i n c lu y e  l a  ve r t i en t e  e sp i r i t u a l  c ua n do  s e  t r a t a  d e  l a  pe d ago g í a  d e l  am or.   

S i  s e  en t i en d e  que  e l  h om br e  es  m ul t i d im e ns io n a l ,  l a  e du c a c i ón  n o  d eb e  
e s t a r  l e jo s  d e  l a  cu a l i d a d  qu e  h ac e  a l  h om br e  ún i co  f r e n t e  a  l a s  d em ás  
e sp ec i es .  L a  ed uc ac i ón  h o l í s t i c a  e s  un  c am bi o  en  e l  s i s t em a  e du ca t i vo  qu e  
s e  en fo c a  e n  e l  d es a r r o l l o  d e  l a s  h ab i l i d ad e s  ú n i c a s  d e l  e s tu d i an t e ,  a d em ás  
d e  l a  c ap ac i dad  d e  r e co rd a r,  a p r e nd e r  co n t e n id o  y  es t a r  l l e no  de  
c ono c im i en to .  A t r a vé s  de  l a  f o rm a c i ó n ,  e l  a lumn o  e n cu en t ra  s u  
c ono c im i en to  d e  l a  m a n o  d e  s u  c re c imie n to  es p i r i t u a l  y  em o cio n a l ,  c r ea  un a  
c on c i en c i a  d e  lo  q ue  s uc ed e  en  l a  s oc i e da d  y  l o  i nv i t a  a  m i ra r  c r í t i c a  y  
a c t i v am en t e  e s t e  mi s mo  en t o r no ,  h a c i én dos e  p r eg un t a s  y  ab r i é nd os e  a  t em as  
m á s  am pl i o s .  t a l es  co mo  cu e s t i o nes  am bi en t a l es  e  h i s tó r i c as .   

S i  b i e n  l o s  p os t u l a d os  d e  l a  ed uc ac ión  ho l í s t i c a  s e  d es a r ro l l a ro n  e n  l a  
d éc ad a  d e  1 9 90 ,  su  i mp or t an c i a  en  l as  m e t od ol og í a s  de  en se ñan z a  ha  c r e c i do  
d es de  e l  añ o  200 0.  P o r  l o  t an t o ,  e s t a  nu e va  f o rm a  de  v e r  y  en t en d er  l a  
e du c a c ió n  n o  es t á  c om pl e t a men te  d i fu n d id a  o  im pl em e nt a d a  en  l a  m ay o r í a  
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d e  l o s  s i s t em a s  e du ca t iv os .  L o  c i e r t o  e s  qu e  p r a c t i c a r  u na  m e to do l og í a  
h ol í s t i c a  r e q u i e r e  v a r i os  ca mb io s .  E se n c i a lme n t e ,  s e  n ec e s i t a  un a  r e f o r ma  
d e  l a  f o rm a c ió n  doc e n t e ,   qu e  f i n a l me n t e  t r a s l a de  e s t e  n u e vo  p o s tu l a do  a  
s us  a lu mn os .  No  s e  p u ed e  e x i g i r  a l  a lum no  con c i e nc i a  c r í t i c a ,  a ce r c am i en t o  
y  e mp at í a ,  s i  e l  d oc en t e  no  t i ene  l o s  m i sm os  m ot i v os .  Po r  l o  t a n t o ,  p a r a  
i m pl e me nt a r  l a  ed uc ac ión  i n t e g r a l ,  e s  ne c es a r io  i n vo lu c ra r s e  i n i c i a lm en t e  
e n  l a  f or ma c ió n  de  do ce nt es ,  l a  ad ap t a c i ón  a  l o s  d i s t i n to s  n i ve l es  d e  l a s  
i n s t i t uc ion es  ed u ca t ivas ,   e s t a  nu e v a  v i s ió n  d e  l a  ed u ca ción  t amb i é n  a me r i t a  
l a  co op e ra c ió n  d e  l o s  pad r es ,   

S i  l a s  e moc io n es  y  e l  n iv e l  men t a l  d e  l o s  es t ud i an t es  s e  v e n  a fe c t ad os ,  e s  
e n  s u  h o ga r  d ond e  s e  c on s t r uy e n  e s to s  a s p ec to s .  L as  e s c u e l as  d e be n  
p a r t i c ip a r  en  l a  c ap ac i t a c ió n  p a ra  pad r es .  E l  e n fo q ue  e du c a t i vo  bas a do  e n  
l a s  e mo cio n es ,  l a  me n t e  y  l a s  c on s t ru c ci on e s  d e l  co no c imi e n to  
d es ce nd i e n t e s .  P o r  l o  t a n t o ,  s e  a su m e  q u e  t o do s  es to s  e l em e n to s  i n t e r a c t úan  
e n t r e  s í  y  e l e v a n  l a  e du ca c i ón  má s  a l l á  de  l a  c rea c ió n  y  me j o r a  m e c án ica  y  
s im p l e  de l  c on o cim ien t o  q ue  d es a f or t un a d am en te ,  a ún  e x i s t e n  en  m uch os  
s i s t e ma s  edu ca t ivos .  

E l  co n ce pt o  d e  d es a r ro l l o  so s t e n ib l e  s i g n i f i ca  q u e ,  e n  e l  c am po  d e  l a  
p ro du c c ió n ,  l o s  s e r v i c io s  y  l a  s oc i e d a d  en  g e ne r a l ,  s e  s a t i s f a c e n  l as  
n ec es ida d es  de  l a s  g en e r ac ion e s  a c tu a l e s  s i n  po n er  en  p e l i g ro  e l  b i en es t a r  
d e  l a s  ge ne r a c io n es  fu tu r as .  L a  Agen da  d e  D es ar r o l l o  So s t en ib l e  2 0 30 ,  
a p r ob ada  p o r  l a  As a mbl e a  Ge ne ra l  de  l a  ON U e n  s ep t i em br e  d e  2 01 5,  
r e p r es en t a  u na  v i s ión  t r a ns f o rm ad or a  pa r a  l a  so s t e n i b i l i d ad  ec o nóm ic a ,  
s o c i a l  y  am bi en t a l ,  q u e  r e qu i e re  l a  p a r t i c i p ac ión  d e  t od os  l o s  s e c to r es  d e  l a  
s o c i ed a d  y  d e l  E s t a do  en  s u  im p l e me n t ac ió n .  E n  é l  se  e s t a b l e ce n  c om o 
v a lo r e s  c en t r a l e s  e l  m an t e n im i en t o  de  l a  d i gn ida d  hum a n a  y  l a  i gu a ld ad  d e  
l a s  p e r so nas .  L a  ed uc a c ió n  es  u n  t em a  r ec u r r en t e  en  s us  1 7  Ob j e t i vo s  d e  
D e s a r ro l l o  So s t e n ib l e ,  l o  q ue  de mu es t ra  s u  p ap el  ce n t ra l  p a ra  l og r a r  y  
m a n t en e r  e l  d e sa r ro l l o  hu m a no .  Al  m is m o  t i e mp o ,  s on  un  m ed io  p a ra  c re a r  
u na  s o c i ed a d  i n c lus iva  y  j u s t a  a l  s e rv i c i o  d e  l a s  p e r so n as  de  h oy  y  d e  l as  
g en e r ac ion e s  f u t u ras .  

L a  ed u ca c ió n  es  una  pa r t e  im po r t a n t e  d e l  l og ro  de  e s t o s  o b j e t i v os ,  p o r qu e  
e l  n ú cl eo  d e l  l og ro  e s  e l  c o mp or t am i en t o  p e r so n a l  e n  l o s  d i v e r so s  e sce n ar io s  
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e n  l o s  qu e  s e  en cu e n t r a  un a  p e r s ona .  L a  r esp on sab i l i d a d  po r  u n  fu tu ro  
s os t en i b l e  p er t en ec e  a  l a s  p e r so na s  mi s ma s ,  i n d ep end i en t e m en t e  d e  s u  
u bi c a c i ó n  y  su s  d iv e r s os  ro l es  en  l a  f a mi l i a ,  l a  e s c ue l a  y  l a  u n iv e r s id a d ,  l as  
e n t i d a de s  e co nóm ica s ,  l a  so c i e da d  c iv i l ,  e l  g ob i er no  y  l a  n ac ión .   

L a  Ed u ca ció n  p a ra  e l  D es a r r o l l o  S os t en i b l e  p r e pa ra  a  l a  p ob l a c ió n  en  
g en e r a l ,  y  a  l o s  d oc en t e s  y  e s c o l a re s  en  p a r t i cu l a r,  a  com p re nd e r  l a s  
c om pl e j as  r e a l i d a de s  am bi en t a l es  de l  p l a ne t a  y  e l  pa pe l  co ns t ru c t i vo  a l  qu e  
p ued en  con t r i b u i r  l a s  ac t i v i da des  hu ma na s .  Es t o  s i gn i f i ca  q u e  l o s  p ro c es os  
d e  e du c a c i ón  es co la r  y  s o c i a l  co ns i d e r an  l a  e du c ac ión  d e  m uj e r es  y  h om br es  
e n  s u  re l ac i ón  c on  l a  so c i ed ad ,  l a  e co nom ía  y  e l  m e d io  am bi en t e ,  a  pa r t i r  
d e  u n  en fo qu e  ho l í s t i co ,  p a r a  l o g r a r  e l  d e s ea do  de s a r r o l l o  so c i a l  y  hum ano  
s os t en i b l e .  So n  e l l o s  qu i e n e s  i n t e rv i en en  c om o ac to r es  so c i a l e s  y  q u i en es  
p ued en  ac tu a r  c omo  f o r ma do r e s  y /o  ap re nd i ce s  s eg ún  l a s  c i r c un s t an c i as .  

E n t on c es  l a  p r e gun t a  e s :  ¿ q ué  d eb e  s ig n i f i ca r  l a  i n t eg r i d ad  e n  t é rmi no s  d e  
e ns eñ anz a ?  A pe sa r  de  q ue  es  un a  c l a se  n a ci d a  d e  l o  m e jo r  d e l  p en s ami e n to  
h um an í s t i co  y  p eda g ó g i co ,  n o  ex i s t e  m u ch a  l i t e r a tu r a  e sp e c i a l i z ad a  so br e  
e l l a ,  y  e s  n ec es a r i o  e xp l i c a r l a ,  au nq u e  se a  b r e ve me nt e ,  p a r a  q ue  s e  p u e dan  
e n t en de r  l a s  i de a s  ce n t r a l e s  d e  l a  e d uc ac ió n  p a ra  e l  d es a r ro l l o  so s t en i b l e .  
S e gú n  e l  p s i c ó lo go  y  ed u c ad or  c ub an o  Jo rg e  L .  d e l  P i no  (2 008 ) ,  l a  
i n t eg r id ad  es  un  ras go  d e  pe r so n al i d a d  q u e  ex pr e s a  e l  des a r ro l l o  a r mó ni co  
d e  l a s  c a p ac ida d es  h u ma nas  e n  u n a  v i da  a f e c t i va ,  i n t e l e c tu a l  y  p l en a .  D es d e  
e s t e  pu n to  d e  v i s t a ,  ga ra n t i z a  l a  v in c u l a c i ón  d e l  su j e t o  c on  l a  c u l t u r a ,  con  
l a s  c on t r a d i cc ion e s  y  a nhe los  d e  un a  de t e r min a d a  é po ca  y  p a í s .  Y lo  m ás  
i m por t a n t e ,  co nd i c io n ar í a  l a  ca pa c i d a d  de  un a  pe r so n a  p a r a  com p r en d er  su  
m un do ,  t e ne r  u na  v i s ió n  c r í t i c a  d e  é l  y  p r ep a r a r s e  p a r a  s er  ú t i l  e n  é l .   

E s t a  f o r m a c i ón  i n t eg r a l  de  c a d a  i n d i v id u o  p e rmi t e  u na  com p re ns ió n  a mpl i a  
d e  l a  r e a l i d ad  en  l a  qu e  v i v e ,  de  l os  p r ob l em a s  g l ob a l e s  de  l a  ép oc a ,  d e  s us  
c au sa s  y  c on s ec ue nc i as  y  d e  l o s  t e ma s  m á s  im po r t a n t es ,  p a r a  des a r ro l l a r  un a  
s e n s ib i l i d ad  a n t e  l a s  d e ma nd as  hu man as  p a ra  en c on t r a r  s o l u c ion es .  po r  e l  
p re s en t e  y  e l  fu t u ro  Co n  i n t eg r id ad ,  e l  i nd i v i du o  l og ra  l a  c o n gr uen c i a  e n t re  
p ens a r,   s en t i r  y  a c t u a r,  en f r e n t an do  e s to s  t em as  a p r em i an t es  y  c a mbi a nd o 
e l  p a r ad ig ma  d e  d es a r ro l l o  ac tua l  a  un o  qu e  no s  l l ev e  a  u n  c am in o  d e  
d es a r r o l l o  s os t en i b l e ,  i nc lu s iv o  y  v i s io na r io .  En  e se  s en t id o ,  e s t a s  i d e a s  s on  
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p rem is a s  ne ce sa r i a s  p a r a  e l  t r a ba j o  p ed a gó gi co  qu e  s e  d eb e  rea l i z a r  e n  l a  
f a mi l i a  y  e n  l as  i n s t i t u c i on es  e du ca t i v as  d e  l o s  d i f e r e n t es  s i s t em as  
e du c a t i v os  en  L a t i no a m ér i ca ,  s i  s e  q u i e r e  l l eg a r  a  un  su j e t o  q u e  co mp r e nd a 
l a  p r ob l e má t i ca  a c tu a l  de l  c am bio  c l imá t i co ,  l o s  r i e s gos  qu e  ac om pañ an  a  
l o s  de sa s t r e s  na t u ra l es  y  u n  es t i lo  d e  de sa r r o l l o  q ue  re s p e t e ,  p re s e rv e  y  
c u l t i v e  e l  m ed io  am bi e n t e .   

Ta l  co n c ep t o  de  e d uc a c i ó n  ho l í s t i c a  h a ce  q u e  e l  des a r ro l l o  d e  l a  
p e r so n a l ida d  d e  l o s  e s tu d i a n t e s  s ea  e l  c e n t r o  d e l  t r a ba j o  pe d ag óg ic o  d e  l a  
e sc u e l a ,  d on d e  c onf l uy en  t o da s  l a s  a c t i v i d ad es  d e  en s eñ an z a ,  a p r en d i z a j e  y  
e x t r a c u r r i cu l a r es .  D e  e s t a  fo rm a ,  e l  d o ce n t e  s e  co nv ie r t e  an t e  t o do  en  
e du c ad or,  c om o s u j e to  ac t i vo  y  d i ná mi c o  d el  p ro ce so  edu c a t i vo  d e  l a  
e sc u e l a ,  y  e n t i en de  a l  a l um no  c om o su j e to  c on  e l  q ue  s e  c om uni c a ,  y  a  l a  
s o c i ed a d  c o mo  u n  me d i o  i gu al m en te  ac t i v o ,  un  s i s t e ma  d e  f ac to r es  
e co nó mi co s ,  p o l í t i co s ,  s o c i a l e s ,  c u l t u ra l es  q u e  a po r t a n  a l  p r o c es o  e du c a t i vo  
y  se  r e f l e j a n  a  t od a  l a  com un idad  es co l a r  en  u n a  comu n i ca c i ón  ág i l ,  f r e s c a  
y  v iv a .   

L a  e du c a c i ón  i n t e g r a l ,  as í  e n t en di da ,  s e  c o nv i e r t e  en  u n  c a t a l i z ado r  d e l  
d es a r r o l l o  e n  e l  c on t e x t o  d e  l a  t r an s i c i ón  ac tu a l  h a c i a  u n  m und o m e jo r,  en  
l a  me d id a  en  q ue  p ue de  f o rm ar  un a  co nc i en c i a  c r í t i c a  y  u n  c o mp r o mi so  d e  
l i d e r az go  y  pa r t i c ip ac ión  de  t od os  l o s  m ie mb r os  d e  l a  so c i ed a d  e n  e s t e  
p ro ce so  de  c amb io .   

S e  s ab e  q u e ,  en  l a  a n t i gü e dad ,  l a  e d u ca ció n  su rg i ó  d e  l a  ex per i e nc i a  
c o t i d i a na ,  d e  l a  c on v i ven c i a  y  d e  l a  n ec e s ida d  d e  s up e rv iv en c i a ,  l o  qu e  
e s t a b l e c í a  c i e r t a s  n o rm as  o  r eg la s  qu e  s e  t r an sm i t í an  d e  ge n e ra c ió n  e n  
g en e r ac ión  c om o un a  e xp e r i e nc i a  s oc i a l .  Se  p ue d e  d e c i r  q u e  fu e  u n a  f o rm a 
d e  e xp re s a r  u n  t o d o  e du c at iv o  i nge nu o ,  e sp on t án eo  y  p r imi t i v o .   

S e  s upu so  qu e  l a  t r a ns mis i ón  d e  l a  ex pe r i e nc i a  h i s tó r i c o -s o c i a l  e s  l a  
p r in c i p a l  ca r ac t e r í s t i c a  de  l a  r e f l ex ió n  c o ns ci e n t e  i n h e r e nt e  a l  h om br e ,  que  
l o  d i s t i n gu e  d e  l os  an im a les .  Po r  e s t a  ca ra c t e r í s t i c a ,  e l  c on t en i d o  d e  
c ua lq u i e r  s i s t em a ed u ca t i vo  n o  e s  má s  q u e  un a  c op i a  a b r ev i a d a  de  l a  h i s t o r i a  
s o c i a l  d e  c a d a  p a í s  y  d e  l a  h um a n id a d  y  su  d e sa r ro l l o  cu l t u ra l .  P o r  t an to ,  
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l a s  i d ea s  e du c a t iv as  su rge n  de  l a  p r á c t i c a  s oc i a l  y  s e  ex p re s a n  e n  l a  c i e nc i a  
y  l a  cu l t u r a  e n  g ene r a l .   

E n  l a  cu l t u r a  o cc ide n t a l ,  l a s  r a í ce s  d e  l a  i n t e g r a l id a d  d e  l a  e d uc a c i ó n  se  
r e mo n t an  a  l a  a n t i g ua  G re c i a ,  l a  l l am a d a  p a id e i a .  Un a  c a r a c t e r í s t i c a  
i m por t a n t e  d e  P ai de i a ,  e s  e l  c on c ep t o  u n i f o r m e  d e  e du c a c i ón ,  qu e  i n c lu í a  e l  
e s tu dio  d e l  co no c im i en to  b as ad o  e n  e l  d es a r ro l l o  d e l  co mp o r t ami e n t o  de l  
c i ud a da no  y  e l  d es a r r o l l o  e s p i r i t u a l .  L a s  v i r t ud e s  y  l a  ac t i t ud  mo r al  e ra n  
f u n da me nt a l e s  p a r a  e l  d es a r ro l l o  hum an o .  E l  e s t ad o  a sum ió  l a  
r e spo ns ab i l i d ad  d e  l a  e du c ac ión ,  y  l a  j u s t i c i a  e r a  e l  i de a l  d e  u n  es t ado  
p e r f ec t o .   

N o  p od e mo s  o lv ida r  e l  h ec ho  d e  qu e  s e  t r a t a ba  d e  c i u da de s - es t ad o  g r i e g as  
d ond e  l a  es c l a v i t ud  e r a  un a  fo r ma  d e  org a ni z a c i ó n  s o c ioe co n ómi c a  y,  p o r  l o  
t a n to ,  s o l o  l o s  h o mb re s  l i b r e s  e ra n  c on s i d e ra do s  c iu d a dan os .  L os  e s c l av os  
e r an  "m áq u i nas  p a r l an t es "  y  l a s  mu je r es  no  s a b í an  l e e r.  A e s t e  r es p e c to ,   l a  
p a id e i a  e r a  e l  i dea l  c u l t u r a l -ed u ca t iv o  d e l  e s t a do  (esc l a v i s t a )  pa r a  l o s  
f i l ó s o fo s  g r i eg o s  c l á s i c os .  To dos  e l l os  p ro pu s i e ro n  i d e as  r e l e v an t e s  que  
e n r i qu e c i e r on  e l  co nc e p t o  d e  p a id e i a :   

  S ó cr a t e s ,  e l  a u t oc on o cim ien t o  y  d e sa r ro l l o  m or a l ;  

  Pl a tó n ,  e du ca ci ón  ad mi n i s t r ad a  po r  e l  E s t a do ;   

  A r i s tó t e l e s ,  l a  u n i da d  d e  l a  e du c a c ión  f í s i c a ,  m or a l  e  i n t e l e c t u a l  y  l a  
r e l a c i ó n  r e c í p ro c a  e n t r e  f ami l i a  y  edu ca c ió n  so c i a l ;   y  

  D e mó c r i t o ,  un id ad  de l  t r a ba jo  y  l a  e du ca c ió n .  

D e s de  en to nc es  h as t a  e l  p res e n t e ,  e l  de s a r r o l l o  h um ano  h a  s i do  a c e l e r ad o  
c ad a  v ez  má s .  A l o  l a rgo  d e  l a  h i s t o r i a  h a  h ab i d o  so c i ed ad e s  qu e  s e  
d es a r r o l l a n  ec onó mi c a  y  cu l t u r a lm e nt e ,  p e ro  c on  e se  d e sa r r o l l o  t am bi én  se  
h an  o r i g i nad o  l a s  d i f e ren c i as  so c i a l e s ,  l a  de s i gu a l d ad ,  l a  i n j us t i c i a  y  o t ros  
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m a l e s  de  acu e r do  co n  e l  r i tmo  de l  d es a r r o l l o  ec on ó mic o ,  c i e n t í f i c o ,  t é c n i c o ,  
t e cno l óg i co  y  so c i a l .   

D e n t r o  de  e sa  d i v e r s i d ad  h a y  e j em pl os  d e  so c i e d ad e s  qu e  h an  l og r ad o  
s i s t e ma s  so ci a l e s  co n  a l t o s  n iv e l e s  d e  i g ua l d ad  y  ed uc ac ió n  d e  c a l i d ad .  Co n 
b as e  en  l o s  s a be re s  q ue  de sc ubr i e ro n  y  fo r ma ron  -m an t en i e nd o  e s t os  s ab e r es  
c om o p a r t e  d e  su s  v a lo r es - ,  a  l o  l a rgo  d e  su  h i s t o r i a ,  l a s  p e rs on as  
p a r t i c ip a r on  d e  un  m od el o  de  p r od uc c i ón  s o c i oc u l tu r a l  qu e  fu e  d a ña nd o  
p au l a t i na me nt e  e l  m e d io  am bi en t e ,  s i n  co ns i de r a r  qu e  su  d e s t r u c c ió n  p ue d e  
s e r  de f in i t i v a .  E s t a s  ac t i v i dad e s  d i e ro n  co mo  r es u l t a do  l o  q ue  a h or a  s e  
d es c r ib e  co mo l a  de s t r u c c ió n  s i s t em á t i c a  d e  l a  bas e  b i o lóg i ca  de  l a  v i d a .   

A l  mi sm o  t i e mp o,  s e  ha  p res e r v a do  un a  s oc i e d a d  en  l a  q ue  l a  po b re za ,  l a  
d es i gu a l da d ,  y,  e n  de f i n i t i v a ,  l a  i n ju s t i c i a  s o c i a l  so n  s i t u a c io ne s  c ad a  v ez  
m a y or es .  P o r  e l l o ,  hoy  e n  d í a  s e  p rom u ev e n en  e l  m und o  so lu c i o ne s  qu e  
a se gu ren  l a  su s t e n t ab i l i d ad ,  y  l a  ed uca c i ón  e s  un a  d e  s us  p r i nc ip a l e s  á r e as  
d e  en f oq u e.  A c t u alm en t e ,  l os  es t ud io s  ps i co l óg i co s  y  pe da góg ico s  s ob r e  l a  
p e r so n a l ida d  y  s u  de s a r ro l l o  ap o r t an  e l e m e n to s  imp o r t an t es  qu e  c on t r i b u ye n  
a l  r e s t ab l e c imi en to  d e  l a  i n t eg r id a d  d e  l a  e d uc a c i ó n  s ob r e  b a se s  c i e n t í f i c as .   

A s í ,  s e gún  e l  p s i c ó l og o  G on z ál e z  Re y  ( 199 8) ,  l a  p er so n a l id ad  re p r es e n t a  e l  
n ive l  m ás  a l t o  y  com pl e j o  d e  r eg ul a c ión  ps i co l ó g i c a  y  pa r t i c i p a  a c t i va m en t e  
e n  m uy  d i f e r en t es  fo r ma s  d e  r e gu l a c i ón  de  l a  c on d uc t a ,  de sd e  l a s  f o r m as  de  
e xp r e s i ó n  d e  l a s  emo c io n es  has t a  de t e r min ad o s  p ro ce so s  co g ni t i vo s ,  c i e r t as  
f o rm as  d e  m ot iv a c ió n  h a s t a  l o s  m á s  co mp le j os  n i v e l es  d e  a u to d et e rmi n ac ió n  
d e  l a  c on du c t a .  

A s í ,  s e  i n f i e r e  qu e  l a  pe r so na l i d ad  f o r ma  u n  s i s t e m a  i n t e g r a l  d e  
c on f ig u r ac io n e s  ps i c o lóg i c as ,  q ue  e xp r e sa n  l a  un i ó n  de  l o  c og n i t i v o  y  l o  
a f ec t i v o  d e l  su j e to  e n  s u  r e l a c ió n  c on  e l  m e d io  n a tu r a l  y  s o c i a l .  A l  
c ons id e r ar  e s t a  po s i c ión  p s i c o l óg i ca  de sd e  l a  v i s i ón  ped agó g i c a ,  s e  p r e t e nd e  
q ue  e l  a l u mno  h a ga  su y a  l a  cu l t u ra  d e  u n a  m an e r a  a c t i v a  y  r e f l ex i v a .   

L a  e d uc ac i ó n  e n  v a l o re s  s e  r e f i e r e  p r in c ip a l m en t e  a  l a  f or ma c i ón  d e  v a lo r es  
e sp i r i t u a l e s  y  s e  e xp r e sa n  co mo  u n a  u n i d ad  fun c ion a l  e n  dos  n ive l e s  d e  
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a c t i v i d ad  d e l  s u j e to ,  e l  n i v e l  i n t e rn o :  r e f l ex iv o ,  e x pe r i e nc i a l  y  ex t e r no :  e l  
n ive l  c ond uc t u a l .  Po r  l o  t a n t o ,  es  un  p r o c es o  co m ple jo  q u e  i n vo lu c r a  a  l a  
e sc u e l a  y  su  p o t en c i a l  e du c a t i v o ,  e s pec i a l m en t e  a l  d oc en t e  y  s us  pa r es ;  p e ro  
t a mb i én  a  l a s  i n s t i t uc io ne s  f ami l i a r e s ,  r e l i g i os as ,  ec onó mi c as ,  d e por t i v a s  y  
c u l t u r a l e s  de  l a  com u nid ad  y  a  t o d a  l a  so c i e dad  en  ge n e ra l .  Tod os  es tos  s on  
c ami no s  h a c i a  un a  e d uc ac ió n  v a l i o s a .   

S i  u no  d e  l os  pa r t i c i p an t e s  e n  e s t e  p r oc e s o  n o  c um pl e  co n  s u  ro l ,  o  a s um e 
u n  ro l  qu e  n o  es  c o m pa t ib l e  c on  é l ,  o  e x i s t e  u na  i nco ns i s t e n c i a  en  l a  
o pe r a c ió n ,  n o  se  l og r a  l a  c on t i n u id a d  q u e  b us ca  es t e  c om pl e jo  p r oc e so .  C on  
b as e  en  l o  an t e r io r ,  e s t e  a ná l i s i s  p e rmi t e  co mp r e nd e r  p o r  qu é  en t r e  l o s  
d es a f ío s  má s  im po r t a n t e s  qu e  e n f re n t a  l a  h u ma n id ad  s e  en c u en t r a  s i n  d ud a  
s u  p ro p i a  ex i s t en c i a  e n  un  en to rno  f a vo r a b l e  a  s u  d es a r ro l l o  a c t u a l  y  fu t u ro ;  
l o  qu e  t amb i én  s e  c on vi e r t e  e n  e l  p r o b l em a  ce nt r a l  d e  l a  ed u c a c ió n  e n  
v a lo r e s ,  q ue  ac om pa ñ a  a l  h omb re  e n  su  d ev en i r  h i s tó r i c o  y  a  s u  ve z  l e  b r i nd a  
l a  op or tun i d ad  de  c a m b i a r  e l  m und o  e n  fa vor  d e  l a  s us t en t a b i l i d ad ,  l a  
i g ua l d ad  y  l a  j u s t i c i a  s oc i a l .   

F i n a lm en te ,  p a ra  l og ra r  l a  e f i c ac i a  de  l a  l a bo r  e du c at iv a  de  l a  e s c u e l a  y  d e  
l o s  do c en t e s ,  q u e  se  fu n dam e nt a  en  v a l o r es ,  y  qu e  b usq u e  ha c e r  de  l o s  
e s tu di an t es  p r o t ago ni s t a s  e  i n t e rv in i en t es  i dó ne os  en  e l  cu i dad o  y  
c ons id e r ac ió n  d e l  e n to rn o  n a t u r a l  y  s o c i a l ,  y  p o r  en d e  p rom o t o r es  d e l  
d es a r r o l l o  s os t en ib l e .  L a  ed u ca ció n  de b e  t en e r  u n  en f oqu e  h ol í s t i c o ,  qu e  
r e qu i e re  de l  c om pr om i so  d e  l a  c om un id ad  e du c a t iv a  pa r a  l o g r a r  l o s  
r e su l t a do s  e sp e r ado s .  Es t o  d e be  i r  ac om pa ñ ad o  de  u n  ma rc o  p r og r am át i co  
q ue  n a t u ra l me n t e  i n c lu ya  u na  v i s i ón  ho l í s t i c a ,  t r a b a j a n do  c on  pa d r es ,  
m a es t ro s ,  e s tu di an t es  y  au t o r i da des  p a r a  p e r mi t i r l es  a d op t a r  u n a  ed u ca c ión  
h ol í s t i c a .  C on  l a  a yu d a  d e  e s t a s  p r e ve nc io ne s ,  s e  pu e de  i m ple m en t a r  con  
é x i to  u n  p ro y ec to  ed uc a t i vo ,  e n  e l  q ue  e l  a l um no  se a  e l  ce n t r o  d e  a t en c i ón  
o  e l  n ú cl e o .   
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Capítulo 1 

1 .1.  Educación  hol ís t ica:  una perspect iva  innovadora 

E s  i m po r t an t e  r e c a l c a r  q ue  l a  ed u c ac ión  i n t eg r a l  p r om ueve  y  d e sa r ro l l a  t r e s  
f o r t a le z a s  bás i c as  en  t o do  e s tu di a n t e :   

 

  L a  co gn i t i v a ,   

  E l  d es a r r o l l o  d e l  pe n s ami e n to  c r í t i c o  y  r e f l ex i vo ,   

  L a  ac t i t ud   

  L a  co mu ni c a ció n ,  y   

  L a  ed uc a c ió n  s ub j e t i va .   

 

E l  fo r t a l ec imi en t o  d e  t o d os  es to s  a sp ec t os  c ond uc e  a l  desp e r t a r  de l  a lu mno ,  
l o  qu e  a um en t a  l a  ad q u i s i c ió n  d e  co no c i mi en tos  e  i n fo rm a c i ón ,  pe ro  t amb i én  
a um en ta  s u  c ap a c id ad  c r e a t i va .  E s t a  v i s ión  ed u c a t i v a  d esp i e r t a  e l  i n t e r é s  d e  
l o s  a l umn os  po r  a va n z ar  e n  e l  e n t or no  ed u ca t i vo  a  su  p r op i o  r i tm o  en  
f u n ció n  d e  s us  ca pac i d a des  y  c u al i f i ca c i on es  p e r so n a l es .  E n  es e  s e n t i do ,  l o s  
r e spo ns ab i l i z a  d e  su s  a cc i on e s ,  l o  q ue  s e  ex p r es a  en  l a  au to no mí a  a  pa r t i r  
d e  l a  im p l e me n t a c ió n  de  e s t r a t eg i as  in t e g ra l es  e n  e l  c u r r í c u lo .   

E l  t e ma  en  d i s cu s ión  co r r e sp ond e a  l a  e d u c a c ió n  ho l í s t i ca  y,  e s e n c i a lm en t e ,  
a l  ho l i s mo ,  t é r mino  qu e  se  r e f i er e  a  q u é  h ab i l i da d es ,  e s  n e c es a r io  en s eñ a r  
d e  ac ue rd o  co n  l a s  n ec e s i d ad es  i n d i v i du al e s  y  ha b i l i dade s .  No  s e  en f oc a  
ú ni c am e n t e  en  l a  ad hes ió n  a l  co n c ep to  de  t o t a l i d a d  y  p l en i t u d ,  qu e  d e f i nen  
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a l  hom b re  como  u n  s e r  m ul t i d i me ns io n a l  b a s ad o  en  l a  “ p rá c t i c a  d e l  t o d o”  o  
“ t o t a l i d ad ”  u t i l i z ad a  p a ra  i n d i c a r  l a  d o c t r i na  o  p r á c t i c a  d e  d i f er e n t es  
e n f oq ues ,  t a l e s  co mo  e l  c on o c im i en t o ,  l a s  em o c ion es ,  l a  e s p i r i t u a l i dad ,  y  e l  
c ue rp o ,  qu e  s e  v en  f a vo re c id o s  e n  un  ex t en so  p ro c e so  p r ác t i co .   

L o  a n t e r io r  r ev e l a  c óm o d i f e re n t es  e l e m e n tos  p ued e n  i n t e g r a r se  y  f o r m ar  
u na  pe r s on a  l l en a  d e  c on o cim i en t o s  y  h a bi l i d a des ,  q u e  a de m ás  se a  r e f l e x i va  
y  m á s  hu ma na ,  a lgo  i n com p r e ns ib l e  e n  o t ra  é po c a  e n  l a  q u e  o r i g in a l m en t e  
s e  p en sa ba  q u e  l a  e du c ac ión  d eb í a  c en t r a r s e  e n  e l  qu é  y  e l  cóm o h a c e r.   

E n  c om pa ra ci ó n ,  l a  UN ESC O (2 000 )  y  l a s  N a c i on e s  U ni d a s  ( 20 01 )  
p ro po r c ion a ro n  l i ne am i en t o s  g lo b a l es  qu e  s e  r e f i e r en  a l  d e r e ch o  un i v e r s a l  
a  un a  ed u ca c ió n  d e  ca l i da d :  L a  re a l i z ac i ón  d e  l a  d ig n ida d  y  l o s  d e r ec h os  
h um ano s ,  t e n i en do  e n  cu e n t a  s us  n e ce s id a de s  e sp ec i a l e s  d e  de s a r r o l l o .  La  
m e t a  e s  e l  d e sa r ro l l o  i n t e gr a l  d en t r o  d e  l o s  l í m i t e s  d e  l a s  po s i b i l i d ad e s ,   qu e  
i n c lu y e  e l  r es p e t o  a  l o s  d e r ec ho s  hu m an o s ,  e l  a um en to  d e l  s en t i d o  d e  
i d en t id ad  y  p e r t en e nc i a ,  l a  i n t eg r a c ió n  a  l a  s o c i e da d  y  l a  i n t e r a cc ión  c on  e l  
m e d io  amb i e nt e .  De  i g ua l  fo rm a ,  e s t a s  m i sm as  o rga n i z ac ion e s  s e ñ al an  que  
e l  f i n  n o  s e  l im i t a  a l  d e r ec ho  a  l a  ed u c ac ió n ,  s i no  q u e  p re p a ra  a  l o s  
e s tu di an t es  p ar a  l a  v i d a ,  des a r r o l l a  su s  ha b i l i d ad es ,  a p r e n di z a j e s  y  
p lu r i t a l en tos ,  d i gn id a d  hu m an a,  a u to es t im a  y  am or  p ro p io .   

A d em á s ,  l a  e du c ac ión  d eb e  a se gu r a r  e l  fo r t a l e c imi en to  d e  l a  c ap ac id ad  p a r a  
e l  d i s f r u t e  d e  t odo s  l o s  d e re c ho s  h um an o s  y  l a  p ro mo c i ón  de  un a  cu l t u ra  d e  
d e r e ch o s  h um ano s  ad e c u ad a  (N ac i on e s  Un idas ,  2 00 1 ) .  Un  v e rd ad ero  p r o c eso  
e du c a t i v o  de  c a l i da d  d e be  i n c lu i r  no  s ó l o  l o s  e l e me n tos  qu e  c om po nen  e l  
c u r r í cu lo ,  s i n o  t a mb ién  l o s  p r oc e s os  de  en s e ña nz a ,  l o s  m ét od os  p e da gó g i co s  
y  e l  m ar co  en  e l  qu e  s e  i m pa r t e  l a  e duc a c ión  ( O N U,  2 001 ) .   

E n  e s t e  s e n t i do ,  l a  edu c a c i ó n  ho l í s t i ca  c amb i a  e l  s i s t em a  e du c a t i vo  
t r ad i c io n al  p a ra  ce n t ra r s e  en  e l  d es a r r o l l o  de  l a s  h a bi l i da des  y  de s t re z as  
o cu l t a s  d e  l o s  j óv e ne s ,  ya  s ea n  c o g n i t i vas ,  em oc io n a l es ,  f í s i c a s  y  
e sp i r i t u a l e s  o  h um a n í s t i c as ,  a  pa r t i r  d e  t é cn i ca s  p e da gó g i ca s  y  c r e a t i v as  qu e  
d es p i e r t e n  e n  é l  l a  d i ve r s i dad  e  i n t e l i gen c i a .  A lg un as  t eo r í a s  d e  l as  
i n t e l i g e nc i as  mú l t ip l es  s on  una  n u ev a  r e pr e s en t ac ión  de  l a  i n t e l i g e nc i a  
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p o r qu e  l a s  p e r so nas  a p r e n den  a  l o  l a rgo  d e  l a  v id a ,  d es a r ro l l a ndo  d i f e r en t es  
h ab i l i d ad es  q ue  v an  m ás  a l l á  d e l  c on oc imi e n to  l óg i c o -ma t em á t i co ,  qu e  se  
a dqu i er e n  l ey en d o  y  es c r i b i en do .   

S i n  e mb arg o ,  s e  a f i rm a  qu e  l a  i n t e l i ge n c ia  es  u n  e l e m en to  d in ám ic o ,  a s í  
c om o t am bi é n  l a  e x i s t en c i a  de  a l  men os  o c ho  t i po s  d e  in t e l i g en c i a :   

 

  L ó gi co -ma tem át i c a ,   

  L in gü í s t i ca ,   

  M us ica l ,   

  E s pa c i a l ,   

  Ci n é t i ca  co rp or a l ,   

  I n t e r pe r so n a l ,   

  I n t r a pe r so n a l  y   

  N a tu r op á t i ca .   

P o r  l o  t an to ,  e l  m é t o do  d e  e ns e ñan z a  h o l í s t i c o  r ep re s e n t a  un  av a n ce  
s ig n i f i c a t i vo  en  l a  e d u c ac ió n ,  a po y ad o  e n  d in á mi c as  co mo l as  i n no v a c io n es  
p ed ag ó g ic a s  p a ra  t r a ns fe r i r  co no c imie n to s  a  l o s  e s tu d i a n t e s  y  ha ce r  un a  
c on t r i bu ci ón  i mp or t an t e  a l  d e scu br im i en to  d e  p e r so nas  co n  hab i l i d ad es  
ú ni c as  y  v e r da d e ra m en t e  e xc ep c i on a l es .  E l  p r oc es o  e du c a t i vo  d eb e  
r e spo nd e r  a  l a s  ne c e s id ad es  e  i n t e re s es  de  l o s  e s tu di a n t es  deb id o  a l  
d es a r r o l l o  ed u c a t i v o  i n t e g r a l .  Pa r a  l og ra r  e s t e  o b j e t i v o ,  l o s  d o c en t e s  d e ben  
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d es pe r t a r  e n  lo s  j óv en es  l a s  h a bi l i d a des  de l  a p r end i za j e  i n t eg ra l  y  
p e rm i t i r l e s  e xpe r ime n t a r  l a  l i b e r t a d  d e  t o ma r  s u s  p r op i a s  de c i s io nes  y  e l eg i r  
s u  p ro pi o  d es t i no .  

L a  i de a  a n t er io r  s e  s us t en t a  en  e l  e nf oq u e  d e  d i f e re n t e s  p r i n c ip io s  co m o:   

 

  L a  n a tu r a l e za  hu m an a ,   

  L a  i n t e l i g en c i a ,   

  E l  p en s ami e n t o  y   

  E l  a p re n d i z a j e .   

 

F a c t o re s  q u e  se  de s a r r o l l a n  d e  ac ue r d o  c o n  l a s  c ap a c id ad e s  d e  c a d a  
i n d iv i du o  c on  e l  f i n  de  fo rma r  u n  t o do ,  en  es t e  e n f oq u e  l a s  p er so n a s  s on  l o  
m á s  i mp or t an t e .  S in  e mba rgo ,  l a  ed u ca c i ón  re l a c i on a d a  co n  e l  ap re nd i z a j e  
h o l í s t i c o  s e  co n s i d er a  un a  ve n t a j a ,  po r qu e  es  p os ib l e  d es a r ro l l a r  hab i l i d ad es  
c l av es  qu e  i n f l uy en  en  l a  s oc i ed a d ,  p o r  e j e mp lo ,  p r o f e s io na l es  comp e t i t i v os  
c on  eq u i l i b r i o  em oc i o na l  y  m e n t a l ,  due ñ os  d e  u n  de sa r ro l l o  má s  h um an o  y  
c onv inc en t e .   

D e s de  l a  c r ea c ió n  de  es t os  en fo qu e s ,  l o s  m é t od os  d e  en señ a n z a  h an  l o g r ad o  
l l e va r  d i fe r en t es  co nt e n idos  a  l o s  cu r r í c u lo s  a r t í s t i cos ,  mu s i c a l es ,  
d an c í s t i co s  y  d ep o r t i v os ,  l o g r and o  un  a v an ce  re a lm en te  im po r t a n t e  en  l a  
e ns eñ anz a - a pr en d iza j e ,  e n f a t i z an do  t am bi é n  e l  n iv e l  m en ta l  q ue  es  
n ec es a r io  p a ra  e ns e ñ ar.  A lgun as  e xp er i en ci as  qu e  h an  l og r ado  t a l e s  
r e su l t a do s  a f i rma n  q ue :  U n e nf oq ue  h o l í s t i c o  i n c l uy e  l o s  a s pe c to s  
p s i c o ló g i c os ,  s o c i a l e s ,  cu l t u r a l es  y  e sp i r i t u a l es  de  l a  edu ca ci ón ,  a po yad os  
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e n  d i f e re n t e s  m é t o do s  d e  e ns eñ a n z a  que  a pu nt an  a  e l ev a r  e l  l ad o  hu ma n o  en  
e l  e s t ud i an t e ,  q ue  p rom u e ve  l a  comp r e ns ión  d e  i n f o rm a c i ó n  com pl e j a  a  
p a r t i r  de  s us  c ap a cid a d e s  co g ni t i va s  y  s e ns i t i v as .   

L o s  p r e su pue s t o s  t e ó r i c os  qu e  i n t eg ran  l a  e du c ac i ón  ge ne ra l  p l a n t ea n  qu e  
e s  po s i b l e  e l e va r  e l  n iv e l  e du c at iv o  d e  t a l  f o r m a  qu e  l o s  a lu mn os  s e  
c onv i er t an  en  i nd i v i du os  í n t eg ro s  c ap ac e s  d e  a sum i r  l a s  r e sp ons a b i l i dad e s  
q ue  dem an da  l a  so c i ed ad  m od ern a .  A s í ,  su rg e  u n  m od e l o  c en t r a l  pa ra  
p ro mo ve r  e l  d es ar r o l l o  pe r so n a l  y  c o l e c t i vo  c uan do  s e  a poy a  en  e l  
p ro ce sami e n t o  d e  l o s  a sp ec tos  i n t e l e c tu a l es ,  a f ec t i vos  y  e s p i r i tu a l e s .   

A s i mi s mo ,  d eb e  con s i d e r a r s e  l a  i mp or t an c i a  d e l  c on t e n id o  e n  e l  p r oc es o  
e du c a t i v o  i n t eg ra l ,  qu e  e s  e l  p i l a r  so b r e  e l  q u e  d es c an sa n  l a s  hab i l i da d es  
p ol iv a l en t e s  de l  i n d i v i du o ,  y  en  e s t e  s en t i do  so n  a na l í t i co s  y  pu e de n  
a f ro nt a r  s a t i s f a c to r i a me nt e  l a s  s i t u a c io n e s  p e r so n a l e s ,  so c i a l e s  y  
p ro fes i on a l es .  A d ic i on al m en t e  s e  s ug i e re  qu e  l a  e du c a c i ón  ho l í s t i c a  
c ond uc e  a  un  de s a r r o l l o  d i ná mi co  de  n ues t r a  c on c i enc i a ,  l og r an d o  as í  una  
s a b i du r í a  s up er i o r.  Pu es t o  qu e  s e  c om bin a  l a  e s e nc i a  h um an a  co n  l a  
e du c a c ió n  ho l í s t i ca ,  p o r qu e  e s t e  m ét od o s e  b as a  e n  p r inc ip ios  h um a nos  
b ás i co s  c om o l a  bon d ad  y  l a  es p i r i t ua l i d ad .  Es t o  ex p l i ca  e l  p ro pó s i t o  a c t u a l  
d e l  ap r e nd i z a j e  ho l í s t i c o ,  q u e  nos  mu e s t r a  có mo  l a  rea l i d ad  mu e s t r a  l a  
d i s t a nc i a  e n t r e  l a s  p er so n a s ,  i nc l u so  c ua nd o  l a  so c i e dad  es t á  
p a r a d ój i ca m en t e  má s  co n ec t ad a .   

E s  p re c i s am e n t e  en  e s t e  m ar co  c oy un t ur a l  qu e  l a  n e c es id a d  d e  u na  ed u c a ció n  
i n t eg r a l  e s  co mp a t i b l e  c o n  un  ge s to  f i l a n t ró p i co ,  q u e  bu s c a  l a  u n i d a d  y  
r e v i e r t e  l as  e xpe r ie n c i as  n eg a t ivas  d e  l o s  j óv e ne s  e s tud i a n t e s ,  com o l a  
i n com p r e ns ió n  y  l a  f a l t a  de  t o l e r an c i a .  As í ,  l a  ed uc a c ió n  es co l a r  y  
a ca dé mi c a  ba sa da  e n  e l  ap r e nd i za j e  h o l í s t i c o  r ep r es e n t a r í a  u n a  e sp e r an z a  
e du c a t i v a  q ue  se gu i r á  d e r r i b a nd o  p e r s i s t en t es  b a r re r a s  so c i a l e s  y  cu l t u r a l es ,  
i n cen t iva nd o  a  e s t a  so c i e d ad  em erg en t e  a  v i v i r  ex p er i en ci a s  p l e n as  c a p ac es  
d e  e vo c a r  n ue va s  e mo cio n es  qu e  p ue d a n  s e r  r eg i s t r ada s  c o n  un  n u ev o 
e n f oq ue  de  l a  me nt e  y  l a  e mo ci ón  e n  e l  l og ro  d e l  c r ec im i en t o  hu m an o 
i n sp i r a do  e n  l a  re f l ex ió n  y  l a  un i d ad .   
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1 .2 .  Aportes  de  la  educación  hol ís t ica 

S e  a f i rm a q ue  l a  e d u ca ció n  h o l í s t i ca  s e  s us t e n t a  e n  l o s  p os t u l a dos  d e  
S ó cr a t e s  y  P l a t ón  J .  Ro u ss ea u ,  Hu sse r l ,  Te i l h a rd  d e  Ch a r d in ,  P e s t a loz z i ,  
P i a g e t ,  l a  F i l o so f í a  p e r en ne ,  l a  P e d a go g ía  an c es t r a l ,  P au l o  F r e i r e ,  M a r í a  
M on t e ss o r i ,  l a  P eda g o g í a  Wal do r f ,  l a  P ed ag o g ía  s i s t e má t i c a … D es d e  s us  
i n i c i os ,  l a  e du c a c i ón  h o l í s t i c a  a po yó  y  po t e nc i ó  s u  i mp or t an c i a  e n  d iv e r s as  
c o r r i en t es  p e d a góg i ca s ,  e s c ue l as  t r a d i c io n al e s  o  r ec on o c i en do  e n  l as  
e sc u e l as  l os  pa r ad i gm as  e me rge n t es ,  t om an do  lo  m á s  v a l i o s o  d e  c a d a  
e xp e r i en c i a .  

U n o  d e  l o s  ap o r t e s  d e  e s t e  t i po  de  edu c a c i ón  e s  qu e  no  c ons id e ra  qu e  l a  
f o rm ac i ón  d e  l o s  e s tu di an t es  de ba  es t a r  mo l de ad a  ún i c a m en t e  p or  l a s  
e x ig e nc i as  de  l a  v id a  l a b or a l .  L a  edu ca c i ón  d e be  a yu d a r  a  l a  co mu nid a d  e n  
s u  p ro pi o  d es a r ro l l o ,  p a r a  qu e  l os  a l umn o s  s e  s i en t an  se r e s  r e a l es  y  
c ono zc an  s u  l ug ar  co mo in d i v id u os  en  e l  m un d o .  Po r  l o  t a n t o ,  l a  p r á c t i c a  
h ol í s t i c a  de f i n e  q ue  t od as  l a s  p e r s on a s  t i e n en  t a l e n to s  q ue  de ben  
d es a r r o l l a r se ,  p o r  l o  qu e  se  d e be  p r e s t a r  a t e nc ió n  a  l a s  c ap ac id ad es  
p ot e n ci a l es  y  c re a t i v a s  d e  c ad a  a lumn o .   

A s i mi s mo ,  t a mb ién  s e  e n f a t i z a  qu e  l a  ed uc a c i ó n  de b e  s er  v i s t a  des de  un a  
p e r sp e c t i va  g l ob a l ,  t en i en d o  e n  cu en t a  l a  r e a l i d ad  e n  l a  q ue  s e  des e nv u el ve  
l a  co m unid ad  p a r a  o p t i mi z a r  l a s  h a b i l i d a d e s  co gn i t i v as ,  a f e c t i v as  y  
c ond uc tua l e s  d e  l o s  ed u ca dos .  E n  c ua lq ui e r  co nt ex t o  p a r t i c u l a r,  l a  
e du c a c ió n  i n t e g r a l  a c t ú a  co m o fa c t o r  t r a n s f o r ma d or  e n  t i e mp os  a d ve rs os .  
C on  es t a  r e s p ons a b i l i dad  en  m e n t e ,  l o s  do c en t es  y  l o s  e s t ud i a n t e s  d e be n  
a su mi r  una  re sp ons ab i l i d ad  co mpl e j a  im pu l s ad a  po r  e l  de s eo  d e  c am b ia r  
p os i t i v am en te  s u  en t o r no  so lo  a  t r a v és  d e  ha b i l i dad es  i n t e g r a l e s .   

U n o  d e  l o s  ob j e t i v o s  d e  l a  p ed ag og í a  h o l í s t i c a  es  t r an s fo rm ar  t od a  l a  
i n fo rm a c i ón  co mpl e j a  en  c on t en i d o  s imp le .  E s to  e s  ab so l u t am en t e  
f u n da me nt a l  p a r a  a se gu r a r  u na  m ej o r  c o mp r en s i ó n  d e  l o s  e s t u di a n t es ,  p a r a  
q ue  p ued a n  ap l i c a r  s us  co n oc imi e n tos  y  hab i l i da d es  en  co n di c io nes  r e a l es ,  
a  pa r t i r  d e  l a  r e f l e x i ón ,  y  a s í  t om a r  d ec i s io n es  i n f o rm ad a s  y  r e s po n sa b l es .   
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E n  e s t e  s en t id o ,  e s  n ec es a r i o  p e ns a r  en  n ue vos  es ce na r i o s  d e  ens e ñ an za  a  
n ive l  ed u ca t i vo ,  cu y o o bj e t i v o  se a  l a  f or m ac ió n  i n t e g ra l  d e  l a s  n ue v as  
g en e r ac ion e s ,  qu e  f o r ma r án  l a  fu e r z a  de  t r aba jo  d e l  fu tu r o .  E s t e  co mp ro mis o  
d eb e  se r  a su mid o  t a n to  p o r  l a s  i n s t i t uc io n e s  c o mo  p or  l o s  d o ce nt es  y  l as  
c om unid ad es ,  y  po r  l a s  p r i nc ip a l e s  au to r id ad es  d e l  Es t a d o ,  c ue s t i ón  d e  
g a r a n t i za r  l o s  d e r ec hos  e du c a t i vo s .   

L o  a n t e r io r  ge ne r a  d i l em a s ,  p e r o  es  p os ib l e  qu e  e n  l a  me d id a  e n  q u e  l a  
e du c a c ió n  h o l í s t i c a  s e  i n t e gr e  a l  s i s t em a  e d uc a t iv o  c om o p ro c es o  c r e ad or,  
s e  a do pt e  un a  n u eva  v i s i ón ,  co n du c en te  a  l og r a r  u n  ca mb io  ben ef i c io so  pa r a  
l a s  g en er a c io n es  ve n id e ras ,  pe rmi t i en d o  q ue  en  l as  au l as  d e  c l a s es  s e  
f o me n t en  e l  n o  j uz ga r,  l a  c on v iv e n ci a  y  l a  i n t e r co n e xi ón .  Po r  e so  es  
i m por t a n t e  p rom o ve r  e l  t r ab a jo  en  equ ipo  e n t r e  l a s  i n s t i t u c ion e s ,  e l  es t ado  
y  l a  so c i ed ad ,  im pu l s a ndo  nu ev a s  e s t r a t eg i as  ped ag óg i c as  q u e  s ea n  g a r an t í a  
d e  un  s i s t em a  e duc a t i vo  d e  ca l i d ad  y  q u e  p r op i c i en  e l  de s a r r o l l o  de  l o s  
e s tu di an t es ,  co n  l a  a y ud a  d e  l a  e du ca ció n  ho l í s t i ca .   

S i n  e mb arg o ,  n o  se  pu ede  d e s cu i da r  e l  pa pe l  d e l  d o c en t e ,  q u i en  en  es t e  
c on t e x to  ho l í s t i co  d eb e  en señ a r  l a s  a c t i v i dad e s  c o n  u n a  p as ión  b i e n  g an ad a  
p a r a  c re a r  c on o cim ie n t o  i n t eg r a l .  Ta m bi é n  c o nv i en e  r e co rd a r  qu e  l a s  
e mo cio n es  s on  l as  v e r da de r a s  mot i v ad o r as  y  de t on a nt e s  d e l  p ro c es o  de  
d es a r r o l l o  p e r so na l .  Po r  e l l o ,  ad em ás  d e  s em br a r  con o c im i en t os ,  l o s  
e s tu di an t es  de b en  p r io r i z a r  ha b i l i da de s  com o l a  i n t u i c ió n ,  l a s  e mo ci on es ,  
l a  i m ag i na c ió n  y  l a  c r e a t i v id a d .  E n  e s t e  s en t ido ,   l a s  i n s t i t u c i on e s  
e du c a t i v as  y  l a s  a ca d e mi as  d e be n  ce n t r a r s e  e n  a t r a e r  m aes t ros  p e da gó g i c os  
h ol í s t i c os  ca l i f i c ad os  qu e  pu ed a n  eq ui l i b r a r  l o s  e le m en to s  c og n i t iv os ,  
e mo cio n al e s ,  e sp i r i t u a l e s ,  f í s i c os  y  c o r po ra l es  e n  e l  p l an  d e  es tu dio s  
a ca dé mi c o  y  d i f un d i r  e l  a p r end i za j e  t r a s ce nd e nt a l  en t r e  l os  j ó v en es  
e s tu di an t es ,  hab i l i da d es  ne c es a r i a s  pa r a  c onv e r t i r s e  en  a d u l t os  r e f l e x ivos ,  
a u t é n t i co s  y  d i ná mic os .  

1.3.  Papel  de  actores  sociales  en la  educación hol í st ica  

To d a s  l a s  i n s t i t uc ion es  e d uc a t iv a s  de be n  c om pr om et e r s e  i n e v i t ab l em en te  
c on  e l  a p r en di z a j e  ba s ad o  en  e l  a mor,  co mo un  s e n t i do  gen e r a l  de  ho n es t i da d  
y  c u ida do ,  que  p e r mi t a  a  l os  e s t ud i an t es  e s t a b l ec er  c on ex io n es  co n  l as  
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e mo cio n es ,  l a  c r ea t i v id a d  y  l a  e s p i r i t u a l i d a d .  E s t a s  c on ex i on e s  
a pa ren t e me n t e  c r ea n  l a s  h ab i l i d ad es  en  l o s  i nd iv idu os  y  su  d e sa r ro l l o  
i n sp i r a  a  l a s  p e r so na s  pa r a  c am bi a r  su  s oc i ed ad .  P u ed e  a g r e ga r s e  q u e  l o  
d es c r i t o  r ep r es en t a  u n a  c ue s t i ón  no  r es u e l t a  e n  e duc ac ión .   

E n  l a  a c t u a l i d ad  m uch as  p e r s on a s  e s t án  r e co no c i e nd o  l a  imp o r t an ci a  d e  
a b r a z a r  e l  amo r  y  l a  e s p i r i t u a l i dad  com o h er r am i en t a s  pa r a  l a  
t r an s fo rm a c i ón  h um an a .  En  o t ra s  p a l a b r a s ,  e s  u n a  op or tu n i d ad  p a r a  qu e  l as  
p e r so n a s  s i e n t an ,  co noz c a n ,  m e d i t en  y  a c t úe n  co n  e n t r eg a  e n  l a  co n s t r u c c ió n  
d e  u n a  n ue v a  so c i ed a d .   

P o r  l o  t a n to ,  l o s  co l e g i os  y  u niv e r s id a d es  de b e n  enc on t r a r  o po r t un id ad es  
e du c a t i v as  r ea l i s t a s  d e  p a r t e  d e  su s  gob ie r no s  qu e  s e  en f oq u e n  en  p rom o ver  
e l  de sa r r o l l o  p e rs on a l ,  hum a no ,  so c i a l  y  em o c i on a l  de  lo s  e s t ud i a n t e s  com o 
p ar t e  de  su  r o l  soc i a l  y,  s ob r e  t od o ,  e n  b r in da r  p r oc es os  e du c a t iv os  y  
p ro gr am a s  qu e  s e  e n f oc an  en  l a  p e r s on a  en  su  t o t a l i d a d .  A l  amp l i a r  l a  id e a  
d e  l a  r e sp on sa b i l i da d  ne c es a r i a  en  e l  d o ce n t e ,  im p l i c a  t en e r  l a  v oc a c i ó n  d e  
e du c ar  a  l o s  a lum no s  c on  d i g ni d ad ,  r e s p e t o  y  l i b e r t ad  a  t r av é s  d e l  d i á lo go ,  
l a  pa c i e n ci a ,  l a  c om p as i ón ,  l a  f r a t er n i d ad ,  e l  co mp r o mi so  y  l a  
r e spo ns ab i l i d ad  soc i a l  en  e l  e j e r c i c io  d e  l a s  p rá c t i c as  e d uc a t iv a s .   

D e  i gu a l  fo rm a e l  do c en t e ,  d ebe  c en t ra r s e  en  e l  d es eo  de  a y ud a r  a  l os  
e s tu di an t es  pa r a  enc o n t r a r  s us  h a bi l i da de s ,  a po y a r los  e n  l a s  d i f i cu l t ad e s  y  
g ui a r l os  p a r a  l og ra r  sus  m e t a s  y  p re d i cc i on es .  P o r  t an to ,  l a  c l a ve  p a r a  
c am bi a r  l a  e du ca c ió n  d ep en d e d e l  n ive l  p ro f es i on a l  d e l  d o ce n t e ,  a s í  c omo 
d e  su  p rep a ra c ió n  hum a n a  y  d e  l a  me jo r a  co n t i n ua  de  l a s  es t r a t eg i as  
d idá c t i ca s  qu e  u t i l i z a  p a r a  l og ra r  un  ap r end i za j e  i n t e gr a l  e n  e l  e s tu d i a n t e ,  
s i emp r e  d e  ac ue rd o  co n  l as  p rá c t i c as  y  l i ne a mi en to s ,  s eg ú n  l a  i n s t i t u c i ón  
d ond e l a bor a .   

P a r a  mu cho s ,  l a  so c i e dad  a c t u a l  e s t á  e n fo c ad a  e n  de sa r r o l l a r  c a r r e r as  o  
c u r so s  en  e l  m en or  t i em po ,  a s í  l l am ado  a  t r a vé s  d e l  e - l e a rn in g ,  l a  en se ña nz a  
e n  l í n e a ,  l o s  p r o gr am as  o  l a  l ec t u ra  d e  b l og s  b ás i c o s  c on  a p oy o  d e  l a s  T IC .  
N o  ob s t an t e ,  t o d o  a pr e n d iz a j e  s e  ba sa  e n  l o s  do ce n t e s  q ue  o r i en t an  e  
i n cen t iva n  a l  e s t ud i an t e  a  u t i l i z a r  l a s  d i fe r en t es  d i ná mi ca s  e du ca t i v as  con  
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m a y or  l i b e r t ad ,  s in  fo r z ar  n i  l i m i t a r  e l  ap ren d i za j e .  As í ,  t an t o  do c e n t es  
c om o a lu mn os  d eb e n  m an e j a r  y  u t i l i z a r  e l em e nt os  bá s i co s  c om o l as  
t e cno l og í as  d e  l a  in f o r ma ció n  y  l a  c om un ic a c ió n  p a r a  g a r a n t i z a r  l a  c a l i dad  
d e  l a  en s eñ an za ,  s i n  o lv i da r  m an t en e r  u na  e s t r e ch a  r e l a c i ón  pe r s on a l  e n t r e  
e l l os  y  d e  e s t a  f o rma  a se gu r a r  e l  c um pl i mi en to  de l  d e sa r r o l l o  de  hab i l i d ad es  
e n  e l  c om pl e j o  c amp o  d ig i t a l .   

A d em á s  d e l  a p re n di z a j e ,  l o s  j óv ene s  de b en  t en e r  l a  op o r tun i d ad  d e  u t i l i z a r  
l a s  n ue vas  t e cn o log í a s ,  p e ro  e l  d o ce n t e  s i e mp r e  d e be  i n t e r v en i r  co mo 
m e n to r  y  b r in dar  a l  a lu mno  e s t r a t eg i a s  qu e  p ro mu e va n  c r i t e r i os  p r ec i s os  
q ue  l e  p e r mi t a n  a van za r  ad e cu ad am en te  e n  s u  c r e c imi en to  p e r s on a l .  A s í ,  l o s  
e s tu di an t es  l og r a r án  adq ui r i r  con o c im i en t os  y  h ab i l i d ad es  pa r a  
d es en vo lv e r se  s a t i s f ac to r i am en t e  e n  s u  e n t o r no ,  s o l o  s i  cu e nt an  c on  l as  
h e r r am i en t as  ad ec ua d as  e n  e s t e  p roc e s o .  Po r  l o  ex pue s to ,  va l e  l a  p en a  
p ro fund iz a r  e n  l os  mé t od o s  i n t e g r a l e s  a g re g ad o s  a  l o s  s i s t em as  edu ca t iv os  
q ue  h an  l og r ad o  s ob r e sa l i r  e n  l a  ac tua l i d ad .   

E n t re  e l l o s ,  d e s t a ca  l a  m e to do l og í a  Or ff ,   q ue  h ac e  r e f e re n c i a  a  un  s i s t em a  
p ed ag ó g ic o  qu e  p ue de  c om bi na r  l i t e ra t ur a ,   mú s i c a ,  t ea t r o ,  d a nz a  y  t e a t r o  
c on  c on t en i do s  a ca dé mi co s ,  en t r e  o t r os .  E s t a  me to d o lo g í a  e s  un a  f i l o so f í a  
e du c a t i v a  e n  l a  q ue  e l  d o ce n t e  de b e  d i s eñ a r,  j u n t o  c on  l o s  e s tu di a n t es ,  
d i fe r en t es  p ed a go g í as  d e  ap r e nd i z a j e  i n s p i r a da s  en  e l  d e s cu b r imi e n to ,  e l  
d i á lo g o  y  l a  i m ag i na c i ón  p a ra  f om en t ar  e l  i n t e r é s  e n  lo s  a lu mn o s  a l  mo m en to  
d e  a dqu i r i r  n u ev os  a p r e nd i z a j e s .  

 

1.4.  Metodología  Orf f  

E s  d e s t a ca b l e  q ue  l a  ed u c a c ió n  ho l í s t i c a ,  e s  un a  nu ev a  fo rm a  d e  h a c e r  qu e  
l o s  e s tud i a n t es  d i s f r u t e n  d e  t o t a l  l i be r t a d  p a r a  ex pre s a r  pe n sam i en t os  y  
o pi n i on es  m ien t r a s  a dqu ie r e n  nue vo s  c ono ci m ien to s .  Es t a  d i námi c a  de  
a p r e n di z a j e  e s  ab ie r t a  y  an ima  a  t o do s  a  p a r t i c i pa r  co n  c r e a t i v i d ad .  Es to  
d em ue s t ra  qu e  e s  po s i b l e  i n t ro du c i r  mo d el os  de  e ns e ñ an za  q u e  d e sp i e r t e n  
e l  i n t e r és  d e  l o s  e s tu d i an t es  po r  u n  c ono c im i en to  com pa r t i do  d e  man e r a  
i n t eg r a l ,  ba s ad o s  e n  d i r ec t r i c es  cu l t u ra l es  y  a r t í s t i c as ,  y  qu e  en  c o nju n to  
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p ro mu ev an  l a  r e sp on s ab i l i d ad  p or  e l  ap r e nd i z a j e  y  e l  d e sa r r o l l o  pe r s on a l  en  
t é rm in o s  d e  c re a t i v id ad  y  au t on o mí a .   

O t r o  a p or t e  d e l  ap re nd i z a j e  O r f f  s e  e xp r e sa  en  l a  s i g u i en t e  f o rm a:  Es  una  
t é cn i c a  en  l a  qu e  e l  m a es t ro  ens e ña  mú s i c a ,  m ov im i en to  y  e xp r e s ió n  
d ram á t i ca  a  t r av és  d e  l a  im pr ov i s a c i ón  p a r a  e l  a pr en d i za j e  d e  l o s  n i ños  y  
j ó ve n es .  Es t as  t éc n i c as  so n  e fe c t i v as  pa ra  l o s  m ae s t ro s  y  d i ve r t i d as  pa r a  l o s  
n iños  y  jó v e ne s .  P o r  t an to ,  l o s  r e s u l t a do s  d e  e s t a  m e t od olog í a  h a n  a l ca n z ad o  
u n  a l t o  n i v e l  t a n to  en  e l  a pr e n d iz a j e  c og ni t i v o  com o  en  l a  e x p r es i ó n  a r t í s t i ca  
y  c r e a t i v a  d e  l o s  a l um nos  t a l en t os o s .  Po r  e so  es  imp o r t an t e  e l  t r a b a j o  
c o l ec t i vo  t an to  e n t r e  do c en t e s  c o mo  a l umn os ,  p u es  e n  e s t o s  ú l t imo s  es  
p os ib l e  d e sa r ro l l a r  su s  c a p a c id a d e s  c og n i t i v as  y  c r e a t i va s ,  f om en t a ndo  l a  
e mp at í a  y  l a  c on c i e n c i a  d e  l o  qu e  suc e d e  e n  s u  en t o r no ,  f a v or e c i end o  s u  
l i b e r t ad  e  i n d ep en d en c i a .  

E n  e s t a  l í n ea  d e  p e ns am i en to ,  m u ch os  pe ns ad o r es  e n fa t i z an  c a t e gó r i c a m en t e  
l a  ne c es i d ad  d e  q ue  l o s  d o c en t es  s e  i nv o luc r en  en  e l  a pre n di z a j e  mu s i ca l  y  
e s t é n  p re pa r a dos  pa ra  ap re nd e r  y  ex p er im e n t a r  u n  p r o c es o  h o l í s t i c o .  
A s i mi s mo ,  e s  ne c es a r i o  e n fa t i z a r  q u e  l a  m e t o do l o g í a  de  O r ff  co n s t a  d e  
v a r i os  e l e me nto s  co mo :   

 

  L a  o bs e rv ac ión ,   

  L a  c r e ac ió n ,   

  L a  i mi t a c i ón ,   

  L a  i nv e s t i g ac ión  y   

  L a  ex pe r im en ta c ió n .   
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L a  pa r t i c i pac ió n  de l  d oc en t e  s i g n i f i c a  e n to nce s  u n  e s fu e r zo  po r  d e sa r ro l l a r  
c u r r í cu lo s  o r i e n t a dos  a  d iv e rs a s  e xp e r i e n c i as ,  a  l a  c r e a t i v id ad  y  a  l a  
d e f i n i c ión  de  m eta s  a l c an z ab l es .  Es to  p e rmi t e  b r in d ar  a po yo  a  l os  
e s tu di an t es  que  pa r t i c ipa n  de  u n  ap rend i za j e  ho l í s t i co  y  en r iq ue c e do r  p a ra  
a mb os  (d oc en t e s  y  a l u mn os ) .   

D e  i g ua l  i mp o r t a nc i a  p a ra  l o s  i nv o lu c r a dos  en  to do  e l  s i s t em a ,  e s  q ue  es to  
r e su l t e  en  e l  em pod er am i en t o  de l  p ro p io  e s t ud i an t e ,  t om an d o  l a  i n i c i a t i v a  
e n  s u  p r op i o  a p r end i za j e  y  com p rom e t i é nd o se  a  d es a r ro l l a r,  c r ea r  y  exh i b i r  
h ab i l i d ad es  i n t e rp re t a t i vas  y  c on o cim i en to s .  E l  a p r en di z a j e  i n t e g r a l  d e  l o s  
e s tu di an t es  y  e l  de sa r ro l l o  p ro fes io na l  d e  l o s  d oc en t e s ,  s i n  d ud a ,  e s t á n  
a se gu rad os  po r  es t r a t eg i as  p e d ag ó gi c as  i n t eg r a l es  qu e  f avo r e z c an  e l  
a p r e n di z a j e  c r ea t iv o  d e  l o s  j óv en e s  y  pos ib i l i t e n  u n a  en se ñ a nz a  e f i c az  y  d e  
c a l i d ad .  

 

1.5.  Metodología  ASIRI 

E n  P e r ú ,   s e  e s t á n  p ro du c i en do  c am b i os  e n  l a  e du ca ci ón  imp u l s ad os  p or  
p a r a d igm as  g l ob a l es  y  un  t a n to  a j en o s  a  nu e s t r a  c u l t u ra .  A c os t a  de  e l l o ,  e l  
s i s t e ma  d e  ed uca c ió n  pú b l i c a  h a  i n t e n t ad o  re i t e r a da m en t e  impo n e r  a  l os  
a l um nos  un  c u r r í cu l o  p oc o  c l a ro ,  ce n t r ad o  en  f a l s as  a f i rm a c i on e s  s ob r e  l a  
n a tu r a l ez a  d e l  a p re nd i z a j e ,  l a  i n t e l i g en c i a ,  l a  e sc u e l a  y  l a  p e r s on a ,  l o  qu e  
a t en t a  c o n t r a  l a  ca l i d ad  de  l a  en señ a nz a ,  y  o r ig i na  u n a  a l t a  t a s a  de  
d es e rc ió n .   

S i n  e mb arg o ,  s e  ob s er vó  q u e  l as  i n s t i t u c io ne s  ed u c a t i vas  p r iva d as  
i n t en t a ron  i m pl em en t ar  mé t odo s  i n no va d o res  q ue  b r in d e n  u n  c on o c im i en t o  
m á s  am pl i o ,  i n c lus o  en  l í n e a  c o n  l a  p e dag og ía  ho l í s t i ca ,  f av or e c i e n do  e n  
e se  s e n t i do  a  u n  s ec t o r  e s tu d i a n t i l  l im i t a do .  Po r  t a n to ,  en  e s t e  con t ex to ,  es  
n ec es a r io  a r mo ni z a r  l o s  c r i t e r i o s  y  l a  vo lu n t ad ,  pa r a  qu e  e l  d e sa r ro l lo  s oc i a l  
y  ec onó mi c o  s ea  e qu i l i b r ad o  y  p r om u ev a  e l  p ro g r es o  de l  p a í s .  
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U n a  de  l a s  ex p e r i en c i as  v a l i o s as  e n  e l  c on t ex t o  pe ru a no  es  l a  m e to do lo g í a  
A S IR I ,  qu e  s e  d i fu n de  en  A mé r i c a  y  Eu r op a  des d e  h ac e  má s  d e  9  a ño s .  
C r e ad o  po r  l a  Org an i z ac ión  P e r ua na  de  I n n ov ac ió n  en  S er v i c io s  E du ca t iv os  
y  Sa lu d  Em oci o na l  e n  P e r ú  y  Esp añ a ,  t r a t a  co n  esp í r i t u  h um an i s t a  e  
i n t eg r a do r  i n t e r d i s c i p l i n a r io ,  l a  fo r ma c i ón  y  e xp er i e n ci a  e n  p e da go g í a ,  
p s i c o lo g í a ,  t e r a p i as  h o l í s t i c as ,  a r t e  y  t e cn o l og í a ,  g e s t i ó n  e d u c a t i v a ,  g e s t i ó n  
d e  p r o ye c t os  y  c i enc i as  ad min i s t r a t i v as .   

E l  s i s t e ma  e d uc at ivo  pe ru a no  req u i e r e  d e  un  c u rr í c u l o  i n t e g r a l  qu e  ab a r qu e  
d es de  l a  ed u ca ció n  bá s i c a  h a s t a  l a  ed uc a c i ó n  su pe r io r,   d o nd e   doc e n t es  y  
e s tu di an t es  s e an  l o s  r e sp ons a b l es  d i r ec t os  d e  m e j o r a r  e l  í nd i c e  a ca dém i co .  
P o r  l o  a n t e r i o r,  e s  nec e s a r io  t om a r  m ed id a s  co nc r e t as  p a ra  m e jo r a r  y  
p ro mo ve r  l a  e duc a c ió n .  L a  edu ca c i ón  g e n e ra l  r e qu i e r e  un a  r á p i d a  
p l an i f i c a c ió n  e  imp l e me n t ac ió n  p a r a  a s eg ur a r  e l  p r o g r es o  so c i a l .  Po r  l o  
t a n to ,  l a  p a r t i c i pa c i ón  d e l  e s t ad o ,  p ad re s  y  s oc i e d a d  deb e  e s fo r z a r se  p o r  
r e du c i r  l a  d e s ig u a ld ad  y  t ra b a j a r  j u n to s  po r  e l  f u t u ro  d e l  p a í s .   

L a  i ndu s t r i a  y  l a s  em pr es as  t a mbi é n  de b e n  b r i nd ar  e l  a poy o  n e ce sa r io  pa r a  
m e j o ra r  e l  p r oc es o  d e  f o rm ac i ón  pa r a  g a ran t i z a r  qu e  l o s  fu t u ros  
p ro fes i on a l es  cu mpl a n  co n  e l  p e r f i l  r e q u e r id o  de  l o s  s e c t o r e s  r e l e va n t es .  
E s t a  e s  l a  r e a l i d a d  de  l o s  p a í s es  d esa r r o l l a do s ,   do nd e  l a s  in s t i t u c i on es  
p úb l i c as  y  p r iv a das  t r ab a j an  d e  l a  m ano  co n  l a  e du c a c i ón  p ar a  a s eg u r a r  e l  
é x i t o  q ue  re qu i e r e  e l  p a í s .  La  e du c ac ión  d eb e  a da p t a r s e  a  l a  r e a l i d ad  a c tu a l ,  
i n c id i e ndo  en  l os  p l a n es  d e  es tu d io s  pa r a  ca mb ia r l os ,  h a c i é nd o lo s  p rá c t i co s  
y  d i n á mi c os ,  pa ra  qu e  l o s  e s t ud i an t es  pu e da n  t en e r  un a  c on c i enc i a  c r í t i c a  y  
o bj e t i v a  f r en t e  a  l a  i nd i f e re n c i a  a c t u a l  de  l a  s oc i eda d .  L a  ed uc a c ió n  
h ol í s t i c a  e s t á  b a sa d a  e n  l a  i n fo rm ac i ón ,  y  t i en e  c omo  f in  r e sp et a r  l a  
i n t eg r id ad  d e l  i nd iv iduo  y  e l  m ed i o  a mbi en t e .   

P o r  t an to ,  l a  ed uca c i ó n  i n t e g ra l  de be  se rv i r  pa ra  r omp e r  pa r ad i gm as  e  
i n cu l c a r  en  l o s  j óve ne s  un a  e xp er i en c i a  y  un  s en t id o  d e  l i b e r t ad  p l e n a ,  qu e  
s e  co mp r om et a  c on  u n  c ono ci mi en to  i n t e gr a l  d e  s í  m i sm o  y  d e l  e n to r no ,   que  
r e f l e j e  l a  e vo l u ci ón  s oc i a l  fu tu r a .  La  co n c i en c i a  a f i n ad a  a  t r a v és  d e  l a  
e du c a c ió n  i n t eg r a l  pos ib i l i t a  e l  c amb io  d e  l a  so c i e d ad ,  po r qu e  l a s  p e r so n as  
e du c ad as  s eg ú n  l i ne a mi en tos  ho l í s t i cos  a c t ú an  c on  r e sp ons a b i l id a d  c ív i c a  y  
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s e g ún  su  p r op i o  c r i t e r i o ,  p ro mo vi e n do  e l  r es p e to ,  l a  i g ua ld ad  y  e l  b i en e s t a r  
p e r so n a l  y  s oc i a l .   

E n  cu an t o  a  l a  i n t ro duc c ió n  de  e s t a  m e t od olo g í a ,  s e  t i ene  qu e  l a  edu c a c i ón  
h ol í s t i c a  n ac ió  e n  l a  d é c ad a  de  l o s  9 0  d e b i do  a  d os  he c hos  h i s t ó r i co s :   

 

  L a  D ec l a r ac ión  s ob re  Ed u c ac ió n  en  1 99 0 ,  y   

  L a  C o nf e r en c i a  I n t e r na c io n a l  s ob r e  Edu c a c ió n  Ho l í s t i c a  e n  
G u a d a l a j a r a  en  1 993 ,  d i r i g ido  po r  P h i l i p  S no w G an g  de sd e  Ch ic ago ,  
q u i e n  ab og ó  po r  l a  ed u ca ció n  h o l í s t i c a  co mo  p rom ot o ra  de  l a s  e t e rn as  
v i r t u des  h u ma na s ,  l a  j u s t i c i a  s o c i a l  y  l a  so s t en ib i l i da d .   

 

D e s de  es e  mo me nto ,  s e  pu do  c o mp re nd er  q u e  e s  n ec es a r i o  n o  s o lo  b r i n da r  a  
l o s  j ó ve n es  co no c im ie n t os  t é cn i co s  p re d e f i n i d os ,  s i n o  t am bi én  f o r t a l e c e r  su  
i n t eg r id ad .  E n  o t r as  p a l a b r as ,  e s t o  h ar í a  qu e  l a s  p e r so na s  fu e r a n  co ns c i e n t es  
y  t o l e r a n t e s  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  c u a t ro  d im en s i on e s :   

 

  M ent e ,   

  C u er po ,   

  E mo c ione s  y   

  E s p i r i t u a l i d ad .   
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P o r  l o  t an t o ,   l a  imp lem en t ac ió n  de  l a  e d uc a c i ó n  i n t e g r a l  c om o  un  s i s t e ma  
i n nov ado r  de  ca mb io  s e rá  c a p az  d e  p r om ov er  e l  d es a r r o l l o  so c i a l  qu e  
r e qu i e re  e l  m un do  m od e rno ,  qu e  t i e n e  c om o ob j e t iv o  c r e a r  n ue vo s  
c i ud a da no s  h on e s to s  y  m ul t i d i s c ip l i n a r i os .  E n  bas e  a  e s t o ,  l a  j u v en tu d  
h ol í s t i c a  s e r í a  ca paz  d e  ad ap t a r se  a  u n  e n t or no  m ul t i c u l t u r a l  e n  e l  o r d e n  d e  
l a  g l ob a l i z a c ió n .   

P o r  l o  t an to ,  s e  t i en e  qu e  p a r a  e s t i mu la r  l a  c r e a t i v i da d  d e  l o s  e s t ud i an t es  y  
s ob re  t od o  e l  c on o c im i en t o  r e f l e x i v o  qu e  s e  a mer i t an  en  e l  s i g l o  X XI ,  l a  
e du c a c ió n  i n t e gr a l  s e  co n vi e r t e  e n  un a  v i s i ón  mul t i p e da g óg i ca  q ue  s ue l e  
o r i e n t a r  l o s  m e jo r e s  a sp e c to s  d e  l a  e ns eñ an z a .  y  e l  co n oc im i en t o  a  c i e r t o s  
p r in c i p i o s :  t ra d i c ión  e  i n no v a c ió n ,  c i en c i a  y  e s p i r i t u a l id a d  t a n t o  a  n iv e l  
l o ca l  c om o g lo ba l .   

A l o  an t e r io r  s e  sum a  l a  a u t en t i c i dad  y  e l  i n g e n io ,  e l em e n to s  p r op i os  d e  
c ad a  i nd iv i du o ,  e spe c i a l me nt e  d e  l o s  n i ñ os  y  j óv e ne s ,  qu i e ne s ,  gu i ado s  po r  
p r in c i p i o s  h o l í s t i co s ,  p r o mov e r á n  s u  d es a r r o l l o  i n t eg ra l  co mo  p e rs on as  
c om pe t i t i v as ,  c on  v i r t u de s  y  c apa c id ad es  ex c ep ci on a l e s .  A s í ,  l a  ed uc a c ió n  
i n t eg r a l  f a vo r e ce rá  l a  fo rm ac ión  d e  c iu dad an os  h on es to s  y  e s t os  e l em e nto s  
a  s u  v e z  as e gu ran  u na  so c i e d ad  i n t e g ra l ,  i nc lus iv a  e  i gu a l i t a r i a .  E l  pun t o  d e  
p a r t i da  pa r a  l og ra r  t a l  r e a l i d ad  es  l a  ad ec ua c ió n  de  l o s  s i s t em as  ed u ca t ivos  
b as ad os  en  un a  f i l o so f í a  h o l í s t i c a ,  e l  c om pr om iso  y  p a r t i c ip a c ió n  d e l  
E s t a d o ,  l as  i n s t i t uc i on es  y  l a  c omu nid a d  p a ra  p r om ov e r  e l  i n t e r és  p o r  e l  
c ono c im i en to  en t r e  l o s  j óve ne s .  

 

1.6.  Marco de acción 

L a  e d uc a c i ó n  ho l í s t i c a  s e  h a  u t i l i z ad o  c o mo  m a r co  p a r a  p ro m ov er  l a  m e j o ra  
e n  l o s  s i s t e m as  e du c a t iv o s  p a r a  ga r an t i z a r  q ue  es t e  e n fo q ue  s e  i n t e g re  y  
s i s t e ma t i ce  en  lo s  p ro c es o s  y  p r á c t i ca s  e sco l a r e s ,  d i s t r i t a l e s  y  en  l a  
c om unid ad .  El  m ar c o  e du c at iv o  h o l í s t i co  n o  p r e t en d e  de sv in cu l a r se  d e l  
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d es a r r o l l o  a c a dé mic o ,  s i no  qu e  bu sc a  c o mpl e me nt a r  e l  d es a r ro l l o  a ca dém i co  
a c t ua l  d e l  s i g lo  XXI ,  s u  p ro p ós i t o  p r inc i pa l  e s  c en t ra r  l a  a t e nc i ón  e n  t od a s  
l a s  cu a l id a d es  ne ce sa r i a s  p ar a  e l  é x i t o  e du c at iv o  y  s oc i a l .   

D e s de  e s t a  i d e a  v e mo s  e l  s en t i d o  v i s io n a r io  d e  l a  e du c ac i ón  i n t e g r a l  y  t o do  
l o  dem á s  q ue  e l l a  r e p re s en t a ,  g an á nd os e  u n  l ug a r  e n  e l  c am po  de  l a  
e du c a c ió n ,  e s  c on s i d e r ad a  l a  v an gu a rd i a  de  l a  edu ca ción  y  e s  un  r e f e r en t e  
c en t r a l  pa r a  l a  e l eva c i ón  de  l a  ca l i da d  de l  s i s t em a e du c at i vo .  Cab e  señ a l a r  
q ue  l a  edu ca ci ón  ho l í s t i ca  i n t eg r a l  r e s p et a  l a  e d uc a c i ó n  t r ad i c i on a l  de n t ro  
d e  su  v i s i ó n  hum a n i s t a ,  p o r  l o  t a n to ,  s e  c o ns i de r a  u n  co mp le m en to  n e ce sa r io  
p a r a  r e sp on d er  a  l a s  ex ig e n ci a s  d e  l o s  nu e v os  t i em po s .  D e  h ec ho ,  l a  
m e t o do l o g í a  ho l í s t i c a  fu e  p en s ad a  co mo  u n a  h e r ra mi e n t a  p ed a gó gi c a  
i n nov ado ra  y  a da p t a t i v a  q ue  p r omu ev e  e l  d e sa r ro l lo  d e  l a  ed u ca c ió n  d e  
m a n er a  p ro g re s i v a  a  t r a v és  d e l  com p ro mi so  c o n  l a  e ns eña n z a ,  v i s ua l i z an do  
a  l o s  e s tu di a n t es  co mo s er e s  co gn i t i vo s  y  a n a l í t i co s ,  s e res  c r í t i c os ,  
c om pr en s i v os  y  s en s i b l es .  S e res  mo t iv ad os  a  ca mbi a r  p o s i t i v am en t e  su  
e n to rn o ,  co n f i a ndo  e n  q ue  su s  d e c i s ion es  y  a c c io nes  s up e re n  su s  p r op i as  
e xp e c t a t i vas .   

N o  o lv i de mo s  qu e  l a  e d u ca c ió n  i n t eg r a l  ap a r ec i ó  co mo  r es pu e s t a  a  l a  f a l t a  
d e  p r i nc ip io s  d e  i gu a ld a d  y  j u s t i c i a ,  c ua n do  ex i s t e n  d ive r sas  f a l l a s  e n  e l  
f u n cio n ami e n t o  d e  l o s  d i s t i n to s  n iv e l e s  qu e  s e  po dr í an  de no mi na r  v i e j a  
e sc u e l a ,  qu e  ge n era  m en o re s  op or tu n id ad es  d e  ap ren d i za j e  p a r a  g r u pos  o  
c l as e s  d es f av o r ec id os ,  o b l i gá nd o los  a  p a sa r  m eno s  t i em po  en  e l  s i s t em a  
e du c a t i v o  o  s i t uá ndo lo s  e n  í n d i ce s  a c ad é mi c os  má s  b a j os .   

Ta m bié n  t i en e  s us  ra í c es  en  l o s  com pl e j os  pr oc es os  de  un  s i s t e m a  e du c a t iv o  
t r ad i c io n al  b a sa do  e n  re g l a s  e s t r i c t a s  y  r í g id as ,   do nd e  l o s  co nt e n i dos  se  
e ns eñ an  a  t r av és  d e  l a  d i s c ip l i n a  ba sa da  e n  e l  m ie do  y  e l  c as t i go  de  l o s  
e sc o l a res .  Lo  a n t e r i o r,  po r  r a zo n es  o b v i as ,  fo m en t ó  un  pa no r am a  
d es es p e ra do ,  d ond e no  s e  l og r a ban  a l c a n z a r  l os  n i v e l e s  d e  a l f ab e t i z a c i ón  
p ro ye ct a d os ,  que  ad e m ás  se  en c u en t r a  ma t i z ad o  con  a l t o s  n iv e l e s  d e  
d es e rc ió n  e sc ol a r.   
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L a  es cu e l a  d e b e  se r  u n  l ug a r  i d ea l  p a r a  c om pa r t i r  co no c imi e n to s  y  
h e r r am i en t as  d e  t r ab a jo  q ue  p e rm i t an  a  l os  e s tud i a n t e s  un  fu tu r o  f avo r ab l e  
y  e x i t o s o ,  con s id er a n do  n o  s o l o  l a  i nv e rs i ón  d e  t i em po  en  e l  a u l a ,  s i no  
t a mb i én  l a  s an a  p a r t i c ip ac ió n  en  a c t i v i d ad es  y  t a re as  s o c i a l e s  qu e  
p ro mu ev an  s u  d es a r r o l l o  s oc ioem o c io n a l  y  co gn i t i vo .  O t r a  d e f i c i e nc i a  
i m por t a n t e  e n  l a  e du c a c i ón  t r a d i c i ona l  d e  l a  qu e  t od os  h emo s  o íd o  h ab l a r,  
y  qu e  con s t i t u y e  un  en fo qu e  i mp o r t a n t e  d e  l a  ed uc ac ión  ho l í s t i ca  e s  l a  
p s i c o lo g í a  e s c o l ar.  Q ue  es  d e f in id a  co mo :  u na  d e  l a s  p r i me r a s  p ro f es io n es  
d ed i c ad as  a  l a  s a lu d  m e nt a l  y  e l  d es a r ro l l o  d e  n i ño s  y  j ó ve ne s .  E n  e s t e  
s e n t i do ,  l a s  es cu e l as  d eb e n  c on t a r  co n  p s i c ó logo s  e s co l a res  qu e  s e  d ed iq uen  
a  p rom ov er  e l  p r og re s o  d e  l o s  n iño s ,  a s í  c om o a  me jo r a r  l o s  a s pe c to s  f í s i cos ,  
c ogn i t i vo s ,  s o c i a l es  y  e mo c io n al es .    

L a  ed uc a c i ó n  ho l í s t i c a  s e  h a  ap o ya do  e n  l a  k in es i o l og í a ,  l a  so c i o l og í a  y  e l  
d epo r t e ,  l o  qu e  su po n e un  g r an  p a s o  ad e l an t e  p a r a  p r om ov er  e l  d e sa r r o l l o  
f í s i co  y  e l  equ i l i b r i o  m e n t a l  d e  l o s  e s t ud ia n t e s .  P o r  t an to ,  a  t r a vé s  d e  un a  
i n t e r p r e t a c i ón  h o l í s t i c a ,  s e  a n im a  a  l o s  a l um no s  de sd e  t em p r an a  ed a d  a  
p a r t i c ip a r  d e  f or ma  d i ná mi c a  en  l a s  a c t i v i d ad e s  e s co l are s ,  m u ch a s  d e  l as  
c ua le s  s e  de sa r ro l l an  fu e r a  d e  l o s  g ru pos  es c o l a r e s ,  i n c lu y en do  a  l a s  
f a mi l i a s  y  a  l a  co mu ni da d .  D e  es t a  m a n er a ,  s e  f om en t a  u n  d e sa r r o l l o  
h ol í s t i c o  b as ad o  e n  u n  t o d o  h o l í s t i c o .  Lo s  p l an e s  d e  e ns e ñ a nz a  y  ap r e nd i za j e  
d es a r r o l l a d os  d e  a cu e r do  con  e s t a s  n ue va s  d i re c t r i ce s  i n t e g ra l es  t i e ne n  
c om o ob j e t i vo  f or t a l e c e r  l a s  h ab i l i d ad es  de  l o s  j ó ve ne s ,  l o  q ue  fa c i l i t a r á  s u  
a da pt a c i ón  s a t i s f ac to r i a  a  l a  so c i ed ad  y  l a  v i d a  l ab o r a l .  L a  t a re a  p r in c i p a l  
d e  l a  e d u ca ci ón  es co l a r  es  c re a r  un a  ba se  pa r a  qu e  ca da  n i ño  m an i f i e s t e  s u  
p ot e n ci a l  y,  po r  l o  t a n to ,  l a  ed uc a c i ón  a do p ta  u n  e n fo qu e  h o l í s t i co  pa ra  
s a t i s f ac e r  s us  ne ce s i d ad e s  so c i o emo c io n a l e s ,  e s p i r i t u a l e s ,  f í s i ca s  y  
c ogn i t i vas .   

E s  d e s t a ca b l e ,  l a  im po r t a n c i a  de  ga r an t i z a r  l a  i gu a ld a d  e n  l a  ed uc ac ió n  de  
l o s  n i ñ os ,  l o  q u e  s e  r e c ono ce  i nc lu so  en  e l  mar co  d e  l o s  de r ec ho s  hu ma no s  
u ni v e r s a l es .  E s  p o r  e s o  p o r  l o  qu e  e s  r e sp ons a b i l i d ad  y  de s a f í o  c on t in u o  d e  
c ad a  pa í s ,  c on se jo  d e  ed uc a c ió n  y  a so ci a c i ón  d e  do c en t es  h a c e r  d e  e s t e  
c ód i g o  g l o ba l  u na  p r io r i dad .  Es t o  e s  e sp e c i a lmen t e  c i e r t o  cu a nd o  l a s  
c om unid ad es  de s f av or ec ida s  s e  q ue j a n  d e  q u e  e x i s te n  b rec h as  e n  e l  s i s t e m a 
e du c a t i v o  d eb id o  a  r a zo n es  s oc io  g eo g rá f i ca s  de  a c c es o  d e f i c i en t e  a  l a  
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e sc u e l a ,  d on d e  l o s  n i ñ os  e n  ed ad  e sc o l a r  e s t á n  e x c l u id o s  d e  l a  edu c a c i ón  
d eb i d o  a  l a  d i s t a nc i a .  a l e j á nd o se  d e  l a  e s cu el a  de  o r ig e n ,  de l  s i s t em a  
e du c a t i v o  y  pr ov o ca n do  un  a t r a so  s oc i a l  y  e c on ómi c o .  Po r  l o  t an t o ,  e s t os  
i n d i c a do r e s  s on  mon i to r ea dos  d e  c e rc a  p o r  v a r i a s  o rga n i za c i on e s  
i n t e r na ci on a l e s .  De  he c h o ,  e l  nu e v o p rog r am a  d e  ag en da  de l  d e sa r r o l l o  
s os t en i b l e  p a r a  e l  20 3 0 s e  e nc a rga  de  o r ie n t a r  l a  e du c ac ió n  d e  l o s  n iñ os .   

P o r  o t r o  l a do ,  l a  ed uc a c ió n  ho l í s t i ca  i n t eg r a l  a c t ú a  co mo  g a ran t e  d e  una  
f i l o s o f í a  h u ma n i s ta  y  c on s t ru c t i v i s t a ,  t r a ns p ar e nt e  en  e l  e j e r c i c i o  de  l o s  
d e r e ch o s  u niv e r sa l es  d e  l os  n i ños  y  j óv e n es ,  d e f i n i end o  sus  i n t e r es es ,  
p ro mo vi e n do  e l  r esp e to ,  l a  i g ua ld ad  y  l a  eq u ida d  so c i a l  y  e d u c at i v a .  E n  e s e  
o rd en ,  e s  n e ce s a r io  me n c i on a r  e n  es t e  a ná l i s i s  a lgu n as  m e d ida s  d e  v a r io s  
p a í s es ,  c om o M éx ic o ,  qu e  h a  op t a do  po r  a g re g a r  u n a  v i s i ó n  de l  m é t od o 
e du c a t i v o  ho l í s t i co  e n  su  s i s t em a  edu ca t i vo .  D e  i gu a l  ma ne r a ,  e l  c as o  d e  
Ve ne zu e l a ,  q u e  p r es e n t a  un  p ro ye c to  p e d a góg ic o  de  a u l a  y  u na  p r o pue s t a  
p a r a  in c l u i r  u n a  v i s ión  de  ed u ca c ión  h o l í s t i c a  e n  l o s  fu nd a me nt os  d e l  
c u r r í cu lo .   

L o s  an t e r io res  es c en a r i o s ,  r e f l e j a r í a n  e l  com p rom is o  qu e  s e  d e b e  c ons id e r a r  
a l  mo m e nt o  d e  b r ind a r  u n a  e du ca ció n  d e  c a l i d ad  a  l a  s o c i e d ad ,  p rom ovi d a  
p o r  d iv e r s as  i n i c i a t i v as  l e g i s l a t i v a s  y  po l í t i c a s  e n  l a s  z o n a s  v u l n er a b l es  
p a r a  ga r a n t i za r  u na  p o l í t i ca  d e  e d uca c i ó n  so c ioe du c at iv a  i n c l us iva .  De  
a cu erd o  con  e s t a  bús qu ed a ,  l a  s o c i e da d  a c t u a l  r equ i e re  de  ó rgan os  d e  
g ob i e rn o  s e r i os  q ue  v a lo r e n  l a  h i s to r i a  y  l a s  t r a d i c i on es  d e l  p a í s ,  q u e  s e  
e s f u e r ce n  po r  p romo v er  un a  cu l t u ra  hu m an i s t a ,  co n s t r u c t i v i s t a  y  ho l í s t i c a  
e n t r e  l o s  c iud ad a nos ,  b r in d en  he r r am ien t as  i n t e g r a l e s  y  c on  e l l o  m e j o r e n  l a  
c a l i d ad  d e  v i d a .  

U n a  e du c ac i ón  i n t eg r a l  s e  a d ap t a  a mp l i am e n t e  a  lo s  pe r f i l e s  d e  l o s  a l um nos ,  
r e sp e t an do  s us  c apa c i da d es  y  fom en t a nd o  nu e vo s  t a l en tos .  D e  e s t a  man e r a ,  
g u í a  a  l o s  e s t u di a n t es  a  a l can z a r  s us  m et a s  a  t r a v és  d e  un a  t r a ns fo r ma c ió n  
s i s t e má t i ca  y  p e rs on a l .  P o r  o t r o  l a do ,  u n  s i s t e m a  h ol í s t i co  t r a t a  d e  i n c l u i r  
e l em en tos  p s i c ope da góg i co s  pa ra  q u e  l a  v i s i ón  d e l  i nd i v id u o  s e a  com pl e t a  
y  a s í  su  f o rm a  de  se r,  p en s a r  y  a c t u a r  pu e da  c on t r i b u i r  a  su  d es a r r o l l o  e n  
c ua lq u i e r  en to r no  en  e l  qu e  s e  d e sem p eñ e ,  a l ca n z an d o u n  a l t o  n iv e l  d e  
c on c i en c i a ,  bas a do  e n  u n  con o c imie n t o  p ro fu ndo  y  l i b re  de  p re ju i c io s .   
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E l  im po r t a n t e  ap o r te  d e  l a  edu ca ci ón  ho l í s t i c a  a  l a  p e r sp ec t i v a  s o c i a l  r ad i ca  
e n  q u e  s i rve  c om o c om pl e m en t o  d e  l as  p o t e nc i a l i d ad e s  d e  l o s  e s tu d i an t e s  y  
s u  i n t e ra c c i ón  co n  l o s  e l em e n to s  m or al e s ,  a r t í s t i co s ,  y  é t i c os .  A t r a v és  d e  
l a  ed u ca c ió n  i n t e g r a l ,  l o s  j óv e n e s  d an  u n  p as o  a d el a n t e  en  l a  r e so luc i ó n  d e  
p ro b l e m a s ,  p o rq u e  a de má s  de  en t r e na r  l a  me n te ,  e s  po s i b l e  d e sa r ro l la r  
h ab i l i d ad es  co g n i t i va s  q ue  o f r e z ca n  so luc io nes  c oh e re n t e s  t a n to  a  l os  
e ve nt os  o r d in a r i o s  c omo  en  l o s  i ne sp er ad os .  D e  ig u al  man e ra  s e  l o g ra  en  
l o s  e s t ud i a n t e s  un  d e sa r ro l l o  p o t e nc i a l  q ue  l e s  pe r mi t a  ac tu a r  con  
c om pro m iso  f r en t e  a  l os  p ro bl em a s  so c i a l es  y  p e r s on a l es ,  s e r  ú t i l e s  a  su  
c om unid ad  y  a l  m i sm o  t i em p o in c e n t i va r  p os i t i v am en t e  a  t od os  a  i n t e g ra r se  
y  pa r t i c ip a r.   

P o r  l o  t an to ,  e l  do c en t e  t r a t a  d e  p ro mo ver  t a r ea s  so c i a l e s  i n t eg r a l e s  y  
a c t i v i d ad es  d e nt r o  d e l  s i s t em a  h ol í s t i c o  q ue  p ro mu e van  un a  co n ci e nc i a  
h um an í s t i ca  o r i en ta d a  a l  b i e n e s t a r  com ún  en  e l  e s tu d i a n t e .  De  i g ua l  f o rm a ,  
l a  so c i e da d  s e  b en ef i c i a  a l  r e con oc er  a  l a s  pe r so n as  c omo  i gu a l e s  y  a l e j a r l as  
d e  p r e ju i c io s  com o  e l  r ac i smo ,  l a  c a t e go r i z ac i ón  y  l a  d i sc r imin a c i ó n ,  t o do  
a  t r a v é s  d e  u na  ed u ca c ió n  in t eg ra l .   

 

 

1 .7 .  Estrategia   

L a  edu ca ci ón  ho l í s t i ca  o  i n t eg r a l  e s  u n  s i s t em a  e n  s í  m i smo ,  a po y ad o  p or  
o rg an i za c io n es  r e co n oc id as  q u e  t r ab a j an  a rd ua m en t e  pa r a  g a r an t i z a r  un a  
e du c a c ió n  d e  c a l i d ad ,  e n  d i ve r s os  c am po s  r e l a c i on ado s  c o n  l a  ed u c a c ió n  
e sc o l a r  y  e s t á n  i n f l ue n c i ados  po r  u n  e nf oq u e  hu m an is t a .  E s t e  r e c u rso ,  
e n f o c ad o  a  l a  e du c ac i ón  b ás i ca ,  d e sp i e r t a  e l  i n t e ré s  d e  l o s  n i ño s  q u e  i n i c i a n  
e l  cu r so  es c ol a r.  No  e s  m ás  qu e  u n  p ro d uc to  de  un  am b ien t e  d i f e r en t e  a  l o  
q ue  re co mi e nd a  l a  ed u ca ció n  t r ad i c i on a l ,  po r  e j e mpl o ,  a p l i ca ndo  e s t r a t eg i as  
p ed ag ó g ic a s  a mp l i a s  q ue  i n t r od u c en  e j e r c i c i os  d epo r t i vo s ,  m ús i c a ,  dan z a ,  
a r t e ,  ex pe r im en tos  c i e n t í f i c os ,  d in á mic a s ,  e n t r e  o t ro s .   

G r ac i as  a  e s t a s  e s t ra t e g i as ,  e l  n iño  p ued e  co m en za r  a  i n t e g r a r s e ,  so c i a l i z a r,  
c om pr en de r  y  e xp lo r a r  su  e n t o r no  y  d es c u br i r  su s  h ab i l i d ad es  y  po d e r  
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c am bi a r  po s i t i vam en t e  su  com po r t a mi en to ,  qu e  t a l  v ez  h a  s id o  c on d ic i on ado  
d ur an t e  l a  e d uc ac ió n  t r ad i c i on a l ,  ba jo  un a  r e g l a  d e  r ec omp e n sa  o  ca s t i go .  
L a  ed uc a c ió n  g e ne r a l ,  po r  o t r o  l ado ,  fo m e nt a  e l  l og r o ,  r e co n oc e  l o s  
e s f u e r zo s  de  un  n iñ o  y  lo  a l i en t a  a  s eg u i r  i n t en t á ndo l o .  E l  d es a r r o l l o  d e l  
s i s t e ma  ed uca t i vo  d e  l a  m ano  de  l a  ed u ca ció n  i n t eg ra l  no  s e r í a  un  ca mb io  
r e pe n t i no ,  s i no  un  va s t o  p ro c es o  q ue  i nv o lu c r a  e l  e s fu e r z o  d e  m uch a s  
p e r so n a s  a p as i on a da s  p o r  l a  e ns eña n za  qu e  c r e en  en  e l  d e s a r r o l l o  d e  un a  
p ed ag o g ía  hu m an i s t a  y  c on s t ru c t iv i s t a .  D e  a l l í  s u rg e  l a  r e sp ues t a  a  l a  
p re gu nt a  de  cómo  l a  ed u ca c ió n  i n t eg r a l  l og r ó  sup e r a r  p os i t i v a  y  
e f ec t i v am en te  l o s  s i s t em as  t r ad i c ion a l e s ,  q u e  ho y  es  u n  m od e lo  d e  
e ns eñ anz a  s os t e n i b l e  ca p a z  d e  c am b ia r  l a  fo rm a  d e  p en sa r  u t i l i z and o  l a s  
t á c t i ca s  c r e a t i va s  a de c u ad a s  d e l  do ce nt e ,  l o  cu a l  e r a  imp en s ab l e  a do p t a r  e n  
e l  pa sa do .   

S e gú n l a  As s oc i a t i on  f o r  C u r r i cu l um  Mon i to r ing  a nd  D e ve lo pm en t ,  l a  
p ro mo c ió n  de  l a  ed u c a ció n  i n t e gr a l  s e  b a sa  e n  un a  po l í t i ca  i n t e g r a l  y  
g lob a lme nt e  c on s i de ra d a  d e  l í de r e s ,  en t re n a do r e s  y  a d min i s t r ado r es  cu yo  
o bj e t i v o  e s  b r in d ar  a po y o  a ca d émi co  a  l o s  e s tu d i an t e s  en  u n  s i s t em a 
c om pl e jo .  L a  ed u ca c i ón  i n t e g ra l  s e  c om pl em e n t a  c on  s i s t em as  d e  a p oyo  que  
t a mb i én  i nv i t an  a  do c en t e s ,  p ad r es  y  m ie mb r os  d e  l a  co mun id a d  a  a t e nd er  
l a s  n e ce s i d ad e s  no  a c a d é mi c as  d e  l os  e s t u d i an t es  y  a  o b t en e r  un a  v i s ió n  
g lob a l  de l  p ro g r es o  d e  e l l o s .   

S o n  es t a s  m ed id as  l a s  qu e  a se g u r a n  r e su l t ad o s  ac ad ém ic os  e  
i n t e r d i s c i p l i n ar i os ,  p o rq u e  l a  fo rm ac ión  i n t e gr a l  a b r e  u n a  nu e v a  
o por tu n ida d  pa ra  me j o r a r  e l  en t o rn o  e du c at i vo  de  l o s  n iño s  y  j ó v en es ,  p a ra  
a se gu ra r  su  s a lu d  me n t a l ,  b i en e s t a r  p s íq u i c o  y  éx i t o  e s co l a r,  p a r a  p a r t i c ip a r  
d e  u n a  e du c ac ión  l i b re  y  hum a n i s t a .  As í ,  e n  e l  fu tu r o ,  po d e mos  co nf i a r  en  
q ue  l o s  c iu da da n os  s o c i a lm e n t e  r e sp on s ab l e s  s e an  c ons ci e n t es  de  su  p ap e l  
c om o am bi e n t a l i s t a s  y  e n  l a  pos i c i ón  m á s  d é b i l ,  pa r t i c i pe n  ac t i v am e n t e  en  
v ol un ta r i ado ,  f o r os ,  v i a j e s  d e  i n v es t i ga c i ón ,  s i n t i én d os e  c omo  u n  t o do .  
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Capítulo 2 

 

2 .1 .  Educación  y pedagogía  

L a  ed uc a c ió n  e n  t od as  su s  d im e ns i on es  fu e  co ns i d e r ad a  co mo  u n  p r oc es o  d e  
f o rm ac i ón ,  d e  h um an i z a c ió n ,  y  e n  e s e  s e n t i do ,  d e sd e  l a  ap a r i c i ó n  d e l  
h om br e ,  é s t e  ne c es i t a  ed u ca rs e  a  s í  m i s mo ,  e du ca r  a  t r av és  de  s u  c on d i c i ón  
h um an a .  E l  c r ec imie n to  c o mo  in di v id uo ,  co mo  s e r  so c ia l ,  s e  con s t ru y e  en  
l a  ed uc a c ió n .   

L a  d im e ns ió n  an t ro p oló g i ca  d e  l a  edu c ac i ón  mu es t ra  có m o en  t od as  l a s  
e t apa s  d e l  d e sa r ro l l o  so c i a l  h uma no ,  a s í  c om o e n  t oda s  l a s  e t ap as  d e l  
d es a r r o l l o  b io l óg i co ,  l a  e du ca c i ón  m e jo r a  a l  h om br e ,  e l  h om bre  a l ca nz a  s u  
c ond i c ió n  hum a n a m ie n t r as  s e  i n s t ru ye .  Al  r e sp e c t o ,  e s  c o nv e n ien t e  pa r t i r  
d e l  a ná l i s i s  des d e  nu es t ras  pr op i as  ex p er i en c i a s  ed u ca t i v as  y  p l a n t e a rn o s  l a  
s i g u i en t e  p reg u nt a :  a  q u i én  v a  d i r i g i da  l a  edu ca ción ,  ¿q u i én  es  su  
d es t i na t a r io?  A p a r t i r  de l  con oc imi e n to  qu e  t o dos  t en emos  s ob r e  l a  p r á c t i c a  
e du c a t i v a ,  p o rq ue  l a  he mos  v iv id o  d e  u n a  f o r ma  u  o t r a  ( t a n to  d e n t ro  c omo 
f u e r a  de  l a  i n s t i t uc i ón ) ,  s ab e mo s  q ue  l a  edu ca ci ón  e s t á  d i r ig id a  a  n i ños ,  
a do l es c e n t es ,  j óv ene s  y  ad u l tos ;  e s  d ec i r,  s e  d i r ig e  a  t odo  t i p o  de  p e r so n as  
q ue  i n t eg r a n  l a  c om un id ad  en  cu a l qu i e r  e t a p a  d e  l a  v i da .   

E l  a p r en d i z a j e  e s  c ons t an t e  y  c on t i nuo :  e n  e l  c as o  d e  l a  e d uc a c ió n  f or m al ,  
d ep en d e de  l a s  o p or tun id a d es  d i sp o ni b l e s  p a r a  adq u i r i r l a .  En  cu an to  a  l a  
e du c a c ió n  i n fo rma l ,  t od a s  l a s  s i t uac i on es  e s en c i a l e s  c o n t r i bu y e n  a  l a  
c r ec imi e n t o  de  l a  p e r so na .  P o r  t a n t o ,  a l  ab o r da r  l a  co nc ep tu al i z a c i ó n ,  e s  
n ec es a r io  pa r t i r  de  q u e  l a  ed u ca c ió n  e s  u n a  fo r ma c ió n  p e rm a n en te  d e  l a  
p e r so n a  e n  e l  s en t i do  i nd iv i du a l  y  c o l ec t i v o ,  y  s us  a c t i v id a d es  f o rm at i v as  
e s t á n  d i r i g i d as  a  t o da  l a  s o c i e dad .   

L a  ed u ca ci ón  es  un  p r o c es o  c ons c i e n t e  e  i nc on s c i e n t e ,  s e  d a  en  l a  
i n t e r ac c ió n  de l  h om br e  c on  e l  ho mb re ,   l a  na t u r a l e z a  y  su  en to rn o .  En  e s t e  
s e n t i do  se  en t i end e  qu e  pue d e  s e r  in t en c i on al ,  o  n o .  C u an do  ha y  



34  

i n t en c ion a l i dad ,  cu an d o  p e ns am os ,  cua n d o  s e  co ns t ru ye n  ide a s ,  co n ce pt os ,  
e s t r u c t u r a s ,  e mp i ez an  a  a pa r e ce r  lo s  s i g n os  de  u n a  t e o r í a ,  d e  u na  d i s c ip l i na .   

E x i s t e n  c in co  c r i t e r i o s  c a l i f i ca t i vos  p a ra  d i s t i n gu i r  c o r re c t am e n t e  un a  
t e or í a  p ed ag ó g i ca  de  un a  t eo r í a  qu e  no  l o  es :   

 

  D e f in i r  e l  c on c ep to  de  p e r s on a  qu e  se  q ui e r e  d es a r ro l l a r  o  u na  m e ta  
i m por t a n t e  d e l  d e s ar r o l l o  h um an o .   

  D e s c r i b i r  e l  p r oc e s o  de  fo r m ac ión  hum a n a ,  e l  p r o c es o  d e  
h um an i z ac ión  de  l o s  j óv en e s ,  l a s  d im ens i on es  c on s t i tu t i vas  d e  l a  
f o rm ac i ón ,  su  d inám ic a  y  o r d en .   

  D e s c r i b i r  ex p e r i enc i as  ed u c at i v as  q ue  t i en e n  e l  p r iv i l eg io  de  m e j o r a r  
y  ha c e r  a van z a r  e l  p r o c es o  d e  d e s ar r o l l o .    

  D e s c r i p c ió n  d e  l as  r eg l as  q u e  p e r mi t a n  “ enm a r c a r ”  y  d e f i n i r  l as  
i n t e r ac c io n es  en t r e  e l  a lu mn o  y  e l  ed uc a do r  e n  fu n c ión  d e l  l o g ro  d e  
l o s  o b j e t i vo s  e du ca t iv os .    

  D e s c r i p c ió n  y  o r i e n t ac ión  so b re  m é t od os  y  t éc n i c as  q u e  p ue den  
d i se ña r s e  y  u t i l i za r s e  c om o mo de l o s  o p er a t i v os  e f e c t i vo s  en  l a  
p rá c t i c a  e du c a t i v a .   

 

S i n  em ba rg o ,  l a  edu ca ci ón  no  e s  só lo  o b j e to  d e  i nv e s t i g ac i ó n  en  p e da go g í a  
- a unq ue  l a  pe d ag og í a  s e a  c on s i de ra d a  un a  ram a  d e  la  c i en c i a  e du c a t iv a -  l a  
p s i c o lo g í a ,  l a  f i l o so f í a ,  l a  s oc i o log í a ,  l a  e con om í a ,  l a  a n t r op ol og ía  y  l a  
p o l í t i ca  so n  r am a s  d e  l a  e du c a c i ón ,  so n  d im e ns io ne s  d e l  f en óm en o 
e du c a t i v o .  Pe ro  l a  p ed ag o g ía  a p a re ce  c o m o un a  "v e r d a der a "  c i e nc i a  d e  l a  
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e du c a c ió n .  S i  b i e n  c a b e  ac l a r a r,  c om o s e  d i j o  an t e r i or m en t e ,  que  g ra n  p a r t e  
d e  l a  com un id ad  ed uc at i v a  n o  e s t á  de  a cu erd o  e n  q ue  l a  ped a g og í a  s ea  
c ons id e r ad a  com o “c i en c i a  de  l a  e d u c ac ió n ” ,  p o r  e l  co n t r a r io ,  l o s  
a ng l o sa j on e s  y  l o s  f r a n c es es  u t i l i za n  l o s  t é rmin o s  t e o r í a s  y  t e or í as  
e du c a t i v a  p a r a  r e f e r i r s e  a  l a  i n t en c i ona l i dad  d e  l a  e du c ac ión .   

E n  e l  p ro c es o  d e  h um an i z ac i ón ,  l o s  p r o ce so s  n a t u r a l e s  y  s o c i a l es  s e  
e n t r e c r uz a n  e  i n t e ra c tú an ,  ha c i e nd o  de  l a  h um an i za c i ón  un  p ro c e so  d e  
c r ec imi e n t o  i nd i v id u a l  y  so c i a l .  A s í  t e n em os  u n  co n j un t o  d e  p r in c i p i os  y  
c a r a c t e r í s t i ca s  p a ra  d e f in i r  a l  s u j e t o  de  l a  e du c ac ión :   

 

  U n  s e r  u n i f i ca do  co mo  u ni d a d  "b io ps i co es p i r i t ua l  y  so c i a l " ,  q u e  lo  
d i s t i n g ue  d e  l o s  d em ás  se r es  v iv o s .   

  U n  se r  so c i a l ,  c r e ado r  de  cu l t u ra ,  m i en t r a s  q ue  s u  p ro c es o  h um a n ís t i co  
e s  l a  a d qu i s i c i ón  y  c re a c ió n  d e  cu l t u r a ;   

  U n  s e r  d i a ló gi co  en  l a  m ed i d a  e n  que  “ e n  i n t e r a c c i ón  co n  e l  “ o t r o”  
( “ to d a s  l a s  d em ás  pe r so n as ” )  y  c on  e l  m un do  o bj e t i v o  s e  c on s t ru y e  y  
f o r t a le c e  e l  c on c ep to  d e l  “ yo”  d e  c ad a  i n d iv id uo :  l o  q u e  a lg un os  
f i l ó s o fo s  l l am an  “Yo id a d ” .  

 

E l  d i á l og o  e s  l a  ba s e  de  l a  r e so l u ci ón  d e  l o s  co n f l i c t os  h um an o s ,  e s  una  
p os ib i l i da d  d e  en t en d imi en to  y  u n  m ed io  qu e  p o s ib i l i t a  l a  r e l a c ió n  a f e c t i v a  
e n t r e  p ad re s  e  h i j o s  y  en t r e  l o s  s ex os .  E l  d i á lo go  e s :  
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  U n se r  s im bó l i co ,  c r ea do r  d e  imá g en es ,  s i gn i f i ca do s ,  f o rm as  
c u l t u r a l e s  com o  ab s t r ac c io n es  y  f o rm a s  d e  com un i c ac ió n  n o  
t r ad i c io n al e s .   

  U n  s e r  l i b r e ,  l a  l i b e r t ad  e s  l a  c on di c ió n  d e l  h om br e  y  l a  p os ib i l i da d  
m á s  l e g í t im a .  

  U n s e r  ed uca do ,  e l  h om br e  t i e n e  u n a  c a r ac t e r í s t i c a  e n  su  n a t u r a l e z a  
q ue  l o  h ac e  p ro pe nso  a  i n f l u e nc i a s  f o r ma t iva s ,  c a p az  d e  a dq u i r i r  
c ono c im i en to s  y  h ab i l i d ad e s  p a r a  ada p t a r se  a  co n di c io ne s  a mb i en t a l es  
q ue  so n  d i f e re n t es  o  r e l a c i on ad a s  c on  s u  p ro pi a  e x i s t en c i a ,  y  c amb i a  
s u  c om po r t a mie nt o ;  c u a l i d ad  que  l o  con vi e r t e  en  ob j e to  de  e s tu d i o .  E s  
l o  qu e  l l am am os  “e du c ab i l i d ad ” ;   

  U n s e r  t e mpo r a l  en  t an to  qu e  s e  c on s t i t u y e  co mo un  s e r  h i s tó r i c o  
u bi c a do  e n  un  co nt e x t o  de t e r min ad o ,  e s c r i b i e n do  l a  h i s t o r i a  c on  s u  
e x i s t en c i a .  

 

H i s tó r i ca me nt e  s e  ha  d i ch o  q u e  d e t e rmi nad os  mé t od os  e du ca t iv os  
c o r r es po n de n a  c ad a  e t a pa  de l  d es ar r o l l o  hu m a no .  Es to  q ui e re  d e c i r  qu e  
e x i s t i r á n  c on c ep to s  e du c a t iv os  qu e  t om e n  e n  cu en t a  e l  d es a r r o l l o  h i s t ó r i co  
d e  l a  s o c i e d ad .  En  e l  co n oc ido ,  e lo g i ado  y  c ue s t i on a do  t ex to  de  A n í b a l  
P o nc e ,  “ L a Ed uc a c ió n  y  l a  L uc ha  de  C la s e s ” ,  s e  h ac e  un  r ec o r r i do  h i s t ó r i co  
p a r a  c a r a c t e r i z ar  l a  e du c ac ión  e n  c a d a  e t a pa  d e  s u  de s a r ro l l o .  A l  i gu a l  qu e  
P o nc e ,  o t ro s  a u t o re s  s e  r e f i e re n  a  c a r ac t e r i z a c io n es  y  pe r ío do s  h i s t ó r i co s  
p a r a  p e r f i l a r  c i e r t o s  t i p os  de  e du c a c i ón .  E s t a b l e c i é n dos e  t r e s  p e r i od os .   

 

  P r i m er  p e r íodo :  l a  e du c ac ión  t r a ns mis i on i s t a  ( a  t r a v és  d e  l a  im i t ac ió n  
y  l a  i n t e l i g e nc i a)  pa r a  e l  t r a b a jo  co l ec t i v o .  S us  ob j e t i vos  o r i g i na l es  
e r an  e s t ab l e ce r  n ue v os  pr oc ed imi en tos  so c i a l e s  p a r a  a seg ur a r  l a  
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e s t a b i l i d a d  d e l  d e s a r r o l l o  h um ano  y  me j o r a r  l a  p r o du c ci ón  
c om uni t a r i a .   

  S e gu nd o  p e r í od o :  l a  ed uc a c ió n  t r an s mi s i on i s t a ,  i d e a l i s ta  y  
a r i s t o c r á t i c a  ( c on t ra  e l  t r ab a j o  p ro d uc t i v o ) ,  c o r r es pon de  a l  t i p o  de  
e du c a c ió n  e n  l a s  soc i ed ad es  p r ec ap i t a l i s t a s  y  pos p r imi t i v as .   

  Te r ce r  pe r í o do :  l a  e du c ac ión  pa r a  l a  v i d a  y  l a  p r od uc c i ón  s oc i a l  
c o r r es po n de  a  l a  e du c ac ión  e n  l a s  so c i e da d es  c ap i t a l i s t a s  y  
s o c i a l i s t a s .   

 

O t r os  au t o res  y a  no  s e  r e f i e ren  a  l o s  t i pos  d e  e du ca c i ón  s ó l o  a  l a s  e t ap as  
d e l  d es a r r o l l o  h i s tó r i co ,  s i n o  qu e  u t i l i z an  re f er e n c i a s  co mo  l a  e sc ue l a .  J es ús  
P a l a c i os  ( 19 7 8) ,  en  s u  y a  c é l eb re  l i b ro  L a  c u e s t i ó n  e s c o l a r,  c r í t i c a  y  
a l t e r n a t i vas ,  r ev el a  t re s  g r an de s  g ru pos  d e  c r í t i c os  d e  l a  e s c u e l a  t r ad i c i on a l  
( e du c ac ión  t r a d i c i on a l )  y  l o s  c a r a c t e r i z a  d e  l a  s i g u i en t e  ma ner a :   

 

  E l  p r i m er  g ru po  fo rm a do  p o r  e sc r i t o r es  c uy a  p r in c i pa l  p r e o c up a c i ón  
e s  r e f o rm a r  l a  e s cu e l a  t r a d i c io na l ,  ca m bi án do l a  d e  s u  c a r a c t e r í s t i ca  
c en t ra l i za c ió n  en  e l  m ae s t r o  a  un a  c en t ra l i za c i ón  m á s  en fa t i za da  e n  e l  
n iño .  S e  t r a t a  de  una  ag rup a ci ón  n a tu r a l ,  p o r  as í  d e c i r l o :  e l  f l u i r  de  l a  
n uev a  e scu e l a .   

  E l  s e g und o g r u po ,  m á s  q u e  l a  es cu e l a  e n  e l  s en t i do  de l  g r up o  a n t e r i o r  
r e p r es en t a  un a  t en d en ci a  c ar a c t e r i z a da  po r  l a  op os i c ió n  a l  
a u to r i t a r i sm o  de  l a  e s cu el a  y  a  l a s  r e la c i o nes  y  m é t o dos  a u t o r i t a r i o s ,  
y  as í  p r o t e ge r  l a  l i b e r t a d  de l  n i ño .   
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  E l  t e rc e r  g r up o r ep re s e n t a  l a  e s cu el a  e n  e l  s e n t i do  d e l  p r im er  g ru po ,  
s e  p r eo cup ac i ón  me nos  e n  l o s  m é t o do s  y  pr ob l em as  i nd iv idua l es ,  
a unq ue  no  l o s  o lv i da .  E s t á  p a r t i cu l ar m en t e  i n t e res ad o  e n  cóm o l a  
c r i s i s  de  l a  e sc ue l a  r e f l e j a  un a  c r i s i s  so c i o l óg i ca  má s  p ro f und a ,  c ómo 
e l  fu nc io nami e n t o  de  l a  e s cu e l a  r e f l e j a  en  ú l t i m a  i ns t a n c i a  e l  
f u n cio n ami e n t o  d e  l a  s oc i ed a d  qu e  l a  d io  a  l uz  y  l a  d es a r r o l l ó .   

 

E s t a s  d i fe r en t es  t a xo nom í as  e x pr e sa n  u n a  m a n e ra  de  i n t e r p r e t a r  l a  
e du c a c ió n ,  s u  des a r r o l l o  y  n a t u r a l e z a .  P er o  co mo  c ad a  t axo nom í a  y  c a da  
i n t en to  d e  s i s t e ma t i za c i ón ,  s i em pr e  qu ed a  a lg o  f u e r a ,  es c r i t o r es  y  
s i t ua c io n es  d i f í c i l e s  d e  i n t e g r a r  p o r  s u  c o mp l e j i d a d  y  es ce p t i c i smo ,  i nc lu so  
l o s  t i em pos  so n  f ro n t e r as  bas t a n t e  i mp re c i s as ,  p r i nc i pa lm e n te  po rq u e  l as  
c a t e go r í a s  d e f i n i t o r i a s  d e p e nd en  d e  un  pa r a dig m a  o  t eo r í a .   

S o n  fo r ma s  d e  p r od u cc ión ,   o rga n i za c i ón  y  e x i s t en c i a  s oc i a l  d om i nan t es ,  
p e r o  n o  ún i c a s ,   s on  f o rm as  c o mp ue s t a s  d e  ex i s t e nc i a  soc i a l ,  l o  t r ad i c io n a l  
y  l o  m od e r no  s e  en t re l az an  p a ra  f o rm a r  r e des  com pl e j a s  p a r a  l a s  qu e  l as  
t a xo n om í as  o  l a s  c l a s i f i ca c io n es  s on  i n su f i c i en t es .  D e  m an e r a  s im i l a r,  
c ua nd o  se  da n  t a x on o mía s  p a r a  c a r a c t e r i z a r  l a  ed u ca c ió n ,  t amb i én  ap a r e c en  
c l as i f i c a c io n es  de  l a  p e da go g í a .   

U n  bue n  nú m er o  de  a u to r e s  s i e mp r e  t r a t a n  de  s i s t em a t i z a r  l o s  p ro c e sos  
p ed ag ó g ic o s ,  s us  fo r mul a c i on es ,  p r esu p u es t os ,  p r in c i p ios  co n  l a  a yu d a  d e  
m od el os ,  p a ra  t a l  v ez  ha c e r  un a  t e or í a  o  en c on t r a r  m e d ios  p a ra  co mp ren d e r  
e  i n t e rp re t a r  l a s  p rá c t i c as  e du c at i va s  y  p e da gó g i c as .  A s í  t ene m os  una  
c l as i f i c a c ió n  h ec ha  po r  F l ó r e z  e n  19 96 ,  d on d e  s e  c l a s i f i c an  de  l o s  m od e l os  
p ed ag ó g ic o s  com o t e o r í a s  e du c a t i v as  y  l os  no mb ró  y  c a r a c t e r i z ó  d e  l a  
s i g u i en t e  ma ne ra :  

  



39  

  Tr a d ic io na l i s t a s ,  ba sa do s  e n  l a  fo rm ac i ón  a u to r i t a r i a ,  ve r b a l i s t a ,  
t r an smi s ion i s t a ,  r ep e t i t i v a  y  do ce nt e .   

  Tr a ns mi s o r  ( com po r t am e n t a l ) ,  o r i e n t ad o  a l  d es a r r o l l o  de  ha b i l i da d es  
y  d e s t re z a s ,   l a  p l a n i f i c a c i ón  y  e l  l o g r o  d e  m e t a s  o bs e r v ab l e s  y  
m e d ib l es .   

  R om á nt i co ,  n a tu r a l i s t a ,  d on d e  e l  c on oc im i en to  de r iv a do  d e l  s u j e t o  y  
e l  ma es t r o  e s  un  i n i c i a do r  d e l  ap r en d iza j e .  

  S o ci a l ,  d oc en t e  y  a l u mn o r ea l i z a n  un  t r ab a jo  p ed a gó gi co  co n j un to ,  y  
e l  co no c i mi e nt o  s e  c o ns t r u ye  en  un  p roc e s o  i n t e ra c t i vo  en t r e  t od os  l o s  
p a r t i c ip a n t e s  en  e l  p r oc e s o  d e  ap ren d i z a j e .  L a  r e l a c ió n  a l um n o-
d oc en t e  es  ho r i zo n t a l ,  l a s  e s t r a t e g i a s  d e  t r ab a j o  a c ad é mi co  s on  
i n c lu s i v a s  y  apu nt a n  a  f o r t a l ec er  e l  t r ab a jo  co l e c t i v o .  

 

D e  f o rm a  s imi l a r  P os ne r  (1 9 98)  e s t a b l e c e  c ua t ro  m od el os  mu y  s i mi l a res  a l  
d e  F l ó rez :  

  

  R om á nt i co :  e l  m a es t ro  e s  e l  a yu d an te  d e l  n iñ o ,  e l  co n t e n id o  e s  m ás  
i m por t a n t e  q ue  l a  ma t e r i a  y  l o s  amb i en t es  d eb en  s e r  l o  m á s  f l ex ib l es  
p os ib l e  p a r a  q ue  e l  n i ño  p u ed a  d e sa r ro l la r  t od o  su  po t e nc i a l .   

  C on du c t i s t a :  ba sa do  e n  l a  l l a m ad a  pe da g og í a  edu c a t iva  y  en  l a  t eo r í a  
d e l  c omp or t ami e n to  de  Sk in n er.   

  P ro gr es i vo :  ( a po y ad o  en  e l  co n s t r uc t i v i s mo ) ,  b as ado  en  e l  d e sa r ro l lo  
d e  es t r uc tu ra s  m e n t a l e s ,  e l  c óm o  es  m á s  i mp or t an t e  q ue  e l  q u é  o  e l  
q u i é n ;   
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  S o cio ped agó g i c o :   p r om oto r  d e l  d e s a r ro l l o  i n t e g r a l  d e l  i n d iv i du o .  

L a  ed uc ac ió n  co mo  fe nó me no  s oc i a l  na c e  de  l a  so c i o l og í a  d e  l a  edu c a ci ón .  
S a l am on  ( 19 80 )  ab r ió  e l  e s tud i o  so c i a l  de  l a  e du ca c i ón  d es de  t r es  
p e r sp e c t i vas :  f un ci on al ,  e s t r u c t ur a l - fu n c i on al i s t a  y  r e p r o d uc t iv a .  S eg ún  
S a l am on ,  e s t a s  t r es  co r r i en t es  c om par t e n  l in e ami e n t os  ge n e ra l es  so b r e  l a  
e du c a c ió n  c om o f en óm en o  s o c i a l :  

  

  L a  e du c a c i ón  es  t ra t ad a  como  un a  ap l i c ac ión  so ci a l  ob j e t i v a ,  y  no  
d es co no c e  l a  r e l ac ión  e n t r e  i n d iv id uo s .   

  L a  re l ac i ón  m a es t ro - a l um no  e s  p a r t e  d e  l a  ed uc ac ió n  y  c on fo rm a n  e l  
c on j u nt o  d e  r e l a c i o ne s  qu e  d e f i ne  e l  s i s t em a  edu ca t iv o .  

  L a  edu ca ci ón  no  es  s ó l o  e l  r e su l t a do  d e  l a s  v a r i a b l es  que  com po nen  
t o do  e l  s i s t e ma  s o ci a l ,  t am bi én  e s  u n  f ac t o r  q ue  c o n di c i o na  e l  s i s t em a .  

  L a  ed uc a c i ó n  e s  un  pr o c es o  e n  s í  m i s mo ,  t i en e  au t o nomía  y  su  p ro p i a  
d inám i c a ,  s i n  d e j a r  d e  l ad o  l a  a r t i cu l a c i ón  co n  t o do  e l  s i s t em a  s oc i a l .  

  E l  ob j e to  d e  i nv es t i ga c ió n  d e  l a  ed u ca ci ón  p u ed e  se r  c on s id e r ado  c om o 
u n  s i s t em a ,  de  a f ue r a  hac i a  a de n t r o  o  c om o u n  su b s i s t ema  d e  a de n t ro  
h ac ia  a fu e r a .  

  E l  c am po  de  l a  e duc a c ión  s e  ex t i e nd e  m ás  a l l á  de  l a  ed u ca c i ón  es c o l a r  
y  a fe c t a  o t r a s  i n s t i t u c i on e s ,  c omo  l a  f a mi l i a ,  l o s  m e d i os  d e  
c om uni c ac ión  y  o t r as  o rg an i z ac ion e s  so c i a l e s  f o rm al e s  e  i n f o rm al e s .  

  L o s  f a c to r es  p s i co ló g i c os  c on s i d e r ados  co m o b a se  de  l a  en s eñ a n za  y  
e l  ap re nd i za j e  a  l a rgo  p l a zo  no  so n  d e sc o no c id os  en  e l  en fo q ue  s oc i a l  
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d e  l a  edu c a ci ó n .  P o r  e l  co nt r ar io ,  a l ca nz a n  su  v e rd a de ra  d im en s i ó n  e n  
c ua nt o  se  a r t i c u l a n  e n  un  p un to  de  v i s t a  f i j o  de l  p r oc es o  e d u c at i vo .   

  E l  es t ud io  d e l  fe n ó me no  ed u c at i vo  s e  a p oy a  e n  e l  de sa r r o l l o  
m e t o do l ó g i c o  d e  l a  c i e n c i a ,  qu e  t r a t a  s i e m pr e  d e  re sp on d e r  a  su  p ro p io  
o bj e t i v o .  

 

Teorías  de  la  reproducción .  

E s ta mo s  h a bl an do  d e  t e o r í a s ,  p o r qu e  e f e c t i va me n t e  h a y  v a r io s  
a u to r es  co n  d i s t i n t a s  c onc ep c ion es .  E l  no m b re  d e  r ep r od uc c i ón  p a r t e  
d e  l a  i d e a  de  q ue  e l  g ra n  t em a  d e  l a  so c io l og í a  d e  l a  e duc ac ió n ,  s on  
l o s  me c a n i sm os  p o r  l os  cu a l es  l a  e duc ac ió n ,  o  m ás  es pe c í f i ca m e nt e  
l a  e sc o l a r i z ac i ón ,  c on t r i bu y e  a  l a  c r e a c ió n  y  d es a r r o l l o  d e  una  
so c i ed ad  d e  e ns eñ an z a s .   

E s t a  c ue s t i ón  e s  e l  t em a  un i f i ca d or  de  l e c c i on es  t ra d i c ió n  t e ó r i c a  y  
e m pí r i ca ,   h i l o  con d uc t o r  y  c on ex ió n  e n t r e  es tud io s ,  q u e  a  p r im er a  
v i s t a  pa re ce n  ba s t a n t e  d i fe r en t e s .  L os  r e p r e se n t an t es  d e  e s t e  pu n to  
d e  v i s t a  s on  s e  i ns p i r an  en  l a  c o r r i en t e  ma rx i s t a  y  l o s  má s  
r e p r es e n t a t i v o s  so n :  Al t hu ss e r,  B au de l e t  y  Es t a b l e t ,  Bo wle s  y  G in t i s ,  
B o rd i e u  y  P as s e r on  y  You ng ,  e l  c r e a d or  d e  l a  l l ama da  nue va  
so c i o lo g í a  d e  l a  ed uc ac ió n .  Su s  t ex to s  má s  re p r es en t a t i vo s  son :  
I d eo lo gí a  y  ap a ra to s  i d e o ló g i c os  d e l  E s t ad o ,  La  i n s t r uc ci ó n  es c o la r  
e n  l a  A mé r i c a  ca p i t a l i s t a ,  La  rep ro duc c i ó n ,  L a  e sc u e l a  c a p i t a l i s t a ,  
y,  Co n oc i mi en t o  y  c o nt ro l .  E n  es t a  co r r i e n t e  s e  p ue den  d i s t i ng u i r  d os  
o  t r e s  t e nd en c i as :  A l t hu ss e r,  Bau d e l e t  y  E s t a b l e t  y  Bow les  y  G in t i s ,  
q ue  s e  o r i en t a n  h ac i a  e l  a s p e c to  soc i a l  y  p o l í t i co ,  m i e n t r a s  que  
B o rd i e u  y  Pa s s e ro  se  o r i en t an  h ac i a  l o  c u l t u r a l .   
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Reproducción  socia l .   

B a sa do  e n  e l  m a rx i s mo  y  e l  e s t ruc t u r a l i s mo ,  su  r e p r e s en t a n t e  
má s  fa mo so  e s  Al t hus s e r.  E l  t ex t o  bá s i c o  " I d eo l og í a  y  a pa ra to s  
i d eo l óg i c o s  de  Es t ad o" ;  s u  p l a n t ea mi e n to  c en t r a l  p ue de  
r e s umi rs e  a s í :  l a  so c i ed ad  se  ar t i cu l a  p o r  dos  es t ru c t u ra s  
b á s i c as :  i n f r ae s t ru c t ur a  ( b ase  m at e r i a l )  y  s upe r es t ru c t ur a  
( j u r íd i c a ,  p o l í t i c a ,  i de ol óg i c a  y  cu l t u ra l ) :  a p ar a tos  op r e so r e s  y  
a p a r a t os  i d e ol óg i co s .  La  es cu e l a  e s  u n  apa r a t o  i d eo ló g i co  
r e s pon sa b l e  d e  l a  r e s t a u r ac i ón  i d eo l óg i c a  d e  l a s  r e l ac i on es  
so c i a l e s  p r od u ct i v as .  E l  ca mb i o  e n  l a s  i ns t i t uc io n es  e duc at iv as  
só l o  e s  p os ib l e  a  t r a vé s  d e  c a mbio s  en  l a s  es t ruc t u r a s  
p r od u ct i v as .   

Teor ía  de  la  correspondencia.   

Ba sa do  en  e l  ma rx i s mo ,  s us  r ep re sen t a n t e s :  P h i l i p  Ja ck so n  
(1 998 )  y  Bo wl e s  y  G i n t i s  (1 981 ) .  S us  p l an t e am i en tos  c en t r a l e s  
p ue d e n  re s umi r s e  a s í :  e l  s i s t e ma  p r odu c t i vo  c om o mo de lo  
e du ca t iv o  s oc i a l ,  l a  e sc ue l a  o rg an i z ad a  s eg ú n l a  es t ru c tu r a  
j e r á r qu i ca  y  r u t i n ar i a  e n  l o s  l u g a r e s  d e  p rodu cc i ón ,  e l  s i s t e ma  
mo d el a  a  l o s  j ó ve nes  pa ra  co l o ca r lo s  e n  e l  s i s t e ma  p r odu c t iv o ,  
l a  es cu e l a  n o .  Las  d i f e r e nc i a s  so c i a l e s  p e r s i s t en  d en t ro  y  
d es pu és  de  l a  e sc ue l a .  L a  re l ac i ón  e n t re  l a  e sc u el a  y  l a  so c i e da d  
n os  da  l a  o p or t un i dad  de  co mp r e nd e r  me j o r  l a s  a c t i v id ade s  d e  l a  
e s cu e l a .   

Reproducción  cul tural .   

B a sa do  e n  e l  m arx i sm o ,   su s  pr inc i pa l e s  r ep re se nt an t es  s on  
B o rd i e u  y  P as s e r on  ( 19 7 0)  e n  su  t e x t o  b a s e  “ L a  r e p ro du c c i ón” .  
L a  t e s i s  c en t r a l  co ns i s t e  e n  en t e n de r  qu e  l a  v io l e n c i a  s imb ó l i ca  
( o rg an i za c i ón ,  n o rm a s ,  p a t r one s  de  con duc t a ,  ac t i t ude s ,  e t c . )  
c o ns t i t u y e  e l  p r in c ipa l  m e c an i s m o  d e  p re se rv a c i ón  d e  l a  c u l t u r a  
d om ina n t e .   
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L a  v i o l e nc i a  s im bó l ic a  s e  p rac t i c a  a  t r a vé s  d e  l a  p e da gog í a  y  e l  cu r r í c u lo .  
A u n qu e  s e  co ns t r uy e n  d e  f o rm a  a r b i t r a r i a  y  e xc lus i v am e n te  e n  b as e  a  
d e t e r min a do s  có di go s .  L a s  c on c l us ion es  m á s  im por t an t es  de  e s t a  
p e r sp e c t i va  c r í t i c a  p o dr í a n  r e sum i r se  a s í :   

 

  L a  es c u el a  r ep r od uc e  l a s  r e l a c i on es  soc i a l e s  d e  pr od u cc ión .   

  L o s  p ro fes o r es  y  a lum nos  t i en en  u n  pap e l  pas i vo .   

  L a s  t r e s  ú l t ima s  t e o r í a s  s on  c r í t i ca s ,  p er o  q ue dan  e n  es t e  n i v e l ,  no  s on  
p ro pu es t a s  de  a c c i ón .   

  L o s  an á l i s i s  r e a l i z ad o s  so n  v a l i o sos  p a r a  co mp ren d er  l o s  s i s t em as  
e du c a t i v os ,  sus  c on t r ad i cc ion es ,  c on f l i c t os  y  f un c ió n  so c i a l .   

  C on  l a  a y ud a  d e  l a s  t eo r í a s  c r í t i ca s  de  l a  r ep r od u c c ión ,  p od em os  
p ro fu nd iz a r  en  l a  c o mp le j a  r e l a c i ón  e n t r e  e s cu e l a  y  soc i e da d  y  s u  
d es a r r o l l o  d u r an t e  l a  co n s t r uc c ió n  de  l a  t eo r í a  ed uc a t i va .  

 

 

2 .2 .  Origen del  currículo  

E x i s t e n  v a r i a s  de f in i c io n es  de  cu r r í c u l o  y  ca d a  u na  de  e l l a s  t i en e  un a  c a rga  
e du c a t i v a  mu y a l t a ,  l o  qu e  n os  h a c e  d a r no s  c u en t a  d e  q u e  ad em á s  d e  l a  
d e f i n i c ión  y  co n ce p tu a l i z ac ió n  d e l  c u r r í c u l o  e n  s í ,  en c on t r am os  a l gu no s  
s up ues tos  sob r e  l a  edu c a c i ó n ,  e l  s i s t em a e d uc a t iv o  y  l a  s oc i e d a d  mi sm a .  
P a r a  t o m a r  só lo  un  e j em pl o ,  e nc on t r a mo s  d e f i n i c io nes  qu e  n os  ha c en  
e n f r en t a r no s  a  u n  h e ch o in ne g ab le :  e l  c u r r í c u l o  e s  u n  c o nc e p to  m uy  
c om pl e jo  y  p o r  l o  t an to  po l i s émi c o .   
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 Po r  l o  t an to ,  d u r a nt e  l a  d e f i n i c i ón  d e l  c u r r í cu lo  s u rge n  va r io s  d i l em as  qu e  
i m pi d en  l a  e l ab or ac i ón  de  l a  de f in i c ión :   

 

  ¿ De b e  e l  cu r r í cu lo  e spe c i f i c ar  q u é  s e  deb e  ens e ñ ar  o  qu é  d e be n  
a p r e n de r  l o s  e s tu di a n t es ?   

  ¿ E s  e l  c u r r í cu lo  l o  q u e  s e  en s eñ a  o  ap re n d e  o  l o  q u e  r e a lm en t e  s e  d eb e  
e ns eñ ar  y  a p r en de r?   

  ¿ E l  cu r r í c u lo  e s  p a r a  s e r  en señ a do  o  ap r e nd i d o ,  o  i n c l uy e  en se ña n za ,  
c óm o,   e s t r a t e g i as ,  m ét od os  y  p r o c eso s?   

  ¿ E s  e l  p l an  d e  e s tu dio s  a l go  de f i n ido  y  f i n a l i za do  y  l u eg o  
i m pl e me nt a d o ,  o  e s  a lg o  ab i e r to ,  d e f in i do  en  e l  p r oc es o  de  en  s í ?   

 

 A s í  c om o n o  es  f á c i l  d ef in i r  u n  cu r r í cu lo ,  t am p oc o  lo  e s  co ns t r u i r  un a  
h i s t o r i a  ev ol u t i va  de  l o  qu e  ho y  s e  en t i e n d e  p o r  c u r r í cu l o .  L a  d i f i cu l t a d  g i r a  
e n  t o r n o  a  p o r  l o  m en o s  t r e s  h e c hos  p r i n c ipa l es :   

 

a )  E l  o r ig en  d e l  t é rmin o  se  r em on ta  a l  s i g lo  XV I .   

b )  L o s  o r íg en es  de  l a  t eo r í a  de l  ca mp o  o  c u r r í c u lo  se  r em o nta n  a  f i n a l es  
d e l  s i g lo  XI X,  aunq u e  su  c on so l id ac ión  s e  p r od uj o  en  e l  s i g l o  X IX .  
E n  l a  s eg u nd a  mi t a d  d e l  s i g lo  XX,  a  p a r t i r  d e  l a s  ob r as  de  es c r i t o r es  
c om o Bo b b i t ,  Ty l e r  y  Ta ba .   
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c )  E l  c u r r í cu l o  en  l a  p r á c t i c a  no  es  p r op i e d a d  e x clu s i va  d e  l a  e s c ue l a .   

 

L a s  r a zo n es  a n t e r i o r e s  f o r m an  lo s  a sp ec tos  d i sc u t id o s  e n  e s t e  ap a r t ado ,  a s í  
c om o e l  e n fo qu e  pa r a  d e f in i r  q u é  es  e l  c u rr í c u l o ,  co n  q u é  e l e me nt o  se  
p re t e n de  c e r ra r,  n o  s i n  an t es  p r e c i sa r  q u e  e s  t an  o  má s  c om p l i c ad o  qu e  
h ab l a r  d e l  o r ig e n  d e l  c u r r í cu l o .  P e ro  a n t es  d e  d i s c u t i r  l o s  t r e s  p u nt os  
m e n cio n ad os  so b r e  e l  o r ig e n  d e l  cu r r í cu lo ,  s e  p re s en t a r á  l o  d i c ho  po r  
E s t e b ar a n zi  ( 19 95 )  s ob r e  e l  o r ig e n  d e l  c u r r í c u lo  y  e l  a bo rd a j e  d e  e s t e .   

D e  he c h o ,  t i en e  d i fe r en t es  fo rm as  d e  h a ce r  u n  r e c o r r i do  h i s t ó r i co  p o r  e l  
c u r r í cu lo ,  po r  l o  q ue  l a  c l a s i f i c ac ió n  e s  l a  s i g u i e n t e :   

 

a )  C o m o de sa rr ol l o  de  l o s  m é todo s  d e  en se ñ an z a.  Es t a  pe r s p e c t i v a  f u e  
p re s en t a da  po r  K em mis  (1 99 8) ;  a f i rm a  q ue  s on  l os  m é t od os  d e  
e ns eñ anz a  l os  qu e  d e t e rmin a r on  l o s  c a m bio s  e n  l a  e duc a c ión  y  l a  
s o c i ed a d .  D em ue s t r a  m ét od os  d es de  l o s  so f i s t a s  h a s t a  H e rb ar t ,  
p as an do  e n t r e  o t r o s  p or  f i g u r as  c om o  Só c ra t e s ,  C om en i us  o  F r o e be l .  

b )  C o m o de sa rro l l o  d e  c on t en id os  de  a prend i z a j e .  Es t a  p e r s pe c t i v a ,  es  
l a  p ropu es t a  de  L u ng r e n  (19 92 ) ,  m u es t ra  q ue  e l  d es a r ro l l o  h i s tó r i c o  
d e  l a  edu c a ci ó n  d e t e r m inó  s u  r i t mo  s eg ú n l a s  m a t e r i a s  i n t e g ra da s  y  su  
f i na l i da d .  E n  es t e  c a s o ,  p re s en t a  v a r io s  c ód i g os  cu r r i cu l a r es  pa r a  e l  
a p r e n di z a j e  d e  c on t e n id o s ,  l o s  m ás  de s t a c ad os  s on :  C ód i go  c u r r i cu l a r  
c l ás i co .  Ti en e  su  o r i ge n  e n  l a  G re c i a  c l á s i c a  y  s ob re v iv ió  con  
m od i f i c ac ion e s  h a s t a  e l  s i g l o  X V II .  Se  b as a b a  en  e l  Tr iv ium 
( g r a má t i ca ,  r e tó r i c a  y  l ó g i c a )  pa ra  a gu d i z a r  e l  i n t e l ec to  y  e l  
Q u a dr iv ium  ( ar i tmé t i ca ,  geo me t r í a ,  a s t r on o mí a  y  f í s i c a )  p a r a  l a  
f o rm ac i ón  c i e n t í f i ca  y  p r á c t i c a .  U n  c ód i go  r e a l i s t a .  q u e  i m pl i ca  l a  
i n t eg r a c i ón  d e  nu ev a s  d i s c ip l i nas ,  u n  i d e a l  e nc i c l op éd i c o  bas a do  e n  
l a s  c i en c i as  n a t u ra l e s  y  e l  u s o  d e  l o s  s en t i d os  (Co me n io ,  R ou ss e au ,  
B a ss ed ow) .  Der ec ho  mo r a l ,  l a  n ec e s i da d  de  fo rm a r  c i ud ad a no s  p a r a  e l  
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c um pl imi e n t o  d e  s us  d e b ere s  e n  l a  pa t r i a .  U n  c ód igo  r a c io n a l ,  
c ons t r u i do  so br e  c on o cim i en t o s  r e a l es  n e c e sa r ios  pa ra  l a  v id a  s oc i a l .  
S e  r e f i e r e  a  l a  c r e ac ió n  de  un a  es c u el a  p úb l i c a ;  s e  r e f i e r e  a l  
i n d iv i du a l i s mo  (H .  Ma n n)  y  e l  p r ag ma t i sm o (D e wey ) .  Un  c ód i go  d e  
c u r so  i nv i s ib l e  u  oc u l to  co r r es po nd e  a l  m om en to  ac tu a l .  

c )  C o m o d esa r ro l l o  d e  t e o ría s  cu r r i cu lares .  E s t a  t r ad i c ió n ,  
e sp ec í f i c am en t e  p l an t ea d a  po r  K l i eba r d ,  s i t ú a  e l  n a c im ie n t o  d e  l a  
t e or í a  c u r r i cu l a r  e n  l a  ob r a  d e  B ob b i t t  ( 19 1 8)  d u r a nt e  l a  
p ro fes i on a l i za c ió n  de l  c u r r í cu l o .   

d )  C o m o ca mbi o  p o l í t i co  y  s oc ia l .  R e f or ma s  d e  po l í t i c a s  c u r r i cu l a r es .  
P l a n t e a  qu e  l o s  c am bi o s  en  l as  p ro pu e s t as  cu r r i c u l a re s  r e f l e j a n  e l  
p ens a mi e nt o  po l í t i c o  d e l  m om en to  h i s tó r i co .   

 

I n d ep end i en t em e n te  de  es t a  o  d e  m u ch as  o t r as  fo r ma s  d e  a bo r d a r  e l  
d es a r r o l l o  e vo l u t i vo  d e l  c u r r í c u lo ,  va l e  l a  p ena  s eñ a l a r  q ue  e l  f ac to r  co mún  
e n  t o das  e l l as  e s t á  r e l a c i on a do  c o n  e l  c o n t en i do .  A un q ue  hab l emo s  de  
m é t o dos ,   t eo r í a s ,  r e fo r ma s ,  e s t os  l i n e am i en to s  s i em p re  s e  bas a n  en  e l  
c on t e n id o  qu e  s e  d eb e  t r a t a r  o  t r ans m i t i r  c om o  n od o  e n  t od o  ap r en d i z a j e ,  
l o s  e n f oqu es  o  e nf oq u es  c amb i an .  

 

2.2.1 .  Origen  del  término 

Si  s eg u imo s  qu é  es  e l  cu r r í cu lo ,  e l  p u n to  d e  v i s t a  com ún  d e  l o s  
t r aba jo s  so b r e  e s t e  t ema  es  p re c i s am en t e  q u e  no  ex i s t e  u na  de f in i c i ón  
d e f i n i t iv a  d e  l o  qu e  e s  e l  c u r r í c u lo ,  po rq u e  a l gu no s  en f a t i za n  c i e r t o s  
a s p e c tos  de l  c u rr í cu lo  o  a lg un a  o t r a  fo rm a  d e  e n t e nde r l o  
e p i s t e moló g i ca m ent e ,  d ep en d i en d o  d e  l a  c o r r i e n t e  t e ó r i ca  e n  l a  q ue  
se  i nv o lu c re  e l  su j e t o  d e  l a  co nc ep t u al i z a c i ón .   
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D e  h e cho ,  s e  s eñ al a  q u e  n o  só lo  se  re d e f in e  l a  i ns a t i s f ac c i ón ,  s i no  
q ue  t od a  d e f i n i c ió n  s e  con s t r uy e  d e sd e  u n  p unt o  d e  v i s t a  o  i deo l og í a ,  
y  e s  i n t e r es a n t e  ana l i z a r  l a s  r e l ac i on es  ex i s t e n t es  e n t r e  l o s  c on c ep to s  
e x p r es ad os  y  l a  s i t uac i ón  s oc ioc u l t u r a l  e n  l a  q u e  se  pr od u ce ,  e s  d ec i r,  
¿ Po r  q u é  s e  ha ce  o  a do pt a  l a  d e f in i c ió n?  ¿ Q ué  v en t a j as  o f r ec e ?  ¿ Y 
c u á l e s  s on  l a s  co n se c u e n ci a s?  po rq u e  ad e má s  l a s  d i s t i n t a s  p ro pu e s t as  
n o  s ó lo  d es c r ib en  y  de f i n en ,  s i n o  qu e  p re t en d en  p e r s ua di r  l o  q u e  h ay  
q ue  h a c e r.   

E n  es t e  s en t i do ,  s e  c o nf i rm a  l a  i d ea  de  q u e  e l  c ur r í cu l o  r e s pon d e  a  
l a s  i n t en c ion es  i d en t i f i c ad a s  e n  l a  e sc u e l a  y  de  a lgu n a  m an er a  e s t á  
i n f lu e n ci a d o  po r  d i fe r e n t es  c o nd ic i o n es  s oc i a l e s ,  cu l t u ra l es  y  
p o l í t i c as  ec o nó mi c as .  E l  pr o fe so r  Ha mi l t o n  (1 99 1 )  de  l a  U n iv er s i d ad  
d e  L iv e rpo o l  en  u na  p u bl i c a c i ón  s uya  e n  l a  Re v i s t a  I b e ro a m er i ca na  
d e  Ed u c ac ió n .  R e co no c e  q u e  l a  t e s i s  m á s  co mp l e t a  s ob re  e l  o r i g en  
d e l  co nce p t o  d e  c l a s e  en  l a  e s cue l a  s e  en c ue n t r a  e n  A r i è s  (1 9 60 ) ,  a qu í  
s e  of r ec e  u na  v i s ión  g en e r a l  d e  l o s  o r íg e n es  d e  l os  c o nc ep t os  d e  c l a se  
y  cu r r í c u l o  h ac i end o  un  re co r r i d o  h i s tó r i c o  d es d e  e l  pe r ío d o  c l ás i co  
c o n  l a s  Ins t i t u c i on es  d e  Q uin t i l i a no  en  e l  9 5  D .C ,  a  t r av és  de  l a  Ed ad  
M e d i a  (E r asm o ,  1 52 1 ) ,  l a  Un i ve r s ida d  de  Bo l on i a  ( 121 9 ) ,  
U n iv e rs i d ad  d e  P a r í s  ( s i g los  X I  y  X II I ) ,  l a s  e sc ue l as  d e l  s i g l o  X V,  
h a s t a  e l  R e n ac im i en to  ( s i g lo  XV I ) ,  d es t ac a nd o  im po r t a n t e s  ca m bi os  
e n  t od os  l o s  ám bi t os  q ue  s ig u i e ro n  a  de sa r ro l l o s  co n ce p tu a l es  y  
c a mb io s  e n  l a  d iná mic a  e sc ol a r.   

D e nt r o  d e l  p ro ce so ,  d es t a c a  l a  c omp os i c ió n  y  d es a r r o l l o  de  l a s  
e s cu e l as  c omo  l a  co n t r i bu c ió n  m á s  im po r t a n t e  d e  l a  Eda d  Me d i a  a l  
c o n t ro l  d e  l a  Ig l e s i a  C ató l i c a  R om a na,  qu e  c on t r o l a b a  l a  e du ca ci ón  
y  l a  o rg a n i za c ió n  de  l o s  e s t udi o s ,  d ond e  l os  i nd iv i duo s  q u e  obt e n í an  
e l  i u s  u b i q u e  doc en t i  o  p re r ro g a t i v a  p ap a l ,  e ra n  l o s  q ue  po d í an  
e j e rc er  l a  p r o f es ió n  y  goz ab a n  d e l  p r iv i l e g io  d e  s e r  ma es t ro s .  
Ta mbié n  l a  i g l e s i a  s e  oc up ó  de  l a  fo r ma c ión  de  s us  ce n t r os  de  
f o rm a c i ón  y  l í d e r es ,  p a r a  l o  c u al  s e  p r opu so  u n a  nu eva  e s t ru c t u r a  
o rg an i za t i va  y  se  e s t a b l ec i e r on  esc ue l as ,  pe d a gog o s  y  c e n t ro s  de  
e s tu d io .   
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L u eg o,  du ra n t e  e l  R en a c imi e n to  y  l a s  r ev o l uc io ne s ,  s e  p r od u j e r on  
g r an d e s  c am bio s  e n  e l  ca mp o  ed uc a t i vo ,  y  l a  ed uc a c ió n  s e  v ol v i ó  m á s  
e f i c i e n t e  y  t é cn i c a  g r a c i a s  a  l a s  n e c es id ad es  e con ó mi c as  d e  l a  é po ca .  
A s í  n a c i e ro n  g r and es  co r r i e n t es  f i l os ó f i c as  y  p o l í t i c as ,  c om o  e l  
p r o t es t an t i sm o y  e l  c a lv i n i s mo ,  q u e  m ar c a r on  s u  pe ns am ien to  en  l a  
c o n ce p c i ón  y  p l an i f i c ac i ón  d e  l o s  p l a n e s  d e  e s t u d i os  d e  s u  é po c a .   

E n  r e t r os pe c t i va ,  au n qu e  e l  p r im er o  e n  r ec o no c e r  e l  s i g n i f i c ad o  de l  
t é rm in o  " c l a se "  fu e  Q u in t i l i ano ;  s e  co nc l uye  qu e  e l  ca mb i o  s o c i a l  f ue  
n e c e sa r io  p a r a  s u  a p a r i c i ón .  As í ,  g ra c i a s  a  l a s  n u ev a s  p au t a s  
o rg an i za t i va s  c re ad a s  po r  e l  R e na c imie n t o  ( e l  con c ep t o  de  "c l as e" ) ,  
p ud o  a da p t a r s e  a  l a s  nu eva s  con d i c io n es .  S in  em ba rgo ,  l a  
i nve s t i g ac ió n  s ob re  s us  o r íg e n es  h a  s id o  me n os  ex t ens a  qu e  l a  de l  
t é rm in o  c a t e go r í a .   

E l  p r im e r  pu n to  de  e s t e  c ami no  s e  e nc u en t r a  en  e l  O xf or d  E n g l i sh  
D ic t i ona ry,  qu e  en cu e nt r a  l a  p r im e ra  f u en t e  d e  “ cu r r i c u lum ” e n  l o s  
d oc u m en t os  de  l a  U n ive r s i da d  d e  Gla s gow  d e  1 63 3 .  E s t a  pa l a b ra  
a p a r ec e  en  e l  d ip l om a  o to rg ado  a  u n  m ae s t ro ,  i n me d i a t a m e nt e  
d e sp u és  d e  l a  r e fo rm a  un iv e r s i t a r i a  l l e va da  a  ca bo  po r  l o s  
p r o t es t an t es  e n  15 77 .  D e  h e c ho ,  n o  s e  e n cu en t ra  n ing ú n u so  a n t e r i or  
d e l  t é rmin o  " p l an  de  es tud io s"  e n  o t r o s  m at e r i a l e s  im p res o s  de  
u n iv e r s i d ad es  d e  Es c o c i a  y  e l  n o r t e  de  Eu r op a  ( l a  ú n i ca  e xc ep c i ón  
a p a r en t e  so n  l o s  Doc um e n to s  d e  l a  Un i v e r s i d ad  de  L ei d en ,  1 582 ) .  

S i n  e mb a rgo ,  l o  an t e r io r  n o  es  l o  su f i c i e n t e me n t e  c l a ro  p a ra  ex p l i ca r  
p o r  qu é  es t as  u n ive r s ida d es  e n  p a r t i c u l a r  u sa r on  ca t e go r í a s ;  h ay  
a l gu no s  e l e m en to s  c o mu n es  en t r e  e l l o s  y  e s e  es  e l  o r i g en  c a l v in i s t a  
y  e l  p r op ós i to  d e  fo rma r  p r ed i c ad or e s  d en t r o  d e  su  f u nd am e n to  
t e o ló g i c o .  Tamb i én  j u n t o  a  e s a  c a t e go r í a ,  a l  i g u al  q u e  c on  e l  t é rmi no  
c l ase ,  e s t á  l a  d i fu s i ón  d e  a sp e c t os  d e  l a  ens e ñ an za  y  l a  e f i c i e n ci a  
so c i a l ,  y  má s  t a r d e  e n  un a  r ef e re n c i a  a  l a  Gl a sg o w  G ra mm ar  Sc h oo l  
e n  164 3  ( i n s t i t u c ió n  qu e  n u t r i ó  e n  l a  un ive r s id a d)  a p a re ce  e l  t é rm ino  
"c u r r í cu lu m"  e n  a l us ió n  a l  cu r so  g en er a l  "d e  v a r ios  añ o s"  c om pl e t ado  
p o r  c a da  es tud i an t e ,  en  l uga r  d e  a  u n a  un i d ad  p e dag ó gi c a  m ás  co r t a .   



49  

E n  e l  c as o  d e  L e id e n ,  p o r  e j emp lo ,  s e  u só  e n  ed u ca ci ó n :  d e sp u és  de  
c o mple t ar  e l  ' cu r r í cu lum '  d e  e s tu di o .  E s t os  nu e vos  u so s  e n c on t r ad o s  
e n  l a s  d os  un iv e r s id a d es  s ugi e r en  q u e  l a  i de a  d e l  p l a n  de  e s tud io s  e s  
q ue  l o s  e l em e n t os  d e  un  cu rs o  d e  es tud i o  se  t r a t a r an  c om o u n  t odo ,  
u na  un i d ad  co n  d i f e re n t e s  p a r t e s ,  t en i end o  u n  co mi en zo  au sp i c ios o  y  
e l  f i n  qu e  d e be  cump l i r  e l  es tu d i a n t e ,  e s  d e c i r,  ag r e ga r  "c u r r i c u lu m"  
a l  l a do  d e l  t é rm i no  " c l a s e" ,  j u n to  co n  e l l o ,  l a  p os i b i l i d ad  d e  o r i en ta r  
l o s  p r oc e so s  d e  ens eñ a n z a  y  ap re nd i z a j e  y  s u  c ont in u id a d .   

E l  c ur r í cu l o  en  r e a l i da d  co n t en í a  d os  e l em en t os  im po r t a n t e s  “o r do”  
( o r d en )  qu e  con  e l  t i em po  p as an  a  l a  c a t e gor í a  d e  m éto do e n t en d i do  
c o mo  ens e ñ an za  y  “d i s c ip l i n a”  o r i en t ad a  a l  r e s pe t o  y  e l  cum pl i mi en to  
d e  l o s  d eb er e s  a c adé mi c os .  P e ro  m ás  a l l á  de  l o  d i c ho  h a s t a  aho r a ,  no  
se  p u ede  co noc er  mu c ho  m ás .   

A m odo  de  co nc l us ió n  s e  t i en e:  L a  i n t ro duc ci ó n  d e  l o s  t é rm in os  
"c u r r í cu lu m"  y  "a u l a "  s e  r e f i e re  a  d os  r e f o r m a s  p e da gó g ica  
se p a ra da s .  P r im er o  se  i n t r odu j e ron  l a  d iv i s ió n  de  c l a se s  y  un a  m ay o r  
su p e rv i s ió n  d e  l o s  e s tu di a n t e s .  Lu e go  v ino  e l  p u l i d o  d e  c o nt e n ido s  y  
mé t odo s  p ed agó g i co s .  P a r a  b i en  o  pa r a  m al ,  l a  en se ña n za  y  e l  
a p re nd iz a j e  e s t á n  m á s  ab i e r tos  a l  co n t ro l  y  a l  go b i e rn o  e x t e rn o s .  
A d em ás ,  l o s  c on c ep to s  d e  " cu r r í cu l um " y  " c l a se "  s e  i n co r po r a ro n  a  
l a  ag en d a  p e da gó g ica  a l  mi s mo  t i em po  qu e  l a s  es c u el a s  s e  ab r í a n  a  
u n  s e c t o r  m u c ho  m ás  a mp l i o  de  l a  s oc i ed a d .  L a  e duc ac i ón  m un i c ipa l ,  
a h o r a  fu e r a  d e l  á mb i t o  de  l a  i g l e s i a ,  g a nó  f av or  y,  l o  que  e s  m ás  
i mp or t an t e ,  l a s  n o rma s  p ro t e s t a n t e s ,  ex p r es a ro n  l a  c r e e nc i a  de  que  
t odo s  l o s  n iñ os ,  i n dep e nd ie n t e m e nt e  de  s u  gé ne ro  y  r an go ,  d e b í an  s e r  
e v a ng e l i z ado s  a  t r a v és  d e  l a  e d uc a c ió n .  C omo r es u l t a do ,  l a  a ge nda  
me d i ev a l  s e  r e f o rmó  s ign i f i c a t i v am e nte .   
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Capítulo 3 

 

3.1.  introducción al  diseño curricular  

E x i s t e n  d ive r s ida d  d e  i d ea s  y  co nc ep to s  r e l ac iona do s  c o n  e l  c u r r í cu lo ,  
r e f l e j ad os  e n  l a  e s t r u c t u r a  d e l  c u r r í c u l o ,  l a  c u a l  t am bi é n  es t á  i n f l u en c ia d a  
p o r  d i fe r en t es  v i s io n es  i n f l u en c i a d as  po r  d iv e rs os  mo me nto s  h i s t ó r i co s  y  
l a s  p e r sp ec t i va s  t e ó r i c a s  d e  l o s  e sc r i t o r es  y  h om b re s  d e  c i e n c i a .  E l  
s u rg imi e n to  d e l  es t ud i o  de  l a  p l a n i f i ca c i ón  cu r r i c u l a r  e n  E s t ado s  Un id os  se  
i n i c i ó  e n  l a  d é ca da  de l  30 ,  cu a nd o  s u rg i ó  l a  n e c es id ad  d e l  c í r cu l o  a ca dém ic o  
p a r a  i n c rem en t a r  l a  c a l i d a d  y  e f i c i e nc i a  d e  l a  edu c a c i ón ,  po r  l o  qu e  l o s  
p ro ce so s  ed u c a t i v os  s e  a l i n e a n  co n  l o s  p r o ce so s  d e  de sa r ro l l o  i n du s t r i a l .  l o  
q ue  s e  den om i nó  " pe da g og í a  i ndu s t r i a l " .   

E n  con sec u en c i a ,  e n  l a s  d é ca das  p o s t e r io r es  a  l a  Se gu nd a  Gu e r r a  M un d i a l ,  
s e  f o r t a l e c i ó  e l  ca mp o de  l a  p l an i f i c ac i ón  e du c at iv a ,  t r a t and o  d e  ha c e r  d e  
l a  edu ca ci ón  l a  p i e d r a  a ng u l a r  de l  d es a r r o l l o  e con ómi co  e  i nd u s t r i a l .  B a jo  
e s to s  i n t e r e se s  y  e n  l a  c r ea c ió n  y  co n cre c i ón  d e l  "Qu é"  y  e l  "Có mo  en s e ña r" ,  
s u rg e n  d iv e r s as  c o rr i e n t es ,  co mo :   

 

  L a  p s i co lo gí a  d e l  c om po r t ami e n t o ,   

  L a  t ec no l o g í a  ed u ca t i v a ,   

  L a  en se ña nz a  p r og ra m a da ,   

  e l  en fo qu e  s i s t em á t i c o ,   

  L a  p s i com e t r í a ,  y  
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  L a  t eo r í a  c l á s i c a  de l  cu r r í c u lo .   

 

A s í  s e  e s t a b l e ce n  l a s  e s t r uc tu r as  t e ó r i c a s  y  me t od o lóg i c as  d e  l a  p e da go g í a  
a me r i ca na  que  p r om ue ve n  l a  ed uc a c ió n  c i e n t í f i c a .  L os  p a í s es  
l a t i no a me r i c an os  ha n  s i do  fu e r t e me n t e  i n f l u en c i ad os  po r  l a s  co r r i e n t es  
e du c a t i v as  qu e  imp u l s a n  e l  d es a r ro l l o  c u r r i cu l a r,  e sp e ci a lm e nt e  l a  t eo r í a  y  
l o s  m od e l os  cu r r i cu l a r es  c l á s i c os ,  e l  d i s eñ o  e du ca t iv o ,  l a  t e cn o l og í a  
e du c a t i v a  y  l o s  m od e lo s  d e  ev a lu a c i ón  r e l a c i on ad os .   

E l  c am po  d el  d es a r ro l l o  cu r r i c u l a r  s u rg e  en  g ra n  m ed i da  d e  l o s  av an ce s  e n  
e l  d i s eñ o  e du c a t i vo  y  s e  ha  po s i c i o nado  c omo  u na  su bc a t eg or í a  o  s ub s i s t em a  
d es de  l a  dé ca da  d e  1 9 60 .  B a sa d a  en  u n  e n fo qu e  s i s t émi c o ,  l a  p l an i f i ca c ió n  
e du c a t i v a  e s  l a  ex pr e s i ón  de  un  p ro c eso  q u e  t r a t a  de  p r ev er  d iv e r s os  fu t u r os  
r e l a c i o na dos  co n  l o s  pr o c es os  ed uc a t ivo s ;  d e f i n e  m et as ,  ob j e t i vo s ,  p e r mi t e  
d e f i n i r  po l í t i c a s  y,  a  p a r t i r  d e  e l l a s ,  de t e r mi n ar  l a s  m ás  a de c u ad as  
e s t r a te g i a s  p a r a  imp l e men t a r lo ” .  

 

3.2.  Aproximac ión  conceptual  a l  dise ño del  currículo 

E n  r e l a c ió n  co n  l a s  d in ám i c as  e s t ru c t u ra l es  q u e  su rge n  d u ra n t e  e l  d e sa r ro l lo  
d e l  c o nc ep to  de  cu r r í cu lo ,  se  pu e de  ap r e c i a r  q ue  e l  ca mp o  d e l  cu r r í cu lo  s e  
c on f ig u r a  b a j o  l a  i n f lu en c i a  d e  t r e s  p r o c e sos  f un c i on a l es  d e  pu e s t a  en  ac to  
q ue  p e rm i t en  a na l i z a r  e l  c u r r í c u lo  e n  l o s  p ro c e sos  de  es t ru c tu r a c i ón  
i n s t i t uc ion a l .   

E l  p r im er  p ro c es o  e s  e n ton c es  l a  g e s t i ó n  cu r r i c u l a r,  qu e  ev a l ú a  l o s  
e l em en tos  d e  es t ruc t u ra c ió n  i n s t i t u c io n al ,  l o s  m e c an i smo s  de  c on t ro l ,  l o s  
c on t e x to s  i n t e r a c t i v o s  y  l a s  ac t i v ida de s  pr od u ct i v as ,  pue s  e s  a s í  c om o e l  
c u r r í cu lo  se  en t i en d e  c om o un  p r oc es o  d e  d i a gnó s t i c o  co n t e x tu a l  qu e  
s us t en t a  l o s  r e q ue r i mi en tos  y  l a  p l a n i f i ca c i ón  p os t e r i o r,  c on di c i o nes  que  
c on t r i bu ye  a l  l og ro  de  l o s  f i n e s  d e  l a  s oc i ed a d ,  t o m and o  e n  c u en t a  l o s  
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c am bio s  c i en t í f i co s  y  t e cno l óg i co s  y  l o s  ca mb io s  p ol í t i cos ,  so c i a l es ,  
c u l t u r a l e s  y  p ro f e s i on al e s  p a r a  p r o mov e r  un a  c iu da dan í a  un i da  e  i n t e g ra da  
e n  e l  d es a r ro l l o  soc i a l  y  ec onó mi c o .   

L a  p l a n i f i c a c i ón  c u r r i cu l a r  t a m bi én  s e  r e f i e r e  a  a c t i v id a d es  
o rg an i za c io n al es  re l a c i on a d a s  c on  e l  cu rr í cu l o  qu e  p r om u ev en  c am bio s  y  
d es a r r o l l o  c u rr i c u l a r,  s e  co n s i d e r a  p a r t e  d e  l a  e s t ru c t u ra  i n s t i t u c i on a l  l a  
d i re c c ión  o  p r opó s i t o  g e ne r a l  qu e  res u l t e  d e  un a  i n t e nc i ón  e x p l í c i t a  d e  
m e j o ra r  e l  c u r r í cu lo .   

D e  es t a  fo rm a ,  l a  ge s t i ón  cu r r i c u l ar  s e  en t i en d e  c om o  e l  p r oc e s o  d e  
l e g i t im a c ió n  de  l a  c o mp os i c ió n  d e l  c am po  c u r r i cu l a r  co r r e s po nd i e nt e  a  l a  
d ime ns ión  adm in i s t r a t i v a  c om o m ec a n i sm os  d e  c on t r o l  y  fo r ma c ió n  
i n s t i t uc ion a l  d e  l o s  c on t e x to s  i n t e ra c t i v os  so c i a l es  y  t e cn o ló g i co s  q u e  p a sa n  
a  fu nc i o na r  p a r a  l a  fo r ma c ió n  d e  c u r r í cu lo s ,  c on o cim ien t o  y  co n s t r uc c ió n  
c i ud a da na .   

P o r  o t r o  l a do ,  o t r o  p ro c es o  q u e  d e f i n e  e l  ca mp o  d e l  c u r r í cu lo  e s  e l  d e sa r ro l lo  
c u r r i cu l a r,  e n t e nd i é ndo se  co m o un  p ro c e so  q u e  t r an s i t a  d e  l o  s o c i a l  a  lo  
i n s t i t uc ion a l ,  q ue  t o ma  en  c u en t a  l a s  n ec es ida d es  y  r eq ue r i mie nt os  de  un  
c on t e x to  so c iocu l t ur a l  e sp e c í f i c o ,  q u e  o rg an i z a  d i f e r e n t e s  e l em e n t os  co mo 
a cu erd o s  d i sc i p l i na re s ,  co n t e n idos ,  e s t r a t e g i as  p ed ag ó gi c as ,  en  un a  
e s t r u c t u r a  o rg án i c a  qu e  de f in e  r e sp ons ab i l i dad es ,  ro l e s  y  f un c io n es ,  
d i s t r i b uc ió n  d e   r ec u r so s  y  ad e cu a c ión  d e  l os  am bi en t es  de  a p r en d i z a j e  d e  
a cu erd o  a  l a s  i n s t r uc c io n es  d e l  d i r e c t o r io ,  e n  e l  q ue  i n t e r v i e n en  d iv e r s a s  
p a r t e s .   

S o n  v i s t os  c o mo  par t í c ipes  d e  l a  e s t ruc t ur a c ió n  i n s t i t u c ion a l :   

 

  l a  s i s t em at i z ac ión  c ogn i t i v a ,   

  e l  co n t ex to  d e f i n ido ,   
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  l a  co n j ug a c ió n  d e  co noc i mi e nto s  e  i n fo r ma c ió n ,   

  l a s  fo r ma s  d e  ad min i s t r ac i ón  y  ge s t i ón ,  y   

  d e t e r min a das  r e l a c io n es  y  o r i e n t a c i on es .   

 

N o  o bs t an t e ,  o t r a s  pe r c ep c io n es  l o  p r es e n t an  c om o u n  d es a r ro l l o  no  l i ne a l  
d e l  p r o ce so  con s t ruc t i vo ,  q ue  req u i e r e  c i e r t a  p r ev i s ió n ,  p r ác t i c a  y  u n  g r up o 
d e  i nd i v idu os  i nvo lu c r a do s  e n  l a s  a c t i v i da d es  r e a l i z ad as  a  t r av és  d e  un a  
t o ma  de  de c i s io ne s  c on t i n ua .  L a  g es t i ó n  d e  l a  p r ob l em át i ca  de l  p r oc es o  y  l a  
t o ma  co nt i nu a  de  d e c i s io n es  so n  c ons i d e ra d a s  com o  p ar t e  d e  l a  
e s t r u c t u r a c i ón  i n s t i t u c io n al .  D i se ñ a r  e l  cu r r í cu lo  p a r a  a t en d e r  l a  d im en s i ón  
c r ea t i v a ,  e s t o  s e  en t i e nd e  co mo  s i s t ema t i z ac i ón  co gn i t i va .    

E l  t e r c e r  p ro ce so  e s  l a  o rgan i za c i ón .  E l  cu r r í c u l o ,  s e  p r e se nt a  com o  u n  
c on j u nt o  d e  e l em en to s  c om pl em e n t a r i os  co ns t i t u i dos  po r  c on t e n i dos  y  
e xp e r i en c i a s  d e  ap re n d iz a j e ,  h a ce  re f er e n ci a  a  do s  p r oc eso s :   

 

  u na  s e cu e n c i a ,  u n  o rd e n  e n  q u e  s e  e ns e ñ a  c ad a  c on t e n id o  y  su  
d es a r r o l l o  e sp ec í f i c o ,  a  t r av é s  d e  u n a  f a s e  o  c i c lo ,  y   

  l a  e s t r uc tu ra c i ó n  c om o un  t i p o  de  re l a c i ón  qu e  s e  c re a  en t re  d i f e r en t es  
t i p os  d e  c o nt e n i dos ,  t en i end o  en  cu e n t a  d os  p r inc i p ios ,  l a  p r ac t i c a d ,   
e l  n i v e l  de  a b s t r a cc ión  ad e cu ad o  a l  c on t e n id o  qu e  s e  e n s eñ a ,  y  l a  
c oh e r en c i a .   
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A s í ,  l a  o rgan i za c ió n  d e l  c u r r í cu l o  s e  e n t i end e  com o u n  p r oc e so  de  
s i s t e ma t i za c i ón  p ro gr es i va  en  l a  con f ig u r a c i ón  d e l  c am po  d el  cu r r í c u lo  
c o r r es po n d i en t e  a  l a  d im en s ió n  t é cn i c a  d e l  p ro c es o  n o r ma t i vo ,  q ue  t r a t a  de  
v inc u l a r  de t e r min ad o s  s ab e r es  con  d e t e rm in ad a s  ex p e r i en c i as  y  s e  c a l i b ra  
m e d i an t e  e l  con t ro l  y  d i spo s i t i v os  de  r a c i o na l i z a c i ón ,  c on s id e r a n do  l a  
o r i e n t a c i ón  i nm ed ia t a  a l  b en ef i c i o .   

E n  t é rm ino s  m ás  prá c t i cos ,  l a  p l a n i f i ca c i ón  cu r r i c u l a r  e s t r u c tu r a  y  o rg a ni z a  
e l em en tos  y  p ro ce s os  a  t r a vé s  de  p ro ce sos  d in á mic o s ,  co n t i n uos  y  
p a r t i c ip a t i v os  co n  e l  o b j e t i vo  d e  e l a bo r a r  un a  p rop u es ta  c u r r i c u l a r  
e sp ec í f i c a ,  b as ad a  e n  n ec e s i d ad es  es pe c í f i ca s  y  coh e r e n t e ,  y  a c o rd e  co n  l o s  
p ro ye ct os  e du c at ivo s  d e  l a s  i n s t i t u c ion e s  ed u ca t i va s  q ue  s up e r v i s a n  n o  so lo  
l o s  p r oc es os  d e  e ns eñ an z a  y  ap r e nd iz a j e ,  s i no  t am bi én  l a  p e da go g ía ,  l a  
g es t i ón  c u r r i c u l a r,  e l  d es a r ro l l o  es t ud i an t i l  y  e l  des a r ro l l o  com un i t a r i o  y  
a dm in i s t r a t i vo .  L a  c o n cre c i ón  d e  l o s  cu r r í c u l os  s e  r e f l e j a  en  s u  p r ác t i ca  y  
d eb e  s er  f l ex ib l e  y  c o m pa t ib l e  c on  e l  co n t e x to .  

 

3.2.1 .  Modelos  de  diseño curricular  

L o s  mod e l o s  d e  d es a r ro l l o  c u r r i c u l a r  n o  t i e ne n  un a  ún i c a  f o r m a  de  
o r i en t a r  s u  d e s a r ro l l o ,  d eb i do  a  q ue  ex i s t e n  d i f e re n t e s  t eo r í a s  y  
mo d e lo s  c ur r i c u l a res  qu e  p e rmi t en  abo r da r  l o s  p ro bl e ma s  e du c a t i vo s  
d e  d i f e r en t e s  f o rm as ,  p o r  l o  t an to ,  n o  es  po s i b l e  en c on t r a r  un  mo d e lo  
ú n i c o  qu e  p e rmi t a  so lu c i on es  i n t eg ra l es .  Se  r e f i e r e  a  p roc es os  
c o mple jo s  e n  l o s  q u e  a d em ás  de  a s p e c tos  r e l ac ion ado s  c on  l a  
e n s eñ a nza ,  e l  a p r e nd i z a j e ,  l a  ge s t ió n ,  s e  v en  a f ec t ad o s  l o s  s i g u i en t es  
a s p e c tos  o  d ime ns io n es ,  q ue  f o rma n  p a r t e  d e  l o s  p ro ce so s  e du c a t iv os  
y  po r  su pu e s t o  d e  l a  p l a n i f i c ac ió n  c u r r i cu l a r.   
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Dimensión epis temológica .   

E s n ec es a r i o  e l  c ono cim ien t o  r e l a c i on ado  co n  e l  he ch o  
e du ca t iv o ,  su  na tu r a l e za ,  t eo r í a s ,  pos i c ió n  e p i s t em ol óg i ca  d e  
c a d a  d e pa r t a me nt o ,  s us  mé to do s .  D el  mi sm o  mo do ,  d e be  h ab er  
u na  c om pr e ns ió n  de  l a  p er s on a ,  su  edu ca b i l i da d  y  l os  a s p ec tos  
c og n i t i vo s  r e l a c i o nad os  co n  l os  p r oc es os  de  ap re nd i z a j e .   

 

Dimens ión socia l .   

L o s  c on t e x to s  so c i a l e s ,  c u l t u r a l es ,  p o l í t i co s  y  ec on ó mi c os  
i n f lu ye n  s i gn i f i ca t i va me n t e  e n  e l  ám bi t o  e du ca t i v o ,  p a r a  l o  cu a l  
e l  cu r r í cu lo  de b e  c o nt r i bu i r  a  l a  a dq u i s i c i ón  d e  co n oc imi e n tos  
p e r t i ne nt e s  y  s i g n i f i c a t i v os  en  l a  s o l uc i ón  d e  p ro bl e ma s  c r í t i c os  
y  c o t i d i a no s ,  i nc id i end o  d e  m an e r a  de c i s iv a  y  ex p l í c i t a  e n  l a  
fo rm a c i ón  c r í t i ca ,  h um an í s t i c a  y  so c i a l  d e  l o s  e s t ud i a n t e s .  

 

Alcance  de  la  ps icoeducación.   

S e t ra t a  de  t eo r í a s  d e l  ap re nd iz a j e ,  d e  l a  e ns eñ a nz a  y  d e  l a  
mo t i v ac ió n  h u ma na  y  no s  ha ce  cu e s t i o na r  m od e l os  
p s i c op eda gó g i co s  y  de  f o rm ac ión  do ce n t e ,  t r a t a ndo  d e  de r i v a r  
d e  e l l o s  es t r a t eg i as  d e  a u l a ,  m a t e r i a l e s ,  h er r am i en ta s  d e  
e va lua ci ón ,  d iná mic as  de  t r a ba j o ,  e t c .   
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Dimensiones  t écnicas .   

S e  r e f i e r e  a  l as  pa u t as  p r o c ed i me nt a l e s  ap l i c ad as  a l  m om en to  de  
p l an i f i c a r  e l  cu r r í cu lo .  N ue va me n t e ,   un  e n fo q ue  he u r í s t i co  
(a b i e r t o ,  f l e x i b l e ,  a da pt a t i v o )  e s  mu c ho  m ás  ú t i l  qu e  uno  
a l go r í tm i co  ( e n  e l  s e n t i d o  d e  r ec e t a s  l i n e a l e s  r í g id am en t e  
p r es cr i t as ) .  

 

A c on t in ua c i ón ,  s e  p r es en t a  un a  r e cop i l ac ión  d e  l o s  m od e los  o  p e r sp e c t i v as  
c u r r i cu l a r es  m á s  rep r e se nt a t i v os  e  i n f l u ye n t es  en  e l  c am po  d e l  cu r r í c u lo ,  
p ro pu es to s  p or  F r ida  D í a z ,  c ons o l id ad os  en  l os  añ os  6 0  y  7 0  y  c r i t i c ados  y  
r e co n ce pt u a l i za dos  en  l o s  8 0 .  E s t os  en f oq ue s  s e  c e n t r an  e n  l a s  co r r i e n t e s  
t e cno l óg i ca s ,  l a  c r í t i c a  a l t e rn a t i va  ( t am bi én  d en o mi n ada  s oc io po l í t i c a  o  
r e co n ce pt u a l i s t a )  y  l a  p s i c op e dag óg i ca  o  co ns t ru c t i v i s t a .  

Ta bla  1 .  Mod e l os  t eó r i c os  de  d i se ño  cu r r i cu l a r  
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F u en t e :  M a lagó n  e t  a l .  ( 20 1 9) .   



60  

3.2.2 .  Metodologías  y  fases  para  la  construcción 
curricular 

E n  c u a n to  a  l a s  m et o d ol o g í as  d e  d i s eñ o  c u r r i cu l a r,  e s  c omp l e jo  
e s t ab l e c e r  u n a  ún i c a  m e tod o l og í a  c ua nd o  e x i s t en  d i v er s as  
p e r s pe ct i v as  en  l a  t eo r í a  cu r r i cu l ar,  h ab l a r  d e  v a r i ad as  
a p ro x i m a c io n es  t e ó r i co - me tod o lóg i c as  a l  d i s e ño  c u r r i c u l a r  c on l l e va  
e s t ab l e c e r  r e f e ren ci a  a l  co nce pt o  d e  m ode l o  cu r r i c u l ar,  q u e  p e rmi t e  
l a  de t e r m in ac i ón  d e  p ro yec to s  es p e c í f i co s  y  p e r mi t e  s e r  a p l i c ad o  en  
u na  am pl i a  va r i eda d  d e  p r opu es t a s .  S e gui d am e n te  s e  e s p ec i f i c an  
a l gu n as  p r op u es t as  m e t od o ló g i c a s  qu e  h a n  s i do  c l a s i f i ca da s  co mo 
c l ás i c as ,  t ec n ol ó g i ca s ,  so c i op o l í t i c as  y  co ns t r u c t i v i s t a s ,  ca d a  u na  de  
e l l a s  t i en e  r e l a c i ón  co n  en fo que s  t e ó r i co s ,  t a mb ié n  s e  d esc r ib e n  l o s  
a s p e c tos  p r o c es ua l es .  

 

Ta bla  2 .  M et o d olo g í as  c l á s i c as  de l  d i s eño  cu r r i c u l ar.  
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F u en t e :  M a lagó n  e t  a l .  ( 20 1 9) .   
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Ta bla  3 .  M et o d olo g í as  t ec no ló gi ca s  y  s i s t émi c a s  de l  d i se ño  c u r r i cu l a r  
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F u en t e :  M a lagó n  e t  a l .  ( 20 1 9) .   
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Ta bla  4 .  M et od ol og í as  d e  d i se ño  c u r r i c u l a r  de sd e  u n  ab o rd aj e  c r í t i c o  y  
s o c i op o l í t i co .  
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F u en t e :  M a lagó n  e t  a l .  ( 20 1 9) .   
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Ta bla  5 .  M eto do lo g í as  d e  d i s eñ o  cu r r i cu l ar  d es de  u n  en fo que  
c ons t r uc t i v i s t a .  
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F u en t e :  M a lagó n  e t  a l .  ( 20 1 9) .  

 

L o s  p ro ce so s  e du c a t iv os  am e r i t an  e l  es t ab l e c im i en to  de  ac c i on es  
a n t i c i p ad as  y  d e  u n a  p l a n i f i c a c i ón ,  m an t e ni e nd o  en  co ns id e r ac i ón  u na  s e r i e  
d e  f a s es  pa r a  a s egu r a r  l a  co he r e nc i a  e  i n t e g r ac i ón  d e  t od o s  l o s  e l em e nto s  
i n vo l uc r ad os  e n  l a s  a cc ion e s  e d uc a t iv a s .  As í ,  t e n emo s  q ue  s e  en cue n t r an  
d ive r s as  p ro pu e s t as  p a r a  e l  d i s eño  c u r r i c u l a r,  p l a n t e ad a s  d es d e  l as  
p e r sp e c t i vas  t e ór i ca s  d e  d iv e r s os  au to re s ,  do nd e  s e  p os t u l a n  l a s  s i gu i e n t e s :   

 

  F a se  1 .  An á l i s i s  d e  l a  r e a l i d ad  s o c i a l  y  ed u ca t i v a .   
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  F a se  2 .  S e  es t ab l ec e  un  d i a g nó s t i c o  y  un  p ro nós t i co  r e fe r id as  a  l a s  
n ec es ida d es  s oc i a l es .   

  F a se  3 .  Es t ru c t u r ac i ón  d e  u na  p ro pu e s t a  cu r r i c u l a r  co mo  po s i b l e  
s o l u c ió n  de  l a s  n ec es i da de s  d e t e c t ad a s .   

  F a se  4 .  Va l o r a c ió n  i n t e rn a  y  ex t e r na  de  l a  p r op u es t a .   

 

S i n  emb a rg o ,  e x i s t e n  o t r a s  p un t o s  d e  v i s t a s  c omo :   

 

1 .  L a  co n s id e r ac ión  de  l a s  t eo r í a s  d e  edu ca c i ón ,  d e  ap r e nd i z a j e  y  d e l  
c u r r í cu lo ,  y  d e  l a s  po l í t i c a s  e d uc a t i v a s  y  cu r r i cu l a r es  d e  l a  
a dm in i s t r a c i ón  ed uc a t i va .   

2 .  L a  d i a g nos i s  d e  p ro b l em a s ,  ne ces i d ade s ,  e xp e c t a t i vas  y  a s p i r a c io n es  
d e  l o s  d es t i n a t a r io s ,  s o c i eda d ,  f ami l i a s ,  pa d r es  y  a l um nos .  

3 .  L a  co ns id e ra c ió n  de  l a s  p a r t es  de l  c u r r í cu lo ,  su  e s t ru c t u r a c ió n ,  
o rg an i za c ió n  y  m ode l o  c o nc re t o .   

4 .  L a  v al o ra c ió n  d e  l o s  e s pa c io s  f í s i cos ,  t em po r a l es  y  d e  l o s  r e cu r sos  
p a r a  s u  p ues t a  en  p rá c t i c a  y  des a r ro l l o .   

5 .  L a  ev a lu a ci ón  de l  p r o p io  d i s eñ o  cu r r i c u l a r  y  c óm o s e  p ro y e c t a  en  l a  
p rá c t i c a .  

A r r edo nd o ,  d e t e rmi na  p r o ce so s  d i nám ic os ,  c on t in u os ,  d e  p a r t i c ip a c i ón  y  
t é cn i co s  e n  l a s  s i g u i en t es  f a s es :   
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  A n ál i s i s  an t i c ip a do  d e  l as  ca ra c t e r í s t i c as ,  c on di c i o nes  y  n e c e s ida d es  
d e l  e n t or no  s o c i a l  po l í t i c o ,  ec on ó mico  y  e du c at iv o  d e l  a l um n o ,  y  d e  
l o s  r e c u rs os  hab i l i t a d o s  y  r eq u er i dos .   

  D is eño  de l  cu r r í cu lo .   

  A p l i c ac ión  d e l  c u r r í c u lo .   

  E v al u a c ió n  d e l  cu r r í c u l o .   

 

E n  f or ma  g e n e ra l  l o s  d i f e ren t e s  au to re s  p r op on e n l a  a p l i c a c ió n  de  l as  
s i g u i en t e s  c ua t ro  fa s e s :   

 

  I n i c i o :  I n c l uy e  qu e  an t e s  d e l  d i se ñ o  es  p r ec i so  c ue s t i on a r  l a  
p e r t i ne nc i a  d e  l a  p ro p ue s t a  o  p r oy e c t o  c u r r i c u l a r,  c on  e l  p r o pó s i t o  d e  
t o ma r  d ec i s io ne s  eq u i vo ca da s  e n  l a s  o t r a s  f a s es  d e l  d i s e ñ o .   

  A ná l i s i s :  D e  l as  f u en t e s  i n te r na s  y  e x t e rn as  qu e  s e  r e l a c io n an  co n  e l  
p ro ye ct o  cu r r i cu l ar,  l o s  ma t e r i a l e s  r ea l e s  y  con t e x tu a l es  p a r a  
e s t a b l e ce r  l a  pe r t i ne n c i a  y  ne c e s id a d  de l  p ro y ec to .   

  D is eñ o :  Es  l a  e t ap a  do nd e  se  p r e c i s a  y  e l ab or a  e l  p r oy e c to  cu r r i cu l a r  
t o ma ndo  en  cu e n t a  l o s  f und am en to s  ep i s t em oló gi c o s ,  z on as  d e  a cc ió n ,  
d om in i os ,  comp e t en c i a s ,  e n t r e  o t r o s .   
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  I mp lem en t a c ión :  A d mi t e  un a  co r r e c t a  imp l em e n ta c ió n  o  p u es t a  en  
f u n cio n ami e n t o  d e l  p ro y e c t o  c u r r i cu l a r,  p a r a  es t o  se  r eq u i e r e ,  
s o c i a l i z a c ió n  de l  pr o y ec to ,  c a pa c i t a c ió n  y  p ue s t a  e n  m ar ch a .   
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Capítulo 4 

 

4.1.  Perspect ivas  del  currículo  escolar en Lat inoamérica  

A m ér i ca  La t ina  es  c on o c id a  c om o un  c on t i n en t e  d e  g ra n d es  c o n t r as t es ,   
e no rm es  p r iv i l eg i os  y  g ra nd e s  ca r enc i as .  H oy  t i en e  l a s  e co no mí as  m ás  
g ra nd es  d e l  p l an et a  ( c o mo  B ra s i l )  y  u n  n ive l  d e  d es a r r o l l o  c u l t u r a l  muy  
i m por t a n t e ,  p e r o  se g ú n  e l  B ID e s  e l  co n t i ne n t e  c on  l o s  p e o re s  í n d i ce s  d e  
d es i gu a l da d .   

L o s  s i s t e m as  e du ca t i v os  l a t i n oam e r i ca n os  s e  ac e r ca ro n  en  g e ne ra l  a  l o s  
s i s t e ma s  o c c id e n t a l es  e n  l o s  p a r ám et r os  d e  i n c l us ió n  y  c obe r tu r a .  E n  m uch os  
p a í s es  de  l a  r e g i ón ,  e sp ec i a lm en t e  en  l o s  pa í s es  de l  Co no  S ur,  l a  ed u ca c ió n  
j u gó  un  pa pe l  c en t ra l  en  l a  con fo r ma ció n  de  l a  i de n t i da d  n a c io n a l .  E n  e s t e  
s e n t i do  t en em os ,  qu e  lo s  p r im e ros  l í de re s  i nd e p en d en t i s t a s  a su mi e ro n  qu e  
e r a  ne c es a r i a  u na  c i ud a d a ní a  e du c ad a  pa r a  fo r t a l e ce r  l a s  r e pú b l i c a s  
e me rge n t es .  Po r  sup u es to ,  e l  d es a r ro l l o  d e  l a  ed uca c ió n  n o  fu e  as c e nd en t e  
n i  g r a d ua l ,  y  t a r dó  má s  de  u n  s ig lo  e n  a l c an z a r s e ,  p er o  es os  p r i m er os  
i m pu l s os  l l ev a r on  l u e go  a  l a  co mp r e ns ión  g e n e ra l i z ad a  d e  l a  s up e r i o r i da d  
d e  l a  e du ca ci ón  en  l a  f o rm a c i ó n  d e  l o s  e s t ad os  n a c i on a l es .   

E n  l o s  ú l t imo s  a ños ,   l a  e du ca ci ón  vo lv ió  a  j u ga r  u n  p a pe l  im po r t a n t e  en  l a  
a ge nd a  d e  c am bi o  d e  l o s  p a í s es  d e  l a  r e g i ón .  En  l a  dé c a d a  de  19 90  s e  
p ro du j e ron  i mp or t an t es  r e f o rm as  es t ru c tu r a l es ,  q ue  c a l a r o n  m ás  o  m en os  
p ro fu nd am en t e  en  l o s  s i s t em as  ed u ca t i vo s  y  c am bi a ro n  su  es t ru c tu ra ,  
o rg an i za c ió n  y  t am bi én  l a  v id a  e sco l a r  co t i d i an a .  S e  h a  he ch o  u n  g r a n  
e s f u e r zo  p o r  h a c e r  c re ce r  y  c am bi a r  l o s  s i s t em as  e du c a t iv os ,  q u e ,  se gú n 
a l gu n os  e s t ud ios ,  se  c a r ac t e r i z a n  p o r  l a  de s ig u al d ad  e  i n e f i c i e n ci a ,  a s í  com o 
p or  l a  obs o l e sc en c i a  o  l a  b a na l i za c i ón  de  l os  c o n t e n i do s .  E s a  o l a  d e  r e f or m a ,  
d eno min ad a  d e  "s eg und a ge n e ra c ió n " ,  bu sc ó  en f a t i za r  l o s  c am bi os  e n  e l  
s i s t e ma  e d uc at i v o ,  bus c a nd o  c a mb i a r  e l  cu r r í cu l o  y  l a s  p rá c t i c a s  e s co l a r es ,  
a mp l i and o y  f o r t a l e c i en do  l a  i n c l us i ón  d e  t o do s  l o s  s e c t o r e s  so c i a l e s  en  l a  
e du c a c ió n .   
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A l gu nos  d a t o s  bá s i c os  i nd i ca n  e l  a l c an c e  d e  es t e  e s fu e rz o ,  a s í  com o  s us  
l ím i t es :  l a  co b er tu r a  de  l a  e d uc a c i ó n  p r im a r i a  y  s ec un d ar i a  h a  au me n t ado  
s ig n i f i c a t i v a me n t e ,  e s pe ci a l me n t e  e n  l o s  pa í s e s  con  l as  t a s as  d e  
p a r t i c ip a c ió n  más  b a j as  (po r  e j e mplo ,  e n  B r as i l ,  e l  5 3 , 6  p o r  c i e n to  de  u n  
e s tu di an t e  cu lm in a  l a  e du c a c ió n  p r im ar i a ,  e n  com pa r ac ió n  co n  e l  36  p o r  
c i en to  de  l o s  a ño s  an t e r i o res )  y  en  l a  e s c u e l a  se c u nd a r i a  l a  t a s a  d e  
m a t r i c u l ac i ón  e s  m ás  l im i t a d a .  En  l o s  p a í ses  d e l  Co no  Su r,  e l  c re c i mi en to  
d e  e s t u d i a n t es  en  es e  n i ve l  e s  d e  ca s i  1 5%  po r  d é ca d a ,   co mp a r ab l e  s o l o  co n  
l a  p r i me r a  d é c ad a s  d e l  s i g lo  X X  (e l  e fe c t o  m e s e t a ) .  

L a  d es ig u a ld a d  s i g ue  s i en do  im po r t a n t e .  En  A mér ic a  L a t in a ,  l a s  p e rs on as  
d e l  qu i n t i l  su per io r  t i en e n  c i n co  ve ce s  má s  p r ob ab i l i d ad e s  d e  t e ne r  un a  
e du c a c ió n  s ec und ar i a  q u e  l as  d e l  qu in t i l  i n f e r io r  y  m ás  d e  20  v e c es  m ás  
p ro ba bi l i dad e s  d e  t en e r  un a  ed uc ac ión  t e rc i a r i a  qu e  l a s  de l  qu in t i l  i n fe r io r.  
L a  b r e ch a  en t r e  p o b l a c ió n  u r b an a  y  r u r a l  t a mbi é n  es  im po r t a n t e :  e n  
e du c a c ió n  se cun da r i a ,  l a s  p e rs o n as  que  v iv en  e n  l o s  c en t r o s  u r b an o s  t i e ne n  
3  v ec es  má s  p r o bab i l i d ad es  de  t e rm ina r  s us  e s t ud i o s  qu e  l a s  p e rs on a s  qu e  
v ive n  e n  e l  c a mp o .  S i n  e mb arg o ,  l a  d e s i gu a ld ad  d e  g én er o  h a  t e nd i do  a  
e s t a b i l i z a r se ,  mo s t r a n do  u n  c r e c imi e n t o  s i gn i f i c a t i vo ,  inc l u so  p os i t i v o ,  e n  
l a  edu ca ci ón  f em en i n a  d u r an t e  e s t a  d éc ad a .  En  o t r a s  p a l ab r as ,  du r a nt e  e s t e  
p e r í od o  e l  s i s t e m a  c r e ce ,  pe ro  lo s  v i e jo s  p ro b l em a s  pe r s i s t en .   

L a  m a rgin a c ió n  po r  l o  g e ner a l  ya  no  o cu r r e  d es d e  a fu e r a ,  s i no  q u e  a f e c t a  l a  
c a l i d ad  d e  l a  ex per i e nc i a  qu e  s e  o f r e ce  i n t e rn am en t e .  S o br e  t o do ,  c u a ndo  s e  
r e f i e re  a  l as  co nd i c i on e s  de  t r a ba jo  d e  l a s  e sc u e l a s ,   lo s  r ec u rso s  m a t e r i a l es  
d i spo n i b l es ,  l a  f o rm a c i ón  do ce n t e ,  e l  a p oy o  c o mu ni t a r i o  y  f ami l i a r,  y  l o s  
r e cu rs os  s i mb ó l i cos  d e  l a s  es c u el as  p a ra  pa r t i c i pa r  en  e l  e nc u e n t ro  co n  n iñ os  
y  j óv e nes .   

S i n  em ba rg o ,  no s  en f re n t a mo s  a  n ue vo s  es c en a r i o s  c on  p r o b l e m as  i n é di t os  
y  d i f í c i l e s .  Es t o s  n ue v os  p r ob l e ma s  so n  e l  r e s u l t a d o  t an to  de  l o  ap r en d i do  
a  me di d a  qu e  a va nz a n  l a s  r e fo rm as ,  com o d e  l os  c a m bio s  so c i a l e s ,  
e co nó mi co s  y  p o l í t i co s  d e  l as  ú l t im a s  d éc ad a s .  U n  c a mbio  muy  i mp or t an t e  
e s  l a  c on so l id ac i ón  d e  l a s  s o c i ed ad es  d e  l a  i n fo rm a c i ón ,  e l  a um e n t o  d e  l a  
g lob a l i za c i ón  y  l a  i n t e r co nex i ón  a  t r av és  d e  l a s  n ue v a s  t e c no log í a s  d e  l a  
i n fo rm a c i ón ,  y  s u  im p ac to  en  co nt ex tos  es pe c í f i co s  c omo  e l  n u es t r o .   



73  

S i  l a  ex p an s ió n  d e  l a s  T IC  y  l o s  m e dio s  aud io v i su a l es  se  ha  ap od e r ad o  d e  
g ra n  pa r t e  d e  l o s  s i s t e ma s  e d uc a t i vos  d e l  mu n do ,  l a  c r i s i s  d e l  s i s t em a  
e sc o l a r  e n  l a  r e g ión  l a t i n o am er i c an a  ex ig e  l a  t r an s mi s ió n  d e  i n f o rm a c i ón  y  
u n  e nc u en t r o  p r i v i l e g i ad o  e n t r e  g en er ac i on es  con  c a r ac t e r í s t i c as  e sp e c i a l es .  
L a s  e sc ue l as  n o  s o l o  t i e nen  q ue  c o m pe t i r  co n  o t r as  o rgan i za c i on es  
c u l t u r a l e s  q u e  so n  má s  r á p i da s  y  e s t im u l an t e s  qu e  l o s  m é t od os  de  d i fu s i ón  
e n  e l  au l a ,  s i n o  qu e  a  m e nu do  o p er an  e n  c on t ex to s  m uy  d i f í c i l es ,  
e n f r en t an d o  c r i s i s  e c on óm ic as ,  c r i s i s  po l í t i c as ,  v i o l e n c i a  s oc i a l  
g en e r a l i z ad a  y  c amb io s  m as i vo s  d e  po b l a c ió n .  Tam bi é n  de b e n  h a c e r  es to  en  
e l  c on t e x t o  d e  un a  cu l t ur a  ca da  vez  m ás  g lob a l i z a da ,  do n de  l a s  
" c o mu ni d a de s  im a g i n ad as "  y a  no  so n  c o mu nid ad es  d e  n ac i on e s  c om o en  e l  
s i g l o  XI X,  s i no  c om un id ad e s  de  cu l t u ra  v i s u a l  y  m ed i á t i ca  g l o ba l ,  me di a d as  
d e  d iv e r s as  m an e ras  po r  d i f e ren t e s  c on t ex t os  l o c a l es ,  que  a  m e n udo  de s a f í a  
n ues t r a  c om p re ns i ón  d e  l o  co mún  y  l o  púb l i co ,  l o  nu es t ro  y  l o  a j en o ,   l o  
c e r c a no  y  l o  l e j an o .   

E n  e s to s  e sc en a r i os ,  ho y  s e  p ide n  mu ch as  c o sa s  a  l a s  e s cu e l as  
l a t i no a me r i c an as ,  qu i z ás  d em as i ad as .  Se  l e s  p i de  qu e  en se ñe n  c a da  v e z  m ás  
c on t e n id o s  de  f o rma  in t e r e sa nt e  y  p r odu c t iv a ;  q ue  ma nt eng a n  y  cu id e n  a  s us  
a l um nos ;  qu e  a co mp añ e n  a  l a s  f am i l i as  y  l e s  d en  l o s  med i os  pa r a  
e s t a b i l i z a r se ;  o rg an i z a r  y  t r a nq u i l i za r  a  l a  co mu ni da d ;  q u e  ac t ú en  c omo 
c en t r o  d e  d i s t r i buc i ón  d e  a l im en tos ,   s a lu d  y  a s i s t en c i a  so c i a l ;  q u e  
i d en t i f i q u en  v i o l ac i on e s ,  q ue  p ro t e j a n  d e re c ho s  y  am pl í e n  l a  p a r t i c ip a c i ón  
s o c i a l .  

E s t os  n u ev os  re qu is i t o s  e s t á n  r e l a c io n ad os  co n  l o s  nu e v os  t i em pos .  Viv imo s  
e n  l o  q ue  a lg u nos  h a n  l l am ad o “ f lu id e z ” ,  d on d e l a  v e lo c i d ad  d e  l o s  
i n t e r ca mb ios  a um en t a ,  don de  l a  f l u i d ez  y  l a  f l e x ib i l i d ad  s e  co nv i e r t e n  e n  
v a lo r e s ,  y  don de  l o  du rad e r o  y  e s t a b l e  p a r e c en  s in ón i mo s  d e  g rav e da d  y  
a t r a s o .  Po r  o t ro  l ado ,  “d e  es t e  l ad o  d e l  m und o”  en  l a  m ayo r í a  de  l o s  p a í s es  
d e  l a  r eg ió n ,  l a  i n se gu r id a d  y  l a  i n e s t a b i l i d a d  es t á n  aso c i ad as  a  l a  po b rez a ,  
l a  de s ig u ald a d ,  l a  c r i s i s ,  l a  g u e rr a  y  l a  m a rg i na c i ón .   

Ta m bié n  es  n ec es ar i o  s eña l a r  q u e  o t ro  f enó m en o  q ue  t r a s c i e nd e  a l  m un do  
o cc id en t a l  e s  e l  “c o l a ps o  d e  l as  i n s t i t u c i one s ” ,  qu e  no s  d io  i d e n t id a d  y  
p ro t ec c i ón  ( es t ad o ,  b a r r i o s ,  d i s t r i t o s ,  i g l es i as ,  e sc ue l as )  y  l o  h i zo  m ás  
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e s t a b l e  y  s os t en ib l e  en  e l  l a rg o  p l az o ,  l o  q ue  s ign i f i c ó  l a  ex p ans ió n  d e l  
s e n t i mi e n to  d e  e xc e s o  y  “ s in  s a l i da ”  e n  e l  co n t ex to  de  de c ad enc i a  y  
f r a g me nt a c i ón  so c i a l ,  qu e ,  a unq ue  u bi c a do  e n  l o s  s u j e to s ,  c ons t i t uy e  
t a mb i én  e l  c l i m a  y  f a c t o r  r e gu l a do r  de  l a  é po c a .  J un to  a  e s t a s  d e m an d as  
s o c i a l e s  y  p o l í t i c a s ,  e l  c re c i mi en t o  e xp lo s i vo  de  l a s  i n s t i t u c i on e s  
p ro du c t or a s  de  co no c i mi e nt o  y  cu l t u ra  t r ae  co n s ig o  i n t e r ro ga n t es  qu e  
p l an t e an  o t r os  de sa f íos  a  l a s  i n s t i t u c ion es  ed uc a t iv a s .  L a  e s c ue l a  n a c i ó  p a r a  
p ro t eg e r  y  t r an smi t i r  e l  s ab e r  c u án do  é s t e  s e  t o rn ab a  m ás  c o mp le j o .   

P e r o  e n  e l  c on t e x t o  d e  l a  m od e r n ida d ,  l a  i d e a  mi s m a  d e  r ep ro du c c i ón  
c u l tu r a l  de  l a s  soc i eda d es ,  p r e s e r v ac i ón  y  t r a n sm i s i ó n  d e  l a  c u l t u r a  s e  
v ue l v e  m ás  p r ob l e mát i ca .  ¿C óm o lo g r a r  u na  c i er t a  e s t a b i l i d a d  en  l a  
t r an s i c i ón  e n t r e  g en e ra c i o ne s ,  qu e  ase g u r e  l a  t r a ns mi s i ón  d e  l a  c u l t u r a  d e  
l o s  ad ul t os  a  l o s  j óv e ne s?  ¿C ómo  d e f i n i r  p un t os  d e  r e f e r e n ci a  e s pe c í f i co s  
c ua nd o  t an to  e l  p un t o  i n i c i a l  c om o  e l  f i n a l  c am bi an  c o ns t an t em en t e ?  ¿ Cóm o 
e v i t am os  qu e  e s t a  p r op a g a c ió n  i n t e r r um pa  e l  d es p l a z ami e n to  ( r e fu g i a do s ,  
d es emp l e o ,  m ig r a c ió n ,  b an c a r ro t a s )  y  l os  d i s t u r b i os  q u e  g r an  p ar t e  d e  l a  
p ob l a c ió n  en fr e n t a  h oy?   

E l  n u ev o i nv e s t i gad or  de  a l f ab e t i z a c ió n  Gu n t he r  Kr e s s  ha ce  un  c om en t a r io  
s imi l a r  so b r e  l o  que  l a s  e sc ue l as  de b er í an  e n señ a r :  " E n  un  mu nd o  in es t ab l e ,  
l a  r e pr od uc c i ón  y a  no  es  u na  p reo c upa c i ó n:  l o  q u e  s e  nec e s i t a  ah o r a  e s  l a  
c ap ac id ad  d e  e v a lua r  l o  q ue  se  n e ce s i t a  aho r a ,  en  e s t a  s i t u a c ió n .  Kr e s s  
s e ñ al a  qu e ,  en  l a  c u l t u r a  p r ác t i c a  y  ac e l e rad a  de  hoy,  e s  d i f í c i l  c onv en ce r  a  
l o s  j óv en es  de  q u e  l a  r e f l ex i ón  es  un a  ac t i v i da d  v a l i o s a  pa r a  s us  v i d as .  S in  
e mb arg o ,  e s t a  co n f i rm ac ión  p o co  a c ep t ad a  d eb e  s e r  a n a l i z a d a  en  d e t a l l e ,  
p o r qu e  p r e se nt a  un  d es a f í o  mu y  g ra n de  a  l a s  fo rm as  t r ad i c io n a l es  d e  
o rg an i za r  l a  t r an sm is ión  d e  i n f o r ma ci ón  en  l a s  e sc ue l as .  ¿ Qu é  s uc ed e  con  
l a  e sc ue l a  e n  es t e  con t ex to ,  y  qu é  ma rco s  d e  ca mb io  h an  p ro p ue s to  l as  
r e fo rm a s  c u r r i c u l a re s  es co l a r es ?   

U n o  de  lo s  e l em en t os  má s  im po r t a n t e s  en  e l  es ce na r i o  a c tu a l  e s  qu e  a  pe s a r  
d e  l a s  de ma n da s  con f l i c t i vas  a c t u a l es ,  l o s  e sc a so s  r e c u r s os  y  l a  i n s eg ur i da d ,  
l a  o rga ni z a c i ó n  d e  l a  e s c ue l a  co mo  in s t i t u c ió n  no  h a  c am bi ad o  mu cho .  Lo s  
p ues to s  d e  t r ab aj o ,  l a  o rg an i z a c i ón  de l  t r a ba jo  d e  l o s  do cen t es ,  l a  es t ruc tu r a  
d e  l o s  " co n t r a t os  de  t r ab a jo"  y  l a  o rg a n i z ac ió n  d e  r eg io n e s  y  de p ar t am e n to s  
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n o  h a n  c am bi a do  t an  r á p id o  como  l a  s oc i e da d  y  l a  c u l t u r a .  Pe r o  a ún  m á s  que  
e s t a  e s t r uc tu r a  o rg an i z a t i v a  y  ad min i s t r a t i v a ,  l o  q u e  se  m an tu vo  es t a b l e  f u e  
c óm o p en sá b am os  qu e  d e b í an  o rg a n i z a r s e  l a s  e s c u e l as  y  l o  qu e  pe ns á b amo s  
q ue  e r a  u na  b uen a  e n s eñ anz a .   

E s t a  fo rma  de  en t e nd er  “ lo  q u e  e s  un a  e sc ue l a ”  s i gu e  s i en do  bas t a n t e  s im i l ar  
a  l o  q ue  s e  p e ns ab a  h ac e  c u a re n t a ,  i n c lus o  o ch e n t a  o  c i en  añ os .  E s t a  
d i fe r en c i a  o  d i s c r ep a n c i a  e n t r e  l a  r e a l i d ad  y  l a  im a g i n ac ió n  no  es  nu e v a  n i  
e xc lus iv a  d e  l a  r eg ió n .  Di v e rso s  a na l i s t a s  e u r op eo s  y  no r t e am e r i c an os  
h ab l a n  de  l a  c r i s i s  de l  m od el o  o  f orm a  es co l a r  y  a l  m i smo  t i emp o  de  l a  
p e r s i s t en ci a  de  u na  g ram át i c a  o  un  n úc l eo  d e  r eg l as  y  cr i t e r i o s  q u e  r es i s t e  
e l  c a mbi o  y  e s  m ás  e fec t i v o  qu e  l o s  i n t e n to s  de  r e f o rma d or es  y  e xp er t os  
c i en t í f i c os  pa ra  c am bi a r  l a  v id a  es c o l a r.  E s t a  g r a má t i ca  ob l i g a  a  l a s  e s c u e l as  
e n  m u c hos  c as os ,  a  p es a r  d e  l a  d i s c o n t in u a c ió n  d e  n u ev as  m a t e r i a s  y  
r e qu i s i t o s ,  a  m an te n e r  l a  an t e r i o r  " a p a r i e n c i a  e s c ol a r "  y  a do p t a r  un a  
e s t r a te g i a  de fen s iva  de  r e s i s t en c i a  nos t á lg i ca  y  o r i en t a da  a l  pa s ad o .   

E n t on c es ,  s eg ú n  pa l a b ra s  de l  so c ió lo g o  b r i t á n i co  A n th o ny  Gid de n s ,  l a  
e sc u e l a  s e  c o nv i e r t e  en  u n  c a sc a rón  i n s t i t u c io n al :  “D o n de qu i e ra  que  
m i r em os ,  ve mo s  i n s t i t uc io nes  qu e  p o r  fu e r a  p a r e ce n  l a s  m i sm as  d e  s i e mpr e  
y  l l ev an  lo s  mi sm o s  no mb r es ,  p e r o  p o r  d e n t ro  s on  c om pl e t a me nt e  d i f e r e n t es .  
S e gu i mo s  h ab l a ndo  d e  n a c ió n ,  f am i l i a ,  t r ab a j o ,  t r a d i c ió n ,  n a t u r a l e z a  c omo 
s i  t odo  fu e r a  l o  mi s mo  de  an t es .  E l l o s  n o  s on .  L a  ca pa  ex t e r i o r  p e rm an e c e ,  
p e r o  p o r  d e nt r o  h a n  c am bi a do ,  y  e s t o  su c ed e  no  so l o  e n  l o s  E s t ad os  U n ido s ,  
G r an  B re t a ñ a  o  F r an c i a ,  s i n o  e n  c as i  t od as  pa r t e s .  Yo  l a s  l l a mo  in s t i t u c i on es  
f a n t a sm a .  S o n in s t i t uc io n e s  q ue  se  h a n  vu e l to  i na d ec ua d as  p a r a  c um pl i r  co n  
l a s  t a r ea s  q ue  e s tá n  l l a ma da s  a  c u mp l i r. ”  La  e s cu e l a  e s  u n a  de  es as  
i n s t i t uc ion es  c ap a r az ón  que  no  sa be n  c óm o  en f r e n t a r  l os  c am bi os  en  l a s  
r e l a c i o ne s  d e  a u to r i d ad ,  p o rq ue  s e  t r an s fo rm ado s  en  i n s t i t u c i on es  q ue  n o  
c um pl e  co n  la  t a r e a  p a r a  l a s  q ue  h an  s id o  c r e ad a s .  

L a  es c u e l a  e s  un a  de  e s as  i n s t i t u c i on es  c a sca r ón  qu e  n o  r es i s t e  c amb io s  en  
l a s  r e l a c io ne s  d e  au to r i d ad ,  co n  e l  s u rg imi e n t o  d e  n u ev as  su b j e t i v i d ad e s  y  
f o rm as  d e  p ro d uc c ió n  de  c on oc im i en t o .  S i  y a  n o  se  g a ra n t i z a  l a  l eg i t im i dad  
d e  l a s  i n s t i t u c i on es ,  p o rqu e  l a  p e r s pe c t i va  d e  l a rgo  p l a zo  es t á  e n  c r i s i s ,  
e n to n ce s  p a r ec e  que  l o  qu e  qu e da  s on  i n s t i t u c i on es  q ue  s e  d e be n  m a n e j a r  
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c om o pu e den  o  q u i e r en .  Lo s  d o ce n t es  s e  q u ej a n  d e  que  l o s  n i ño s  y a  no  
a s i s t a n  com o  e n  l os  v i e j o s  t i e mp o s ,  l o s  ad ul t os  ce de n  su  a u t o r id ad  a n t e  e l  
c ue s t i on am i en to ,  y  e n  a lgu no s  c as os  l a s  e sc ue l as ,  se  s i en t e n  l a  ú l t im a  t r i bu  
q ue  de f i e nd e  v a lo r es  h um an i s t a s ,  p e r o  q ue  a  n ad i e  r ep r es en t a  e n  l a  so c i e dad ,  
y  qu e  se  a so c i an  a  l a  d ud a  y  s osp e ch as .   

P o r  o t r o  l a do ,  l a s  fo r ma s  d e  t r a ba jo  e n  l a  s o c i ed ad  y  l a  es cu el a  han  
c am bi a do ,  l o  qu e  t a m bi én  h a ce  que  l a s  e s cu e l as  s e an  m ás  r es pon sa b l e s  d e  
s u  p e r f i l  i n s t i t uc io na l .  Un o  d e  l os  n ue vos  o rg a ni z ad or e s  d e l  t r a b a jo  es  l a  
i d ea  d e l  " p ro y ec to" :  l a s  o po r t un i dad es  d e  t r a ba jo  se  l i mi t a n  a  p roy e ct os  e n  
c u r so ,  l a  gen t e  v i v e  de  p ro ye c t o  en  p r oy e c to  y  t i e ne  poc a s  op c io nes  p a r a  
p ens a r  a  l a rgo  p la zo .  Es t a  i nm ed i a t ez  d e  l a  o rg an i za c ió n  d e l  t r ab a jo  no  es  
e n  m od o  a l gu no  u na  f o r m a d e  c r e a r  g ru p os  má s  p a r t i c i p a t i vo s ,  p e ro  p a re c e  
d eb i l i t a r  l a s  p os i b i l i dad e s  d e  es t ruc t u ra r  imá ge n es  d e  un  fu tu ro  me j or  p a ra  
t o dos .   

L a  id ea  d e l  p r oy ec t o  t i e n e  o t r as  r a í ce s  e n  l a  ped ag og í a  y  l a  o rgan i z a c i ón  
e sc o l a r,  m á s  l e j a na s  y  r e l ac ion a da s  c on  o t r a s  p r eo c up a cio n es .  Su rg i ó  en  l a  
s e g und a d éc ad a  d e l  s i g lo  X X  c o mo  u n a  op or tu n id ad  de  ad ec u a r  l a  e n se ña n za  
d e  f o rm a  qu e  se  su pe r a ra  l a  f r a gm en t ac i ón  d i sc ip l i na r  y  c om o un a  ma n e ra  
d e  a c e r ca r  l a  e s cue l a  a  l o s  p r ob l em as  c on t e mp o r án eo s .  N o  ob s t an t e ,  l a  
e sc u e l a  e s t á  " i nu nd a d a"  ( com o d i c en  m uc ho s  d oc e n t e s )  p o r  un a  s e r i e  de  
p ro ye ct os  q ue  n o  s i e mp r e  s e  c on s i de ra n  ad e cu a d os  y  q ue ,  s i  b i e n  l og r an  
c ons t r u i r  un  p er f i l  in s t i t u c i on al  f ue r t e ,  no  s i e mp r e  l o g r an  su per a r  l a  
f r a g me nt a c i ón  a soc i a d a  y  l a  au t on om ía  i n s t i t u c i on a l .  E l  p r oy e ct o  pu ed e  
a yud ar  o rg an i z a r  l a s  a c t i v i d ad e s ;  S in  em b a rgo ,  s u rg e  l a  i n qu i e t ud  s i  p u e de ,  
t e n i en do  en  c u en t a  e l  l a rgo  pe r ío do  d e  es t ud io ,  a yud a r  a  e s t ru c tu r a r  e l  
d es a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d ad e s  de  l a  es cu e l a .   

¿ C óm o s e  p u ed e  r eo rg an i za r  e l  s i s t ema  e s co l a r  p a r a  n av eg a r  m e j o r  e n  es t as  
a gu as  t u r bu l e n t as ?  Do s  m od el os  e sco l a re s  pa r e ce n  av a n za r  f r e n t e  a  l a  c r i s i s  
i n s t i t uc ion a l :   

  U n o  q u e  a su me  l a  e sc u e l a  c om o c e n t ro  s o c i a l ,  c en t rá nd os e  e n  i n c u l c a r  
c i e r t o s  v a lo r e s  y  o rgan i za r  e l  co mp or t am i en to  d e  l o s  fu tu ro s  
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c i ud a da no s  p a ra  ev i t a r  l a  v i o l en c i a  y  e l  co nf l i c t o  e n  s oc i e d a des  ca d a  
v ez  má s  d es igu a l es .   

  O t r o  qu e  po s i c i ona  a  l a  e s c ue l a  c om o un  l u ga r  d e  a p re nd iz a j e  
í n t i m am e n te  l i ga do  a  l a  ens e ñan za  c ogn i t iv a  y  r eg i d o  p o r  l a  
e xp e r i en c i a ,  l a  d ive r s i d ad  y  r i q u ez a  de  l os  r e cu rs os  d e  ap r e nd i z a j e  y  
l a  i de a  d e  i nno va c ió n  con s t a n t e .  

 

E s t os  do s  p a r e c en  o f r e c e r s e  c om o r es pu e s t as  e x c l u ye n t es  y  r e t i c en t e s ,  y  no s  
d e j a  l a  d es ag r a da bl e  op ci ón  d e  u n a  es c u el a  q ue  s e  p r e oc u pa  f r en t e  a  un a  
e sc u e l a  qu e  e ns eñ a .  Ta l  ve z  d eb er í am os  c en t r a rn os  e n  re p e ns a r  l a  
i m por t a nc i a  y  l as  r a z o n es  d e  l a  e s cu e l a ,  qu é  h a c e r  co n  l as  t r a d i c i on es  
h e r e d ad as  ( a q ue l l a s  q u e  re c ib i mo s  y  d es e am o s  p a sa r  l a  " h e r e nc i a"  a  l as  
n uev as  g e ne r a c io n es )  y  có mo  af r on t a r  l o s  r e tos  de  l a  t r ans f e r en c i a  cu l t u ra l  
p re s e r va ndo  l a  imp o r t an c i a  de  imp ar t i r l a  s i n  r e nu n ci a r  a l  t r a t o  n i  a  l a  
e ns eñ anz a .   

 

4.2.  Panorama de la  reforma curricular en Lat inoamérica  

¿ C uá l  e s  e l  e s t ad o  a c t ua l  d e  l a  r e fo rm a  cu r r i cu l a r  en  l a  r e g ió n ?  Ten e mo s  
m u c hos  a ño s  de  es f ue rz os  c o n t i nu os  pa ra  i n t en t a r  c am bi a r  e l  p l a n  d e  
e s tu dio s  y  t a mb i én  a l gu nas  l i m i t a c i o nes  e n  s us  l og r os .  Q u i e nes  o rg an i z a ro n  
l a s  r e fo rma s  ed u c a t i v as  en  l as  ú l t im as  d é ca das  s ab í an  d e  l a s  d i f i cu l t ad es  d e  
d i ag n ós t i c o  y  l a  p e r s i s t en ci a  d e  v i e j os  p ro b l em as .   

D u r a n t e  e s as  r e f o rm as ,  e l  cu r r í cu lo  f ue  una  d e  l a s  e s t r a t eg i as  p re f er id a s  po r  
l a s  a u t o r id a de s  ed uc a t i v as  r e g io na l es  p a ra  r e s po n de r  a  l a  c r í t i ca  s i t u ac ió n  
d e  l os  s i s t em as  edu ca t iv os  a  p r in c i p io s  de  19 90 .  H ub o  co ns e ns o  e n t r e  l as  
i n dus t r ia s  de  qu e  e l  p ro b l em a  d eb í a  r eso lv e r se  co n  l a  i n fo r ma ci ón  as i gn a d a  
a l  es t ud io .  Es t e  a cue r do  i n c l uy ó  un  amp l i o  es p e ct ro  d e  a se s o res ,   s i n d i c a tos  
d e  d o c en t es ,  ac a d ém ic os  y  t am bi én  ex p e r tos  d e  o rg a n i s mo s  m ul t i l a t e r a l e s  
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d e  c ré d i to .  P o r  e j em pl o ,  un  do cu me nto  d e l  B I D e s t ab l e ce  qu e  “e l  c u r r í c u lo  
e s  e l  co r a zó n  de  cua l qu i e r  em pr es a  e du c a t iv a  y  n in gu n a p o l í t i c a  o  r e f o r ma  
e du c a t i v a  pu ed e  t en e r  éx i t o  s i  e l  c u r r í c u lo  n o  se  co lo ca  e n  s u  c en t ro ” .  E n  
e s t e  c a so ,  e l  p l a n  de  e s tu d i os  a ba r có  t an to  e l  c on t e n i do  d e  l a  en se ñan z a  
c om o lo s  m é to d os  u t i l i za do s  e n  e l  a u l a .   

P u ed e  s e r  ap ro p i ad o  h a ce r  a lg un a s  o bs e rv ac ion es  s ob re  l o  q ue  e n t end em os  
p o r  c u rr í c u l o .  C o mo  a l gu na  ve z  d e f in ió  e l  i ng l é s  I v o r  G oo ds on ,  e l  c u r r í cu lo  
e s  u na  gu í a  de l  map a  i n s t i t uc ion a l  de  l a  e s c ue l a .  P a r a  a l gu n os ,  e s t a  gu í a  es  
u na  ca r t a  e sc r i t a ,  u n  m arc o  l im i t ad o  p o r  l a s  r eg u l ac i on e s  p r es en t es  e n  
d i fe r en t es  n i ve l e s .  P a r a  o t r os ,  e s t a  g u í a  s e  r e f i e re  a  t o d o  l o  qu e  oc u r r e  e n  
l a  e sc ue l a ,  l o  qu e  se  h a  d en omin ad o  d e f i n i c ió n  am pl i a  d e  c u r r í cu l o .  E l  
c u r r í cu lo  c r ea  pa t ro n es  de  r e l ac io n e s  y  fo rm a s  de  co mu ni c a c i ón  en  g r ad os  
d e  a u t on omí a  a c ad ém ica .  E l  cu r r í c u lo  n o  es  só l o  un  l i s t a do  d e  e xp e r i en c i a s  
y  c on t e n i do s  qu e  l o s  a lum nos  d e b en  c ono ce r,  s i no  t am bi é n  un a  fo rm a  de  
r e gu l a r  l a  v i d a  d e  l o s  d oc en t e s ,  d e  e s t ab l e ce r  lo s  s e n t i do s  d e  l a s  a c t i v id a d es  
e sc o l a res ,  de  d a r  a  l a  au t o r ida d  vo c e s  y  d i sc ur so s .   

U n a  de f in i c ió n  t a n  am pl i a  d e l  cu r r í c u l o ,  q ue  a lg un os  h an  c r i t i c ado  po r  su  
v agu ed ad ,  t o da v í a  p e r mi t e  un  e n f oqu e e n  e l  a p r end i za j e  e n  l a  e s c ue l a  y  e n  
e s t e  se n t id o  d a  un a  m ej o r  r es pu e s t a  a  l a  p r e gu n t a  d e  qu é  c o n oc i mi en to  s e  
n ec es i t a  ho y  e n  l a  so c i e dad .  Lo s  s i s t e ma s  e du ca t iv os  a f ro n t a n  es t e  r e t o ,  que  
e n  p a r t e  e s t án  es c r i t o s  en  l o s  c u r r í cu lo s ,  p e r o  qu e  t amb ié n  s e  v iv e n  en  l as  
e sc u e l as .  Ap oy á nd os e  e n  i nv e s t i g ac i ón  pe d a góg ica ,  a s í  co m o en  e l  s en t i do  
c om ún ,  e s  c l a r o  q ue  e n  l a  e s cu e l a  s e  ap r e n de n  mu ch as  cos a s  m ás  de  l o  qu e  
s e  d i c e  en  l o s  p l an e s  d e  e s tud i o ,  p ro g ram as  y  l i b ro s .  E n t r e  o t r a s  c os as ,  
a p r e n de mos  fo rm as  de  co mu ni c a r n os ,  n os  ob s e r v a rn os  a  nos o t r os  mi sm os  y  
a  l o s  d em ás .  A ve c e s  e s to s  ap r e nd i z a j e s  s on  ex p l í c i t os ,  o t r a s  v e c es  
i m pl í c i t o s .  A v ec es  so n  p r o du c t i vo s ,  o t r a s  v e c es  h i e r en  y  d a ñ a n  y  p ro vo c an  
r e ac c io n es  v i o l en t as ,  c om o l o  m u es t r an  l a s  e s c en a s  c o t i d i a nas  e n  a l gu n as  
e sc u e l as .   

O t r o  e l e me n t o  i m po r t a n t e  q ue  s e  d ebe  c on s i d e r a r  t an to  en  l o s  d o cu me nt os  
d e  l o s  c ur r í c u l os  e sp ec í f i c os  com o e n  e l  con c e p to  m ás  a mp l i o  d e l  mi sm o  es  
l o  qu e  r ea l me nt e  su ce d e  en  l a s  e s cu e l as ,  e n  c as i  t odo s  l o s  p a í s es  d e l  m un do ,  
l o s  e s t a tu tos  y  l eye s  d e  l a s  i n s t i t u c i o ne s ,  d i f i e r e  en  s u  p r á c t i ca  co t i d i a na ,  
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e s t a  pe cu l i a r i d ad  e s t á  mu y  p r es e n t e  en  A mé ri c a  L a t in a . .  E s t a  r e l a c i ón  co n  
l a  l e y  es  d es c r i t a  p o r  l a  c é l e b r e  f r a s e  de  G e tú l i o  Va rg a s :  " t o do  p a r a  mi s  
a mi g os ,  l a  l ey  pa ra  mi s  en e mig os ” .   

L o s  es t a do s  c o r r up to s  y  d i c t a t o r i a l e s  h an  h e ch o  po c o  p a r a  c re a r  u na  cu l t u r a  
p ol í t i ca  o rg a ni z a da  e n  t or no  a  u n  o rd e n  no r ma t iv o ;  Co mo s e ña l a  O 'D on n e l l ,  
a l  i gu a l  qu e  R obe r to  D a M at t a  d e  B r as i l ,  nu es t r a s  s o c i ed ad e s  p a re c e n  t en e r  
l e yes  h ec ha s  p a r a  l o s  dé b i l e s ,  l o s  e s túp id os  y  aq u e l lo s  qu e  no  pu e de n  
e v i t a r l a s ,  d es a f i a r l a s  a  m enu do  s e  t r a t a  co mo  un  de l i t o  m e no r  en  l u ga r  d e  
u n  c r im e n .  Es  imp or t an t e  p r e s t a r  a t e nc i ó n  a  e s t e  f a c t o r  d e  l a  cu l t ur a  po l í t i c a  
( n o  so l o  d e  l o s  p a í s e s  d e  l a  r e g i ón ,  e s t o  ha y  qu e  a c l a r a r lo )  po r qu e  t amb ié n  
i n c id e  en  c óm o l as  es c u el a s  y  l o s  do ce n t es  a b ord a n  e l  e s t á nd a r  cu r r i cu l a r.  
I g n or a r l o  s e r í a  i n ge n u o  y  g r av em e n t e  n e gl i g e n t e .  " ¿ Qu é  go b i e rn a  e l  p l a n  d e  
e s tu dio s ?"  En  es t e  c as o ,  d eb e  r esp on de rs e  t en i e nd o  en  cu en t a  e s t e  co n t ex to ,  
q ue  s e  r e f i e re  a  c uá n to  y  c óm o reg u l a ,   su s  m árg en e s  o pe r a t i v os  y  n iv e l es  
d e  e f i c i en c i a ,  m ed i os  de  ap l i c ac i ón ,  p e r s u as i ón  y  l eg i t i m i d a d  d e  s u  no rm a .   

S i  l o  qu e  n o s  p reo c up a  es  c óm o  s e  " enc a r n a"  e l  cu r r í c u l o  e n  l a  e s c u el a ,  qu é  
p rá c t i c as  e fe c t i v a s  p rod u c e ,   t am bi én  d eb em os  p r es t a r  a t e nc ió n  a  l o s  
p ro ce so s  po l í t i c os  y  s o ci a l e s  r e l a c i o na d os ,  a s í  como  a  l as  f o r m as  
i n t e r med i a s  d e  co mu ni c a c i ó n  en t r e  l o s  p a r t i c ip a nt es  en  e l  e s t u d io .  P o r  o t ro  
l a do ,   co inc id e  co n  l o  qu e  a p r e c i a n  l o s  a n al i s t as  p o l í t i c o s :  e l  p r o c es o  d e  
i m pl e me nt a c i ón  d e  r e fo rm a s  p o l í t i ca s  e s  t an  i m por t a n t e  co mo e l  p r oc e s o  d e  
t o ma  d e  d e ci s i on es .  A m enu do ,  e l  d es t i no  d e  l a s  r e f o r mas  s e  d e c id e  e n  l a  
i m pl e me nt a c i ón  espe c í f i ca ,  l a  mov i l i za c i ón  d e  l o s  a c to r es  a  l o s  q ue  s e  pu e d e  
l l e ga r  a  t r av é s  d e  e l l a  y  l a  c r e a c i ó n  d e  u na  co mu ni c a c ió n  a  l a rg o  p l az o .   

S e  e nco n t ró  q ue  l a  r e fo r ma  cu r r i c u l a r  fu e  u na  de  l a s  e s t r a t e g i as  p a r a  ca mb ia r  
u n  s i s t e ma  qu e  s e  c ons id e rab a  i n j us t o  y  ob so l e t o .  S ab i e ndo  qu e  es t a  e s  so lo  
u na  f o rm a  d e  i n t e rve nc ió n ,  y  q ue  no  r e so l ve r á  t od o  (u n a  pr e c a u ci ón  q u e  l o s  
r e fo rm a do r es  n o  s i e m p re  r ec o rd a ro n) .  

 

4.2.1 .  Estrategia de  cambio  curr icular 
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L as  e s t r a t eg i as  de  c a mb i o  cu rr i cu l ar  va r i a ro n ,  d es de  es t ab l e ce r  
p a rá me t r os  o  co n t en id os  na ci on a l e s  m í ni m os  h as t a  re es t r u c tu ra r  
p l an es  y  p ro g ram as  na ci o n a l e s .  P u ed e  v e r  e l  r e su me n  en  l a  s i gu i en t e  
t a b l a  r e s um e n .  

Tabla  6 .  L ey e s  y  Re f o rma s  C ur r i c u l a re s  en  A mé r i ca  l a t i n a :  U na  
v i s i ó n  de  co n j un t o  ( 1 99 0 -20 0 3) .  
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F u en t e :  D u ss e l  (20 0 6) .  

D e  l o s  1 7  p a í se s  de  l o s  q u e  s e  r e cop i l a ro n  d a t os ,  1 5  h an  r ed a c t ado  
n ue v a s  l ey e s  d e  e du c a c ión  y  oc h o  t i e n en  p l a nes  d e  es tu di o  
o r i en t a t i v os ,  e s  d ec i r,  e l i g i e r on  u n a  p r e s c r ip c i ón  má s  ge ne r a l  p a r a  
g u i a r  l a s  ac c i on es  d e  go b i e r n o  e s co l a r,  y a  s e a  en  j u r i s d i c c i on es  o  
e s cu e l as .  Es t a  p r e fe r e n ci a  po r  l o s  m ar c o s  d e  l i d e raz go  se  b asa  en  l a s  
d e f i n i c i on e s  d e  l a  t e o r í a  d e l  c u r r í c u lo  s ob re  e l  a l c an c e  y  l a  
f l ex i b i l i d ad  d e  l a s  p re s c r ip c i on e s .   

S eg ú n C e c i l i a  B ras l av sk y,  e l  p a r ad ig m a  l i b e r a l  y  o t ra s  v e rs i on e s  
p a ra d igm át i c as  de l  s i g l o  pa s ado  c r e í a n  e n  l a  e x i s t en ci a  d e  u na  
r e l ac i ón  de  c au s a  y  e fec to  e n t r e  l a  p u bl i c a c ió n  d e  l ey es ,  p l an es  y  
p r og ra ma s ,  y  l a  con se cu c ión  de  c am bi o s  en  l a  v ida  c o t i d i a n a .  E l  
c o ns id e r a r  l a s  l ey es  y  l o s  ma t e r i a l es  c u r r i c u l a r es  co mo  “ ma r co s  de  
r e f e r e nc i a ”  co nl l e va  a  u n  d i s t a n c i ami en to  d e  a qu e l l a  c o nc ep c i ó n .  E l  
ma r co  d e  r e fe r en c i a  c on t i e n e  y  l i m i ta  un  c on j un to  de  a c c i on e s  
p os ib l e s ,  p e ro  no  r e qu i e r e  u na  s o l a  ac c ió n ,  n i  g a ra n t i z a  q u e  l a s  
a c c io n es  qu e  oc u r ren  es t a r án  de n t r o  de  e s e  e sp ec t ro .  

L a  m ayo r í a  d e  l o s  p a í s es  h an  o p t ad o  po r  ma n t en er,  ad em á s  d e  l o s  
ma r cos  de  l i d e ra zg o ,  un  d i s e ño  cu r r i cu l ar  a  n i v e l  n ac io na l  o  e s t a t a l  
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o ,  e n  a lgu n os  c as os ,  a mb o s  a l  mi s m o  t i em po .  En  s o lo  dos  c as os  
( Bo l i v i a  y  C hi l e )  l a s  i ns t i t u c io n es  e du c a t iv as  pr om ue ve n  e l  
c u r r í c u lo ,  p or  e j em pl o ,  a  n i ve l  d e  pr o g r am as  e s pec i a l i z a do s .  Es to  
c o nd u c e  a  un a  co n ce n t r a c ión  y  co mp le j i da d  de l  ca mp o  de  l o s  p l an e s  
d e  es t u di o s .  

I n c l u s o  e n  l a s  g r and es  c iu d ad es  co n  go b i e rn os  au tó nom os ,  co mo  S ão  
P au lo  y  Bu e nos  Ai r e s ,  l o s  p l a nes  d e  es tu d io  c on t i e n en  d i re c t r i c es  
p a ra  d i f e r e n t es  e t apa s ,  que  t am bi é n  p r i o r i z an  e l  n i v e l  m un i c ip a l .   Un  
p un to  p a r a  d es t a c a r  e s  qu e  ex i s t e  c i e r t o  i so mo r f i smo  i ns t i t uc io na l  
e n t re  l a s  r e fo r ma s  q u e  ad o pt a n  y  t r a d uc en  i d e as  y  sug er e n ci a s  de  
o t ras  ex p e r i e n c i a s  e x i t o s as .  D e  t a l  mo d o  q ue ,  l a  s e gu nda  g e n er a c ión  
d e  r e fo rm a s  p ro pus o  ob j e t i v os  c o mune s  y  e s t ruc t u ras  op e r a t i v as  
s im i l a r e s ,  ad op t a nd o  t í p i c a me n te  u n  mod el o  m ix to  d e  c en t ra l i z a c ión  
d e  p r i o r id a de s  y  d i re cc io ne s ,  ad em á s  d e  l a  d e sce n t r a l i z ac i ón  d e  l a  
i mp l e me n ta c i ó n .   

S e  ap r e c i a  c i e r t a  t en d en ci a  a l  i somo r f i s mo  e n  e l  m om en to  d e  l a s  
r e f o rm as  ( co n ce n t rad a s  e n  l a  d éca da  de  1 990 )  y  e n  l o s  fo rma to s  
e l e g id os .  S i n  e m bargo ,  com o a dvi e r t e n  l os  mis mo s  au to re s ,  l a  
u n i f o r mid a d  d e  l o s  l i n ea mi e n tos  i n s t i tu c i on a l e s  s i gu ió  e s t a n do  
me d i ad a  p o r  un a  con s i d e r ab l e  a d ap t ac ió n  l o ca l ,  l o  q u e  g e ner ó  e fec to s  
d e  l a s  r e f o r m as  en  l o s  d i fe r e n t e s  pa í s e s .  P odr í am os  s eñ a l a r  u na  
p a ra do ja :  s i  b i en  s e  s ab e  q u e  l a  pa l ab ra  e s c r i t a  t i e ne  m e nos  pod e r  de l  
q ue  s e  p en sa b a ,  e n  l a  a c tu a l i da d ,  m ás  qu e  nu n c a ,  h ay  m á s  do c um e n to s  
y  t e x to s  que  g u í an  l a  p r ác t i c a .   

Var ios  d e  l o s  d o c ume n to s  a na l i za d os  h ab l a n  de  c i e r t a  "h ipe r t r o f i a  
e s t án d ar " :  e l  e s t ánd a r  s e  c on v i e r t e  e s e n ci a lme n t e  en  u n a  p r ác t i ca  
o r i en t a do r a  y  so lu c i o n ad or a  d e  p ro b l em a s ,  l o  q ue  l l e v a  a  l a  
y ux t ap os i c ió n  y  d i fu s i ón  de  no rm as  e  i n s t i t uc i one s  q ue  s e  s up e r po n en  
y  an ul a n  s u  a u t o r ida d ,  ge s t i ó n  y  c on t ro l .  Un  e s t udi o  so b re  A rge n t i na  
mu es t r a  que  l a  ca n t id a d  de  t e x tos  o r i en t a do re s  d e l  d es a r r o l l o  
c u r r i c u l a r  p r od u cid o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u ca ci ó n  e n t r e  1 9 95  y  
2 00 2  fu e  d e  u n  t o t a l  d e  62 7  t e x t os ,  d e  l o s  cua l es  e l  6 0 % e s t ab an  
d i r i g ido s  d i r e c t a me n t e  a  l o s  d o c e nt e s ,  e n  f o rma  d e  c ua d ern o s ,  
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d oc u m en t os  y  c u ade rn os  d e  t r a ba jo  pa ra  e l  au l a .  E s to s  do cum en t os  
f u e r on  e l a bo r ad os  e n  s u  ma yo r í a  p o r  exp er tos  en  d id ác t i ca  y  
p e d ag og ía  q u e  es tuv i er on  m uy  inv o luc r a do s  en  l a  r e d e f in i c ió n  de l  
c u r r í c u lo .   

L o  m i sm o p ue d e  dec i r se  d e  o t ro s  ca s os  n a c ion a l es  ( Br a s i l ,  H on du r as ,  
C o l omb ia )  d ond e  l a  p ro du c c ió n  pe da g óg i ca  j u g ó  u n  pa p e l  m uy  
i mp or t an t e  e n  e l  ca m bio  de l  cu r r í cu lo .  C re em os  q ue  e s to  m a rc a  un  
e s ce na r io  m uy  d i f í c i l  p a r a  l o s  p r óx im os  añ os ,  y a  qu e  e l  a um en t o  de  
l a  r e gu l ac ió n  c ond u ce  a  l a  au t o nomía  d e  l o s  ac t o r es  y  a  un a  fu e r t e  
b r ec ha  d e  i n t eg ra c i ó n  en  e l  s i s t e ma  ed u ca t iv o .    

Ta mbié n  c a be  s e ña l a r  qu e  l as  e s t r a t eg i as  de  r e f o r m a  s e  cen t r a ro n  en  
l a  r en ov a c i ón  su s t a n t i v a  d e l  cu r r í cu lo  y  l a  s ep a r ac ió n  d e  l o s  
d i fe r e n t es  n iv e l es .  H u bo  dos  mo v imi en to s  e n  l a  ac tu a l i zac ió n  de  l o s  
c o n t en id os :   

 

  P or  u n  l a do ,  l a  ac t u a l i z ac i ón  d e  l os  c ono c im i e n to s  c l á s i c o s  
e s p e c i a l i z ad o s  ( p r i n c ipa lme n t e  l e c toe sc r i t u r a ,  ma t em át i c as ,  
c i e nc i a s  n a t u ra l es  y  c i e nc i as  so c i a l es ) .   

  P or  o t r a  p a r t e ,  l a  i nc lu s ió n  d e  “n u ev os ”  s a be r e s :  t e cn o log í as ,  
i n fo rm át i ca ,  e s pa cio s  d e  c o nv i v en ci a  de  l o s  j ó v ene s ,  e du ca c i ón  
se xu a l  y  p a r a  l a  s a lu d .  

  E n  o t r os  c as o s :  co mu n ica c ió n ,  e s t é t i c a  m od e r na  o  c o nv ive n c i a .   

 

M uc h a s  v e c es ,  l a  e s t r a t e g i a  d e  r e fo r ma  s i g n i f i có  " en g or d a r"  e l  
c u r r í c u lo ,  ag re g ando  m ate r i a s  y  c on t en i d o s  p a ra  s o luc io na r  e l  
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p r ob l e m a  d e  c i e r t a  in s ig n i f i c an c i a  d e  l a  t r a n smi s ió n  d e  l a s  cu l t u r as  
a  l a s  n uev as  g e ne ra c i on es .   

E n  l a  m ay o r í a  d e  l o s  ca so s ,  s e  m an t uvo  u n a  c l as i f i c a c i ón  r í g i d a  de  
l a s  d i sc ip l i na s  y  s e  de c i d ió  ag r eg a r  " nu e vos "  e sp a c i os  a l  c u r r í cu lo  
s in  v o lv e r  a  d i s cu t i r  c ómo  u n  e n f oq u e r i gu ro so  y  s i s t em át i c o  de  l a s  
d i s c i p l i n as  pu e de  fa c i l i t a r  l a  r e f l e x i ón ,  e l  d es a r ro l l o  d e  p ro y ec t os  de  
v ida  y  co n viv e nc i a ,  y  a p ren d i za j e  co n  l os  d em ás .  S e gú n  a lg un a s  
e x p er i en ci a s  n ac ion a l es ,  e s t a  d e l im i t ac i ón  r í g i d a  pe r ju d i có  t a n t o  l a  
e n s eñ a nza  d e  m a t e r i a s  ( qu e  pa d e c í a  l o s  mi sm o s  p r ob l e ma s  a n t e s  de  
l a s  r e fo rm a s )  c om o l a  i n t ro du c c ió n  de  nu evo s  c o n t e n id os  ( s ep ar ad o s  
d e l  c u r r í c u lo  es c o l a r,  c on s id er a do s  me n os  l eg í t im os  y  ge ne r a l me nt e  
r e s pon sa b i l i d ad  d e  l os  m e no s  e du c ad os ) ,  do c en t es  ex cl u id o s  d e  o t r os  
d e p ar t am en tos  o  e n  p os i c ion es  m arg in al e s  e n  l a s  i n s t i t u c i on e s  
e d u ca t i v as ) .   

O t r o  as p e c t o  d e  l a  e s t r a t e g i a  de  r e f o rm a  c u r r i cu l a r  e s tu vo  
r e l ac i on ado  c on  l a  d e f i n i c i ó n  de  n i ve l es  de  e s pe c i f i c a c i ón  
d i fe r e n ci a d os .  A d emá s  d e  l os  d i f e re n t e s  n iv e l es  de  ge s t i ó n  p ol í t i co -
a d min i s t r a t i va  (c en t ra l ,  p ro vin c i a l  o  e s t a t a l ,  y  l oc a l  o  d i s t r i t a l ) ,  se  
d e s t a có  l a  im po r t an c i a  d e  l a  e s cu e l a  co mo  ú l t im o  n i ve l  de  de f in i c i ón  
o  e sp e c i f i c a c i ón  c ur r i cu l a r.  In vo lu c ra r  a  l a s  e s c ue l as  en  e l  "m a r co  de  
d e c i s i ón "  de l  cu r r í cu lo  s i gn i f i c ó  e x pa nd i r  l a  ca pa cid a d  d e  l o s  ce n t r os  
d e  i nv e s t i ga c ió n  pa r a  de c id i r  s ob re  l a  d i re cc ió n  d e  l a  edu ca c ió n .   

S i n  em ba rgo ,  co mo a dv i e r t en  v a r i os  e s tu di o s ,  e s t a  e x pa ns ió n  n o  se  
l og r ó  d e l  t od o  en  l a  m ed i da  e n  qu e  s e  d o tó  a  l o s  ag e nt e s  d e l  s i s t e ma  
d e  m e d i os  m a t e r i a l e s  y  s imb ó l i co s  pa r a  f o r t a l e c e r  y  d es a r r o l l a r  s us  
c a p a c i da d e s .  E l  r e su l t a do  f u e  q ue  l o s  p r oy e c to s  e du c a t iv os  
i n s t i t u c io n al es  y  l os  p r oye ct o s  cu r r i cu l ar e s  de  l o s  c e n t r os  s e  
r e s o lv í an  b ur oc rá t i c a m en t e  e n  m u ch os  c as os  y  n o  re qu er í an  m ay o r  
e s p a c io  d e  de c i s i ón  y  c omp ro mi so  con  l a s  a c t i v id ad es  e d uc at i v as  
e f e c t i va s .   
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4.3.  Anál i s is  comparado de  las  reformas  curriculares  en 
Lat inoamérica  

N o s  e n f oc amo s  e n  c om pa r a r  l a s  r e f o r ma s  en  t r e s  a sp ec tos :   

 

  s u  c on t en i do ,   

  e l  ro l  o to rga do  a l  Es t ad o  y   

  u na  de f in i c ió n  de  l o s  a c to r es  y  e s t ru c tu r as  d e  p a r t i c ip a c ió n  
i n vo l uc r ad as .   

 

A n iv e l  d e  co n t e n id os  d e  l a s  r e fo r m as ,  s e  pu ed e n  s e ñ al a r  t en d en c i as  
g en e r a l e s :   

 

  E l  p r edo min io  d e  l a  ed uc a c ió n  g e n er a l ,  q ue  se  e n f o c a  e n  c a l i f i ca c io n es  
o  h ab i l i d ad es  d i r i g ida s  a  l a  r e a l i za c i ón  de  l a  c iu da d a n í a  y  l a  
c om pe t i t i v ida d  ( l o s  d os  nu ev o s  c onc e p tos  es t r e l l a  d e  l a  r e f o rma  
e du c a t i v a) .   

  L a  ex t e ns i ón  d e  l a  ed u ca ció n  bá s i c a  co mú n y  l a  d iv e rs i f i ca c ió n  de  l a  
e du c a c ió n .   

  L a  e x i s t e nc i a  d e  n u ev o s  c on t en i do s  ( e sp ac ios  en  l a  v id a  d e  l os  
j ó ve n es ,  i n fo rm át i ca ,  t ec no l o g í a ,   én f as i s  en  l en g ua s  ex t ra n j e r a s ) .  
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  M ate r i a s  o p t a t i v as  i nd e pe nd i e n t e s  d e  l a s  i n s t i t uc io ne s  e du c a t iv a s .   

E n  m u c hos  ca so s ,  l o s  co n t en id os  a c t i t u d in a l es  y  p r oc e d im e n ta l e s  s e  
i n c lu y en  e n  l o s  c on t e n id os  con ce p tu a l es ,  s i gu i e nd o  e l  e j em pl o  d e  E sp a ña ,  y  
s e  r e a l i z a  un a  a mp l i a  f o r ma ció n  t en i en d o  en  cu en t a  l o s  den omi nad os  
c on t e n id o s  t r a ns vers a l e s  ( c om pe t en c i as ,  c i ud ad an í a ) .  L a  o rg an i za c ió n  d e  l a  
i n fo rm a c i ón  se gú n  su ba s i gn at u ra s  e s  un a  de  l a s  t en d en c i as  qu e  s e  c onf i rm a 
e n  e l  ca mpo ,  a u nqu e  l a s  a s ig na tu ras  s i g u en  t e n i e nd o  e l  p es o  p r i n c ip a l  e n  e l  
c u r r í cu lo .   

P o r  e j e mp lo ,  e n  e l  ca so  de  C hi l e ,  s e  d e f i n i ó  u n  " cu r r í cu lo"  p a ra  l a  ed u c ac ió n  
p r im a r i a  y  s e cu n da r i a ,  c om p ue s to  po r  s e c t o r e s  cu r r i cu l a r e s  qu e  pu e de n  
o rg an i za r s e  de  m an e r a  f l e x i b l e  en  ma t e r i a s ,  t a l l e res  u  o t r as  e s t ru c tu r as  
c u r r i cu l a r es .  S in  e m b arg o ,  a l  c re a r  p l a nes  de  es tu d i o ,  l o s  s ec t o r es  
g en e r a lm en t e  s e  t r ad uc en  e n  m at e r i a s .   

E n  e l  c as o  d e  Uru guay,  l a s  á r eas  d e  es t ud io  p a re cen  es t a r  de f i n id as  
p r in c i p a lm e n t e  p o r  l a  su ma  d e  ma t e r i a s ,  i n c luy en do ,  p o r  e j em pl o ,  e l  á r ea  
i n s t r um en t a l ,  qu e  u ne  m at e r i a s  l i ng üí s t i c as  y  ma t em át i c as .  En  e l  c as o  d e  
A rg e nt i n a ,  l a  de f in i c i ón  de  á r e as  co mo  c am p os  i n t e rd i sc i p l i n a r io s  c re a  
m u c hos  p r ob l em as  p r á c t i cos  a  l a  ho r a  de  d e f in i r  qu é  p ro fe s o r es  s e  a s ig nan  
a  ca da  á r ea  d e  e ns eñ a n z a ,  a s í  c om o en  a qu el l a s  á r e as  qu e  su rg en  de l  c r uc e  
d e  a s ign a t ur as  e x i s t en t e s  ( c i en c i a s  so c i a l e s  o  na tu r a l es )  y  ca m pos  
( t e cn o l og í a )  q ue  aún  no  c u e n t a n  c o n  ma e s t r os  ce r t i f i c ad o s .   

Ta n t o  en  e s t e  c as o  c om o cu and o  s e  i nc luy e  co n t en id o  n ue v o ,  s e  pu e d e  v e r  
q ue  l o  n u ev o  d eb e  neg oc i a r  c on  l o  ex i s t e n t e  p a r a  ab r i r s e  p a so .  S e gú n  l a  
e xp e r i en c i a  a dqu i r i d a  du r a nt e  l a  im p l e me n t a c i ón  d e  l a s  r e f o rm as ,  l a  
i n nov ac ió n  a ún  t i e ne  u n a  ap l i c a c i ón  m uy  t i b i a ,  p ues  s on  l o s  e s p a c io s  l i b r es  
o  ma l  d e l i m i t a do s  l o s  q u e  s e  h an  co nve r t i do  e n  e l  l og r o  d e  l a  r ef o rm a ,  l o s  
q ue  s u e l e n  s e r  l o s  p r im ero s  en  qu eda r  l i mi t a do s  e n  e l  t i emp o.  Aq u í ,  l a  
h i s t o r i a  y  l as  t r ad i c i on es  e s c o l a res  in f l uy e n  en  qu é  i n f o rm ac ión  c ons t i t uy e  
u na  b ue n a  p ro pu e s t a  e sc ol a r,  q u e  e n  l o s  c a so s  an a l i z ad os  no  i nc lu ía  l a  
r e f l e x i ón  op t a t i va  o  un  a p r en d i z a j e  má s  i nd i v i du al i za do .   
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O c u r r í a  t amb i én  qu e  l a s  a s ig na tu r as  m á s  i nn ov a d or as ,  c o mo  i nf o rm át i c a ,  
t e cno l og í a  o  e sp a c io s  j uv en i l e s ,  e r an  a s umi d as  po r  p ro f e so res  d es p l a za dos  
d e  o t r a s  as ign a t ur a s  ( f r an c és ,  a c t i v id ad es  p r ác t i c as ,  d i bu j o )  s i n  un a  
f o rm ac i ón  co ns t a n t e .  E n  es tos  c as os ,  l a s  i nn ov a c i o ne s  m á s  i n t e r es an t es  
f u e r on  l a s  m en o s  p r o t e g id a s  e n  l a  i mp l em en ta c i ón  d e  l a  r e f o r ma  y  
c a r e c i e r o n  d e  un  a po y o  o rg an i za t i v o  co nc r e t o .   

O t r o  f a c t o r  qu e  d e s t a c a r  e s  e l  p ap e l  que  se  l e  o t o rga  a l  g ob i er no  cen t r a l  en  
e l  p r o c es o  d e  c am bi o  c u r r i cu l a r.  La  ma y or í a  d e  l o s  p a í se s  l a t i no am e r i can os  
p ued en  l l am ars e  e s t ad o s  p ro gr e s i s t as  qu e  t r a t an  d e  c re a r  l a  r e gu l a c i ón  
n ec es a r i a  de l  s i s t em a  ed u c a t i vo  pa r a  g a r an t i z a r  l a  a u to n omí a  e sc ol a r  y  
m a n t en e r  l a  r e s po ns a bi l i da d  de  c ons t r u i r  s i s t e m as  j u s to s .  S i n  e mb a rg o ,  s i  
l o s  c as os  s e  ex am i na n  m ás  de  c e r c a ,  s e  e nc ue n t ra n  d i f e ren c i a s  
s i g n i f i c a t i v a s .   

E n  U r ug uay,  l a  r e f o r ma  s e  d e f i n ió  a  p a r t i r  d e  u n  es t ad o  ce nt r a l i z a do .  La  
r e fo rm a  edu ca t iva  e n  Ur ug u ay  s ig uió  e l  “m od e l o  c l á s i co ” ,  s egú n  e l  cua l  l o s  
ó rg an os  d e l  go bi e r n o  na c i on a l  l eg i t i ma n  l a s  i n s t i t u c io n es  ed u c a t i v as ,  
f o rm ul a n  p o l í t i c as  e d uc a t i v a s ,  o rga n i za n  l o s  s e r v i c io s  e du c a t iv os ,  do t a n  d e  
r e cu rs os  y  o rd en an  fo rm a s  pa r a  a dm ini s t r a r l o s ,  r e gu l a r  l os  co n t en id os  
b ás i co s  y  d o t a r  a  l a  e s c u e l a  d e  l a  d i sp o nib i l i d ad  p a r a  b r i nd a r  un  s e rv i c io  
e du c a t i v o  d e nt r o  de  uno s  l ím i t es  e s t ab l e c id os  y  ba jo  co n t r o l .  A l  E s t a do  no  
l e  i n t e re só  e sp ec i a l me n t e  c r ea r  e sp ac i os  d e  d i s cu s i ó n  o  c o mu ni c a c ió n  con  
o t ro s  ac to r es ,  y  n o  o pt ó  po r  ap l i c a r  l o s  c am bio s  d e  un  f o rm a  g rad u a l  o  
m od er ad a .   

E n  e l  ca so  d e  C h i l e ,  l a  p r es e n c i a  de l  E s t ad o  ce nt r a l  fu e  m uy  imp o r t an t e  y  
d ec i s i v a  p a r a  d e f in i r  t o d o  e l  p r oc e s o  d e  c amb io  d e  r um bo .  C om o h emo s  
v i s t o ,  l a  l e y  d e  e du ca ci ón  c on s t i t u c i on a l  fu e  a p r ob a da  e l  ú l t imo  d í a  d e  l a  
D i c t a du r a  m i l i t a r  en  1 99 0,  y  s e  c onv i r t i ó  en  un  l a s t r e  p a r a  l a  
i m pl e me nt a c i ón  d e  l o s  c a mbi o s  en  l o s  g ob i e rn os  po s t e r i o r es  a l  r ég im en  
m i l i t a r,  p o rq ue  su  co ns t i t u c ió n  ne ce s i t a  ma yo r í a  abs o lu t a  p a r a  c am bi a r.  Po r  
u n  l ad o ,  l a  L OCE  ra t i f i c a  l a  e x c lus ión  d e l  e s t a d o  d oc e nt e ,  d on d e  l a  f ami l i a  
e s  e l  f a c t o r  p r i n c ipa l  e n  l a  ed uca c ió n ,  p e r o ,  p o r  o t r o  l ado ,  e s t a b l e c e  c r i t e r i o s  
b ás i co s  pa r a  l a  ac tua c ió n  d e l  g ob i e rno  n a c i on a l ,  c omo co n t e n id os  mí n im os ,  
l i n e ami e n t os  pa r a  e l  e g r e so  d e  l a  ens e ñ a nz a  p r im a r i a  y  s ec un d ar i a  y  e l  
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e s t a b l e c i m ien to  d e l  p l a n  d e  e s tu d i os  a nu a l .  Los  go bi e rn os  co l ab o ra do r es  han  
u t i l i za d o  e s t a  no rma t i v a  pa r a  p rom o ve r  a cu er do s  n a c i on a l e s  y  c on se ns u ad os  
s ob re  l a  r e fo rm a e du c at i v a .  L a  e s t r a t e g i a  d e  c am bio  p a r t ió  en to n c es  de sd e  
e l  g ob i e r no  c en t r a l ,  n eg o ci a do  co n  d i f e r e n t es  s e c t o re s ,  p e r o  co n  e l  fu e r t e  
p ode r  no r m at i vo  d e l  E s t ad o  na c io n al .  L a  r ef o rm a s e  ba só  e n  l a  p a r t i c i p a c ió n  
d e l  s ec t or  edu ca t i vo  y  so ci a l  o rg an i za do  y  l a  d i s c u s ió n  de l  nu ev o  cu r r í cu lo  
e n  l a s  e s cu el a s .  F in a lm en t e ,  no  h ubo  c a m bio s  im po r t a n t es  en  l a  es t ru c t u r a  
i n s t i t uc ion a l  y  o rg an i z a t i v a  de  l a s  e s cu e l a s .  

E n  Arg en t in a ,  l a  r e fo r ma  ed u ca t iva  s e  l l ev ó  a  ca bo  s imu l t án ea m e nt e  co n  l a  
r e es t ru c tu r a c i ón  d e l  pa í s  l l e v ad a  a  ca bo  p o r  l o s  go bi e rn os  de  C a r l os  Men em 
( 1 9 89 -1 99 9) .  L a  g es t i ón ,  c a r ac t e r i z a da  p o r  un a  r e de f in i c i ón  d e l  p a pe l  de l  
E s t a d o ,  c on d u jo  a  un a  v a s t a  y  am bi c io s a  r e f o rm a  q ue  red e f in i ó  e l  p a p el  d e l  
g ob i e rn o  ce nt r a l  co mo  u n  " m in i s t e r i o  s i n  e s c ue l a s"  enc a rg a do  d e  reg u l a r  
c ua t r o  a s pe ct os  ce n t r a l e s :   

 

  c on t e n id o s  mí n im os ,    

  e va lu a c i ón  d e l  a p r en di z a j e ,   

  f o rm ac i ón  d e l  p r o fe s o rad o  e   

  i n fo rm a c i ón  es t ad í s t i c a  y  e du c a t i v a .   

 

L a  ca pa c id a d  no rma t iv a  d e l  Es t ado  fue  s e n s i b l e  a  l o s  v a iv e n e s  p ol í t i cos  d e  
l a  a dm in i s t r a c ió n ,  l o  q u e  t am bi é n  fue  un a  de bi l i da d  p ar a  co ns ol i d a r  l o s  
c am bio s .  S e  p ro pu s i e r on  c amb ios  r ad ic a l es  en  l a  es t ru c t u r a  d e  n i v e l es ,  que  
n o  f ue ro n  a co mp a ña do s  d e  de f in i c io n es  e s pe c í f i ca s  d e l  nu evo  mo de lo  
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i n s t i t uc ion a l  de  l a s  e sc ue l a s ,  l o  q ue  g en e r ó  c on fu s i ón  y  d es i gu a l d a d  en  l a  
i m pl e me nt a c i ón  d e  l a s  r e fo rm a s .   

E n  e l  m a pa  d e  ac to r es  e  i n s t i t u c io n es  r e su l t a n t e  d e  l a  r e f o rm a  ed u c at i v a ,  
q ue  e n  m uch os  c a so s  e s  u n  m a p a nu ev o r es pe c t o  a  l a  s i t u a c ió n  p r e v i a  a  l a  
r e fo rm a ,  e l  go b i e rn o  c e nt r a l  s i g u e  t en i en do  un  ro l  p r ep on d e r an t e  e n  l a  
d e f i n i c ión  d e  l a s  r eg l as  d e l  j u eg o ,  l a  a s ig n a c ió n  d e  re cu rso s  y  l a  d e f in i c i ón  
d e  l o s  s i s t e ma  edu ca t i vo ,  d e l  c u r r í cu lo  y  p o l í t i c a  d e  f o rma c i ó n  d o ce nt e .   

E n  Co lom bi a ,  e l  p r o c e so  es t uv o  l i d e r ad o  po r  e l  Es t a do  ce n t r a l ,  au n qu e 
f o me n t ó  u n a  fu e r t e  p ar t i c i p ac ió n  c i ud a da n a  q u e  ya  s e  h ab í a  d ad o  
a n t e r io rm e n t e .  S i  b i en  i n i c i a lme n te  s e  a b r i ó  un  cu r r í c u lo  g e n e ra l ,  q u e  d eb í a  
c on c r e t a r s e  a  n iv e l  d e  r eg ione s  y  c en t ro s ,  e n  e l  t r a ns cu r s o  d e l  de s a r ro l l o  d e  
l o s  p ro ye cto s  de  e d u c ac ión  su p er io r,  l o s  e s t á nd ar es  de  e v a lu a c i ó n  d e l  
d es emp e ño  se  e l e va ro n  e n  lo s  ú l t imo s  añ os ,  en fo c á ndo se  e n  l o s  l o gr os  
e sp e ra do s ,  y  e x p ec t a t i v a s  d e  r e su l t ad o s .  E l  ca so  d e  C ol omb ia  y  Ch i l e  
m u e s t r a  u n  es t a do  e va lu at i v o  q ue  a s ig n a  r ec u r so s  y  ev al ú a  r e s u l t ado s  de  
m a n er a  ce nt r a l i z ada .  En  e l  ca so  d e  C h i l e ,  a c t u a lme nt e  s e  d eb a t e  s i  t a l  
i n t e r ve nc ió n  en  e l  s i s t e ma  es co l a r  ha  p r od u ci do  l os  r e su l t ado s  d es ea do s  de  
i g ua l d ad  y  ca l i dad .  

L a  t e r c e r a  s i t ua c ión  qu e  con s i d e r a r  e s  q ue  l a s  r e fo r ma s  se  b as a n  en  n uev os  
a c t o r e s  o  v i e j os  ac t o re s  c on  nu ev os  ro l es ,  l o  q u e  c re a  nu e vo s  p r ob l em as .  
C om o a pu n t áb am os ,  un o  d e  l o s  nu ev o s  a c t o r e s  e s  e l  p r op io  Es t a do - n a c ió n ,  
q ue  es t á  r e d e f in i en d o su  l ug a r  y  c a r a c t e r í s t i c as  en  l a  p r om oc i ó n  d e  l a  
p o l í t i ca  ed u ca t i v a .  O t ro  a c t o r  f ue r t em en t e  em e rg e n t e  e s  l a  so c i e d ad  c i v i l :  
l a s  de mo c r ac i as  p os d i c t a du r as  de b en  d a r  ca b i d a  a  l a  p a r t i c i p ac ió n  
c i ud a da na ,  l o  q ue  re q u i e r e  n eg oc i a c ion e s  y  p ro c esos  d e  co ns e n so  m u ch o  m ás  
a pa s io n ad os  qu e  en  o t r os  t i em po s .   

U n  e f ec t o  d e  l a  d esc e n t ra l i z a c ió n  c u r r i c u l a r  es  qu e  l o s  a c to re s  l o c a l e s  t i e ne n  
u n  pe so  m u c ho  m a y or  en  l a  i mp le me n t a c ió n  cu r r i cu l a r,  l o  q ue  ab r e  
o por tu n ida d es  de  a da pt a c i ón  y  n ego c i a c io n es  má s  de m ocr á t i c as ,  p e ro  
t a mb i én  c r e a  e l  r i es go  d e  p ro f und i za r  l a s  de s ig u al da d e s  s oc i a l es  y  
t e r r i t o r i a l es  com o f ac to r es  l o ca l es  (ma t e r i a l e s )  y  r e cu rso s  s im bó l i co s .  E n  
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p a r t i cu l a r,  no s  gu s t a r í a  p r e s t a r  a t enc ió n  a  d os  p ar t i c i pan t e s :  d id á c t i cos  y  
c on f e re n c i s t a s .   

E n  e s to s  p r o c eso s  t i en en  u n  p ap e l  i mp o r t an t e  l o s  e x pe r to s  en  d i dá c t i c a  y  
c u r r í cu lo ,  q u i en es  o cu pa n  u n  lu ga r  p r i v i l e g i ad o  en  e l  l l a m a do  d e sa r r o l l o  
c u r r i cu l a r,  p u es t o  qu e  b r i n da n  un a  o r i en t a c ió n  m ás  f l e x i b l e  d e  l a s  p rá c t i c as ,  
y  d a n  un  nu ev o  l eng u a j e  y  l e g i t imi d ad  a  lo s  c am bi os  e n  l a s  es cu e l a s .  E s to  
e s  n o to r io  e n  l a  m ay o r í a  de  l o s  p a í s es  d e  l a  r e g i ón  ( e sp ec i a l m en t e  e l  c as o  
d e  P e rú ,  qu e  ex p er i me n t ó  u na  r e fo rma  e n  l a  d éc ad a  de  1 990  q u e  s e  c en t ró  
c as i  ex c l us i vam e n te  en  e l  ap o r t e  de  t é cn i c os ) .  L o s  e xp e r t os  c on f i rm a n  s u  
p os i c ió n  p r i nc ip a l  e n  l a  c r e a c i ón  d e  d i s cu rs os  p e da gó g i c os  o f i c i a l e s ,  do nde  
h as t a  a ho r a  ha n  t e n id o  un  é x i to  v a r i ab l e  e n  a lgu nos  pa í s es  l a t i no a m er i ca no s .   

L a  ma yo r í a  de  l a s  r e fo rm a s  e n  l a  r eg ión  es t u v i e r on  g u i ada s  p o r  un  c r i t e r i o  
" r ac i on a l i s t a "  b as ad o  en  d i ag nó s t i cos  d e r iv ad os  de  e s tu dio s  s o c io ló g i c os  y  
p ol í t i cos  d e  l o s  s i s te m as  e d uc a t i vo s .  S i  b i e n  e s t o  a um en tó  l a  ba s e  y  l a  l l u v i a  
d e  p r op u es t as ,  n o  s i emp r e  p ro du jo  bu eno s  r es u l t a do s  e n  l a  p rá c t i c a .  U n  
e s tu dio  e n  c u r so  so br e  l a  po l í t i c a  d e  de sa r ro l l o  d e l  cu r r í cu lo  d e  i d i om a s  de  
E G B en  A rg e nt in a  m u e s t r a  q ue  s e  e s c r i b i e r on  m ás  d e  5 0 0  d oc um en to s  de  
o r i e n t a c i ón  de  po l í t i c a s  p a r a  e l  m in i s t e r i o  en t r e  1 99 5  y  20 0 1 ;  l a  c an t i d ad  y  
c a l i d ad  d e  e so s  doc um en t os  pa re ce n  s in  p r e ce den te s  en  l a  h i s t o r i a  ed u c at i v a  
d e l  p a í s .   

E n  Arg en t i n a ,  s e  ha bl a  d e  l a  r e fo rma  c u r r i cu l a r  co mo un a  “ po l í t i c a  
d ocu men t a l” ,  u n a  po l í t i ca  de f in i d a  a  n i v e l  c u r r i c u l a r  a  t r a vé s  d e  mú l t i p l es  
y  d iv e r so s  d oc u men t os .  E l  p r o b l em a  es  qu e  t o d a  l a  do c um en tac ió n  g e n e r ad a  
a  me nu do  s up o ne  un  l e c t o r  c i en t í f i co  cu y as  h ab i l i d a de s  de  l e c tu r a  y  pa u t as  
s on  mu y  d i f e r e n t es  d e  l o  q ue  c ab r í a  e sp e r a r ;  p o r  l o  t a n t o ,  l a  b re ch a  e n t re  l a  
d idá c t i ca  y  l a  p rá c t i c a  e s co l a r  n o  h a ce  s i no  e ns an ch a rs e .  

E n  c u an t o  a  l a  p a r t i c i pa c i ón  d e  l o s  doc e n t es  en  l a  r e f o rma  cu r r i c u l a r :  Lo s  
d oc en t e s  t am bi én  s e  co nv ie r t e n  e n  nu e vo s  a c t o res ,  no  n e c e sa r i am en t e  a  
t r av é s  d e  l o s  s i n d i c a t os ,  s i no  a  t r a vés  d e  pr oc es os  p a r t i c ip a t iv os  
i n v i t án do los  de sd e  su s  l u ga r es  d e  t r ab a jo  e n  l a  e s t r uc tu r a  r a d i a l  e n t r e  l a  
e sc u e l a  y  e l  m in i s t e r i o .  E l  ú n i co  p a í s  qu e  pa rec e  ha b er  a l c a n za do  u n  n i v e l  
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d e  p a r t i c ip a c i ón  re l a t i v am en t e  s a t i s fac t o r i a  e s  Ch i l e ,  don de  s e  r e a l i z ó  un a  
c ons u l t a  n a c io n a l  y  se  m od i f i có  l a  p r o pu es t a  o r ig i n a l .  E n  e l  c as o  d e  
A rg e nt i n a  y  U r ugu ay,  l a  i m pl e me nt a c i ón  d e  l o s  p ro c es o s  de  r e fo rm a ,  v i e r on  
e n  l o s  s i n d i ca t os  u n  ob s t á cu lo  y  no  pu d i e ro n  a r t i c u l a r  o t r a s  fo rm as  d e  
p a r t i c ip a c ió n  q ue  se  hu b i e r an  ex pan d id o  l o  s u f i c i e n t e  co mo pa ra  f o r ma r  un a  
a l i an z a  du r a d e ra  en  l a  p ro fes ión  d oc e n t e .  L os  p a t ro n e s  de  a d mis ió n  s on  muy  
v a r i a b l es  y  f o r m an  c o n s t e l a c io ne s  mu y  d i f er e n t es  i nc lu so  d e n t r o  d e l  m i smo  
s ub se cto r.  As í ,  u n o  d e  l o s  t em a s  q ue  em erg e n  e s  q ue ,  a  p es a r  d e  l o s  i n t e n t os  
d e  “ es t r an g u l a r ”  a  l o s  d oc en t e s  d e  d i fe r en t e s  pa í s es ,  e s to s  c on t in ú an  s i en do  
v i s t os  c om o u n  ob j e t o  d e  ap re nd i za j e  q u e  t i e nd e  a  su m ar se  a  l a  l u c ha  p o r  e l  
c u r r í cu lo ,  y  l o  hac e n .  En  e l  n iv e l  m e d io ,  e s t a  s i t u a c ió n  c ob r a  u n  m at i z  
e sp ec i a l ,  s ob r e  t odo  a  l a  ho r a  de  ca mbi a r  e l  é n f as i s  y  l a  d i re c c i ón  d e l  t e m a,  
c om o es  e l  ca so  d e  A rg e n t in a  y  U ru gu a y  y,  e n  me no r  me d id a ,  de  C h i l e  y  
C o l o mb ia .   

E n  e s t e  s e n t i do ,  s e  c o nf i rm a n  l a s  l e cc ion e s  p ro pu e s t a s  p o r  e l  h i s t o r i a do r  
i n g l é s  Iv o r  Go od son  so bre  l a  h i s to r i a  de l  cu r r í c u l o :  l o s  g ru pos  d e  p ro fes o r es  
d e  as i gn a tu r a s  t i end en  a  f un ci on ar  com o  g ru p os  d e  in t e ré s ,  a f i r ma n do  l a  
i m por t a nc i a  r e l a t i v a  d e  s us  m a t e r i a s .  a s ig n ac ión  d e  re c u r s os ,  i n c l us ió n  en  
l o s  c o n t e n i do s  ev al u a dos ,  e t c .  E n  e l  ca so  d e  C hi l e ,  hu bo  c as os  d o nd e l o s  
d oc en t e s  d e  c i e r t as  ma t e r i a s  r es i s t i e r on  c on  éx i to  l a  r ed u cc ión  d e  t i e mp o  o  
l a  om is i ón  de  c i e r t a  i n f o r ma c ió n .   
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Capítulo 5 

 

5.1.  Introducción  a l  currículo  del  futuro  en Lat inoamérica 

E d uc a t iv a me nt e ,  e l  cu r r í c u lo  c o r r e sp on d e  a  p l an es  y  pr og r a ma s  d e  es t ud io  
o ,  en  u n  s en t ido  má s  a mp l i o ,  a  u n  c on ju n t o  d e  c on t en i do s  q u e  e l  s i s t em a 
e sc o l a r  s e  co mp rom et e  a  c omu ni c a r  o rg an i z án do lo s  e n  un  or d e n  es pe c í f i co .  
A l  mi s mo  t i em po ,  e l  cu r r í c u lo  es  una  o p ció n  c u l tu r a l  c o n  un a  f i n a l i dad  
e du c a t i v a  qu e  o rg an i z a  l a  t r ay e ct o r i a  de l  m ov imi e n t o  d e  l os  e s t ud i a n t e s  en  
e l  t i e mp o y  q u e  es  e s pe c í f i co  d e  s us  a l umn os  en  c uan t o  a  l o s  con t e n ido s ,  
i n t e l e c t ua lme nt e ,  e n  su s  p l a ne s ,  ha b i l i dad es  y  va l o re s  c on  l o s  que .  
c on t r i bu ye n  a  l a  co mu nic a c ió n .   

E l  t em a  c en t r a l  de l  cu r r í c u lo  y  l a  n e c es i dad  d e  ca mb i a r lo  t a n to  en  e l  s i s t e ma  
e sc o l a r  a c t ua l  co mo  e n  l a  e du c a c i ón  s up e r i o r,  i nd epe nd i en t e m en t e  de  l a  
h i s t o r i a  y  l a  ub i c a c i ón  g e o gr á f i c a ,  e s  e l  c am b io  c l a ro  y  r áp id o  d e  l a  c u l t u r a ,  
q ue  e s  l a  ba s e  p ar a  e l eg i r  l a  d i r e c c i ón  y  e l  c o nt e n i do .  E l  c a m bi o  d e  ép oc a  
q ue  l o s  ex p er t os  y  e l  l en g ua j e  d e  l o s  me dio s  d e  h oy  i n t en t an  nomb r a r  y  qu e  
d es c r ib e  co n  m ayo r  o  m en o r  pr ec i s i ón  e l  t r á ns i t o  h a c i a  una  s o c i e da d  
g lob a l i za da  y  d e  l a  in f o r ma c ió n  i nc ide  d i r e c t a me nt e  en  l a s  d e f i n i c i o nes  d e  
l a  ex pe r i e nc i a  ed uc a t i v a  p r op ues t a  de l  q u é  y  e l  po r  q ué ,  e n  l a s  i n s t i t u c io n es  
e du c a t i v as  a  l o s  n iñ os  y  j óv en es .   

Ta l  c amb io  y  s us  e fe c t os  en  e l  d e sa r ro l l o  s oc i o ec onó mi c o  y  c í v i c o  de l  p a í s  
s on  l a  b a se  pa r a  r e f o rm a r  l o s  p l an e s  de  e s t u d io  de  l a s  esc u e l a s ,  c o l eg ios  y  
l i c eos  d e  u n  pa í s .  E l  c am bio  es ,  po r  t a n to ,  u n  pu nto  d e  i n f l e x ió n  en  to r no  a l  
c ua l  g i r an  t am b i én  o t r os  ca mbi os  f u nda me n t a l es  en  l a  r e fo r m a  e du c a t iv a  d e  
p a í s es  l a t i n oam e r i c an o s .  E n  e s t e  c o n t ex t o  m ás  a mp l io ,  l a  p res e n t a c i ón  
a bo rd a  c u a t ro  t em as  g e n era l es  d e  l a  r e f o rm a  cu r r i c u l a r.   

 

  P r i m er o ,  su  ba se ,  o  l a  r e sp u es t a  a  l a  p r eg un t a  d e  po r  qu é  e ra  n e ce sa r io .   
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  E n  se gun do  l u ga r,  a l gu no s  de t a l l e s  de  e s t e  p ro c e so  de  d i s e ño .   

  E n  t e r ce r  l u ga r,  s e  d es c r ib e n  l o s  c amb i os  m á s  im po r t a n t es  a p ro ba do s  
e n  e l  n ue vo  m a r c o  c u r r i c u l a r  d e l  s i s t e ma  es co l ar  d e  l os  pa í se s .   

  Fi n alm en te ,  s e  d i sc u t e n  i n t e r ro g an t e s  so b re  l a  im p l em en ta c i ó n  d e  l a  
r e fo rm a  c u r r i cu l a r.   

 

5.2.  Requerimientos para  los  fundamentos  curriculares  

5 .2 .1 .  Nuevos requerimientos  

L a  s o c i ed a d  m o d ern a  c amb ia  fu nd a m en t a lm e nt e  po r  t r es  f ac to r es :   

 

  e l  imp a c t o  d e  l a  r evo l u ció n  de  l a  t e cn o log í a  de  l a  i n f o rma c i ón ,  
q ue  es  ca s i  t an  imp o r t an t e  y  r ad i ca l  com o l a  r e volu c ión  
i ndu s t r i a l  q u e  l a  p r e c e d i ó ,   

  e l  im p a c to  d e  l a  in t e r na ci on al i z ac ió n ,  y   

  e l  imp a c t o  d e  l a  r evo l u ció n  de  l a  t e cn o log í a  de  l a  i n f o rma c i ón .   

 

L a  co m bi n ac ió n  d e  l o s  f a c to re s  an t es  m en ci o n ad o s  c o nd u c e  a  u na  
a c e l e ra c ió n  de l  r i tm o  d e  lo s  c am bi o s  t e cn o l óg i c os  en  e l  c am po  d e  l a s  
r e l ac i on es  de  p ro duc c ió n ,  l o  q u e  ex ig e  a  l a s  pe r so n as  u na  m ay o r  
f l ex i b i l i d ad  y  c ap ac i d ad  d e  a d a p t ac i ón  a  l a s  n u e v as  s i t u ac i one s .  L a  
g lob a l i z a c ió n  d e  l a  e con om í a  y  l a  c om pe t en c i a  i n t e rn ac i ona l ,  
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r e qu i e r en  a um e n t ar  l a  com pe t i t i v id ad  de l  p a í s  c on  l a  ay u da  de  
r e c u rs os  h u m ano s  q u e  p ue d an  u t i l i z a r  e f e c t i va me nt e  e l  c ono ci m i en to  
y  e l  s a b e r  h ac e r  en  i nn ova ci ó n  y  c r e a c ión  d e  v a l o r  en  su s  a c t i v id ad es  
p r od u ct i v as .   

E n  e l  ca mp o de  l a  c u l tu r a  y  l a s  re l ac io ne s  so c i a l es ,  e l  c r e c i mi e nt o  
e x p l os i vo  de l  c ono c im i en to ,  l a  i n fo rm ac i ón  y  l a s  t e cn o l og í as  
n e c e sa r i a s  p a ra  ad q ui r i r l o s  y  c on t ro l a r lo s ,  a l  m i smo  t i e m po  q ue  
p r op o r c ion a  u na  ba se  s in  p r e ce de n t es  p ar a  e l  c r ec imie n to  d e  l a s  
p e r s on as  y  l a  so c i ed ad ,  t i e nd e  a  d eb i l i t a r  l o s  l a zo s  y  l as  t r ad i c ion es ,  
d e sd ib u j a  l a  i d en t id ad  y  e l  s i gn i f i c ad o  d el  c o l e c t i vo .  D es de  e s t a  
p e r s pe ct i v a ,  l a  edu c a c ión  es  m ás  n ec esa r i a  qu e  n unc a  p a r a  c on t r i b u i r  
a l  d e s a r r o l l o  d e  p e r s ona s  con  me n t es  m or a lm e n t e  e s t ab l e s  y  un  
se n t i do  de  i d e n t i d ad  q u e  pue da n  a p rec i a r  y  d i s t in gu i r  e n t re  c on f l i c to s  
d e  v a lo re s  m ás  comp l e jo s  e  i nc i e r to s  que  an t e s .   

F i n a lm e n t e ,  e n  e l  ám bi t o  p ol í t i co ,  s e  n e c e s i t a  u n a  dem oc ra c i a  ba sa da  
e n  u n  o r d en  so c i a l  m ás  i n t e g r a do  e  i n c lu s iv o ,  d on d e  l a s  d e c i s ion es  
c a d a  v e z  m ás  co mp le j as  y  t éc n i c as  s e a n  c on t ro l a da s  p o r  e l  c i ud ad a no  
c o n  h e rr a mi en t as  ef i c a c es  d e  c ono c imi e nto ,  j u i c i o  e  i n c lu s i ó n .  Es to  
r e qu i e r e  d i r e c t a me n te  e l  i n t e r c ambio  j u s to  d e  i n fo r ma c ió n  y  
d i s pos i c i o n es  en  re l a c i ón  c on  l a  p a r t i c i pa c ió n  d e mo c r á t i c a  e f ec t i va  
e n  e l  s i s t e m a  e du ca t i vo .  A lo  an t e r i o r,  a p l i ca b l e  e n  l a s  so c i ed ad es  
mo d e rn a s  y  d e moc rá t i c as ,  s e  s um a  e l  e s p ec i a l  d e saf í o  de  l a  
su p e ra c i ón  d e  l a  po b re za  y  po r  t an t o  l a  n e c e s id ad  d e  as e gu r a r  l a  
so s t e n i b i l i d a d  d e l  p ro c e so  d e  d es a r ro l lo  ec o nó mi c o  y  so ci a l  r e gu l ado  
p o r  va l o r es  s us t e n t a d os  e n  l a  i g u a l d ad  y  l a  s o l i d a r id a d .  L o  p r im e ro  
t i e ne  imp l i c a c ion es  ed u ca t iv a s  d i r e c t as  y  g lo b a l es .   

 

E n  e l  p as ad o ,  l o s  r e qui s i t o s  b ás i co s  d e l  o r d en  so c i a l  p a r a  l a  
e d u ca ció n  es co l a r  d e  l a s  m ay o r í a s  se  e x t e n d í a n  p o co  m ás  a l l á  d e  l a  
a l f ab e t i z a c ió n  c omp a t ib l e  c o n  l o s  p r o ce s os  me cá ni c os  r e pe t i t i vos  de l  
mu n do  p r o du c t iv o  y  l a  so c i a l i z a c ión  bá s i c a  e n  l o s  va l o r es  d e  l a  



95  

c o nv iv e nc i a  y  l a  i d e n t i d ad  n ac io na l ,  e l  n i ve l  s o c i a l  y  c u l t u r a l .  La  
so c i ed ad  d e  l a  i n f o r ma c ió n ,  po r  o t r o  l a do ,  r e qu i e r e  qu e  e l  s i s t e ma  
e s co l a r  t r a n smi t a  hab i l i d ad es  in t e l e c tua l es  y  mo ra l es  d e  a l t o  n ive l ,  
l o  qu e  a  s u  vez  r equ i e r e  u n  p r o fu ndo  re p l a n t ea mi e nt o  y  
r e o rg ani z a c i ón  d e l  t r ab a jo .   

A l a s  ac tu a le s  g en er a c i on e s  e s co l a res  s e  l e s  p re s en t a n  d es a f í os  
i mp or t an t e s  en  l a  d im e ns i ón  m or a l  d e  l a  e d u c ac ión ,  mu y  r e l a c i o n ad o s  
c o n  l o s  "dé f i c i t s  d e  so ci a l i za c ión "  y  " c r i s i s  de  s e n t ido "  ob se r v ad os  
e n  l a  s oc i e d ad  a c t ua l :   

 

  E l  p r ime r o  se  r e f i e re  a  l a  c r i s i s  d e  l a  f am i l i a  y  l a  e s cu e l a  c o mo  
me d i ad o r es  d e  v a lo r e s  y  pa u t as  c u l t u r a l e s  qu e  a se gu ra n  l a  
c o h er e n c i a  d e l  o r den  s o ci a l .   

  E l  s egu n do  se  r e f i e r e  a  l a  a use nc i a  d e  p r in c i p io s  o  
c o sm ovi s i on es  qu e  c r e e n  a p e go  a  s i g n i f i c a do s  a j en os  a  l o s  
a s o c i ado s  a  l a  r az ón  e co nó mi c a .   

 

E s to  t i en e  im p l i c a c io n e s  i m po r t a n t e s  p a r a  l o s  d o c en t es  y  e l  c u r r í cu lo .  
¿ Q ué  d eb e  h a ce r  l a  e d uc ac ió n  a n t e  e l  d i l e ma  d e  re f o rz ar  v a lo re s  y  
s i g n i f i c ad os  e n  u n  o r d en  i n ev i t ab l e m en t e  c a d a  v e z  m ás  p l u ra l i s t a  y  
mo ra lm en t e  p ro b l em át i c o ?  En  nu es t ra  op in ió n ,  e l  ma y or  d es a f í o  a  
e s t e  n i ve l  e s t á  r e l a c i on ad o co n  la  i d en t id ad  y  e l  p l u r a l i sm o .  Es t e  
ú l t i mo  s e  ha  i nc r eme n t a d o  d eb i do  a  l a  g lo ba l i z a c i ón  y a  l a  d iv e r s id ad  
y  co mpl e j i da d  d e  nu e s t ro  p r op io  o r de n  so c i a l .   

E l  nu ev o  m a r co  cu r r i c u l a r  d es t ac a ,  c om o nun ca ,  u n  co n j un to  de  
v a lo r es  “ pe n e t ra n t es ” ,  e s  d e c i r,  p e r me an  to do  e l  c u r r í cu lo ,  b as ad os  
e n  p r inc i p i os  q ue  n i ega n  e l  r e l a t i v i s m o ,  c o nd en an  l a  an om ia  y  l a  
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i n a c t i v ida d ,  y  v a lo ra n  e l  abs o l u t i sm o ,  que  l l e v a  a  l a  ne g ac i ón  de  
e s to s  v a lo re s .  Po r  o t ra  pa r t e ,  l o s  c amb io s  t e cn o l óg i c os ,  ec o nó mi c o s  
y  so c i oc u l t u r a l es  m en c ion ad os  a n t e r io r me n te ,  y  d e sd e  e l  pu n t o  de  
v i s t a  m o r a l  d e  u na  so c i ed ad  q ue  c re e  e n  l a  i gu a l da d  d e  opo r tun id ad es  
y  en  l a s  ex ig en c i a s  de l  c r ec imi e n to  e co n óm ico ,  h ac en  q ue  l a s  
d e m an da s  e du c a t i va s  p ro pue s t a s  an t er i or m en te  s e an  so lo  un a  pa r t e  
d e l  p ro b l e m a .  Po r  l o  t a n to ,  c am bi a n do  l a  b a s e  p r od uc t i v a  d e  l a  
so c i ed ad  ha ci a  l a  g es t i ón  d e l  co noc imie n t o ,  l a  i n fo rm ac i ón  y  l a  
i nno v a c i ón ,  e s  n ec es a r i o  o f r ec e r  a  l a  m ay o r í a  l o  qu e  en ton c es  se  
c o ns id e r ab a  u na  edu c a c i ón  d e  é l i t e .  

 

5.3.  Construcción del  nuevo  currículo 

L a  re f o rm a  co n t i nua  d e l  c u r r í cu lo  t i ene  t r e s  c a r a c t e r í s t i ca s  d e s de  e l  pu n to  
d e  v i s t a  d e  s u  e l abo ra c i ó n .   

 

  P r i m er o ,  e s  u n  p r o c es o  d e  e l ab or ac i ón  e  i m pl e me n t ac i ón  a  l a rg o  p l a zo .   

  E n  se gu nd o  l ug a r,  su s  p ro c eso s  d e  d i señ o  y  d es a r ro l l o  t i ene n  un a  b a se  
d e  i n ves t i g a c ió n  y  es tud i o  p a r t i c u l a rm e n t e  s i s t em át i c a ,  b as a da  en  
c om pa r a cio n es .   

  P e r o  q u i z ás  l a  ca ra c t e r í s t i c a  m ás  im po r t an t e  d e  d i c h o  p ro c es o  d e  
c ons t r uc ció n  e s t é  re l a c i on a d a  co n  l a  pa r t i c ip a c i ón  d e  ac t o re s  a j e no s  
a l  s i s t em a  es co l a r  e n  s u  d e f in i c ió n .   

L o s  p roc e so s  d e  c r ea c i ón  de  re f o rm as  cu r r i c u l a r es  s e  i n c luy en  a  p e t i c i ó n  d e  
l a  so c i e dad  pa ra  que  s ea n  i n é di t os ,  p e rd u r ab l es  e  im p a c t en  e n  su  es t ruc tu r a  
y  co n t en id o .   
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5.4.  Cambios  en el  control ,  la  es tructura  y  los  contenidos del  
currículum 

¿ C uá l es  s on  l a s  p r in c i pa l e s  c a r a c t e r í s t i ca s  d e  l a  nu ev a  co ns t ru c ci ón ?  L os  
p r in c i p a l es  c am bi os  q ue  a m er i t a  u na  r ef o rm a  c u r r i cu l a r  s e  a g r up a n  en  c u a t ro  
c a t e go r í a s  q u e  s e  r e l ac ion a n  c on  d i f e re n t e s  d ime ns io n e s  d e l  c u r r í c u l o :   

 

  l a s  r e l a c i o ne s  d e  co n t r o l ;   

  l a s  c a r a c t e r í s t i ca s  d e  s u  a rq ui t e c t u r a  o  es t ru c t u ra  má s  im po r t a n t e ;   

  s u  o rga n i za c i ón  en  e sp a c io s  cu r r i c u l a r es  e sp ec í f i co s  d e n t ro  d e  l a  
e s t r u c t u r a  ( ¿h a y  nu ev os  dep a r t a m e nto s  o  u na  re d e f in i c i ón  d e  l a s  
r e l a c i o ne s  e n t r e  e l lo s ? ) ;   

  c am bio s  en  l a  o r i en t ac ión  y  co n t e n ido  de  t a l e s  p l an e s  d e  e s t u d io s ,  
d ep a r t am en to s  o  de pa r t a me nt os .  

 

5.4.1 .  Control  

E l  p r ime r  c am bio  que  s e  de b e  es t a b l e ce r  e n  c ua lq ui e r  r e fo rma  
c u r r i c u l a r  e s  l a  r e f e r id a  a  l a  d im en s ión  de  c on t r o l  y  r e gu l a c i ón  de l  
c u r r í c u lu m e n  e l  s i s t em a  es co l a r.  Es  n e c e sa r io  e s t a b l e ce r  en  l o s  
p a í s es  u n  m ar c o  r ec t o r  en  es t a s  ma t e r i a s  po r  p l a ne s  y  p ro g r am as  de  
e s tu d io .  E n  es t e  s e  e n c on t ra r an  de f i n i do s  l o s  ob j e t i vo s  fu nda me nt a l e s  
y  c on t e n i do s  mí n im os  o b l ig a to r io s ,  de n t ro  d e l  c u a l  l o s  
e s t ab l e c im i en to s  e sc o l a r e s  t e nd r án  l a  l i b e r t ad  d e  f o r mul a r  y  a p l i ca r  
su s  p r op i os  p l a n es  y  p r ogr am a s  d e  es t u d i o .  
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5.4.2 .  Estructura  

L a  " e s t ru c t u r a"  de l  c u r r í c u lo ,  s e  r e f i e re  a  su  d i s po s i c ió n  e n t re  n ive l e s  
( p r i m ar i a / s e cu n da r i a )  y  su  d i f e r en c i a c i ón  in t e r na  (c i e r t o s  "c an a l es "  
u  op c i on es  cu r r i c u l ar e s  pa r a  c i e r t o  t i p o  d e  es tud i a n t e s  o  
i n s t i t u c io n es ) .  L a  fo r ma c ión  g en er a l  r e s po nde  a  l a s  n ec es ida de s  de  
l a  fo rm a c ió n  d e  u na  p e r so na  i n t eg ra l  en  l a s  c o nd i c ion es  
so c i oc ul tu r a l es  ac tu a l es .  Ta l es  n ec e s i da de s  d eb e n  se r  ex p r es ad a s  
u ná n im em en t e  a  n i ve l  po l í t i c o  y  t é cn i co  com o r eq u i s i t o  pa r a  q u e  t oda  
l a  j u v en tu d  ad qu i e r a  l a s  c ompe ten c i as  b ás i ca s  n e c esa r ia s  pa r a  e l  
c r e c imie nt o ,  l a  i d en t i da d  y  l a  i n d e pen d e n ci a  pe r s on al ,  p ar a  c ua lqu i e r  
c a r re r a  o  e s t ud io ,  a s í  co mo  e n  o t r o s  as pe ct o s  de l  pa í s ,  co mo  
i n t eg r a c ió n  c u l t u r a l ,  p o l í t i ca  y  d e  d es ar r o l l o .  E n t r e  l a  ca t eg o r i z a c i ón  
d e  l a s  com pe t en c i as  bá s i c as :   

 

  H a bi l i da d es  b á s i c as  ( l en gu a j e ,  c om unic ac ió n  y  a r i tm é t i ca ) .  

  D is po s i c i one s  pe r so n a l e s  y  s oc i a l es  ( r e l a c i o n a d as  con  e l  
d e s a r r o l l o  pe r son al ,  l a  au to es t ima ,  l a  so l i d a r id ad ,  e l  t r a b a j o  en  
e q u i po ,  e l  au to c on t r o l ,  l a  hon es t i d ad ,  e l  e sp í r i t u  em p r es ar i a l  y  
l a  r e s po n s ab i l i d a d  i n d iv i d u a l ,  e n t r e  o t ra s ) .   

  H a bi l i da d es  c og n i t i va s  ( l a  c ap a c i d ad  de  a bs t ra e r,  p en sa r  en  
s i s t em as ,  ap r en d er,  i nn o va r  y  c re a r ) .   

  C ono c imi e nt o s  bá s i c os  ( s ob re  e l  en to r n o  na tu r a l  y  so c i a l ,  l a s  
a r t e s ,  l a  t e cn o l og í a ,  y  l a  t r a s c en d en c i a  de  s í  m i sm o) .  
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5.4.3 .  Organización  curricular  

E l  t e rce r  n iv e l  o  d im e ns i ón  d e l  c u r r í cu lo  a f ec t ad o  e n  l a  r e fo rm a  s on  
l a s  s ub s ec c i o n es  o  d ep ar t am en tos  que  l o  i n t e g r an .  Los  ca m bi os  
i mp or t an t e s  e s t e  n i ve l  d eb en  im pl i c a r  po r  l o  m e nos  t r e s ,    
c o r r es po nd i ent e s  a  l a  i n co rp o r a c ió n  d e  nu e va s  ca t eg o r í as  
c u r r i c u l a r es  y  l a  ma yo r  p re s en c i a  d e  u n a  l e ngu a  e x t r an j e ra :  

 

i )  E n  p r im e r  l uga r,  s e  e s t ab l ec e  un a  nue v a  d im ens ió n  en  l a  
a r qu i t e c tu r a  de l  c u r r í cu lo ,  qu e  co r re s pon d e  a  o bj e t i vos  de  
a p re nd iz a j e  q u e  n o  d e p en d en  de  n i ng ún  t em a  e sp e c í f i c o ,  pu es ,  po r  e l  
c o n t r a r io ,  de b e n  se r  co mun i c ad os  o  p r o c es a dos  a  t r av é s  d e  l a  
e x p er i en ci a  e s co l a r  e n  s u  co nj u n t o .  ,  y  en  e s t e  s e n t i d o  " t r a sc en d er "  
l o s  l ím i t es  "v e r t i ca l es "  d e f i n i dos  p o r  l o s  l ím i t es  d i sc i p l i n a r io s  
t r ad i c io na l es .  

 

  E l  n ue v o  p l an  de  e s tud io s  t i en e  qu e  p r e s en t a r  Ob j e t i vos  
Tr a ns ve rs a l e s  d e  In f o rm át i c a ,  c u yo  p ro p ós i t o  e s  d o t a r  a  t o d os  
l o s  a lu mn os  d e  he r r a mi en t as  p a r a  e n f r en t a r s e  a l  " mu n do  
d ig i t a l "  y  d e sa r r o l l a r s e  c om pe t en t e men t e  e n  é l .  L a  ba s e  p a ra  
l og r a r  e s tos  o b j e t i vo s  so n  l ab o ra t o r io s  e s c o l a re s  d e  
c om put a c i ón ,  co n  ac c e s o  a  I n t e r ne t .  

  R e em pl a zo  d e  l a  ed u c a c ió n  t é cn i c a  po r  un a  n u ev a  d e  ac ue r do  
c on  l a s  n e c e s id ad es  e du c a t i v as  ac tu a l e s .  E l  p r op ós i to  d e  e s t a  
n u ev a  á re a  o  s e c to r  c u r r i c u l a r  e s  d e s a r r o l l a r  l a s  h a b i l i d ade s  y  
c ono c im i en to s  nec e s a r i os  p a r a  i d e nt i f i c a r  y  r e so lv e r  
p r o b l e m as  d on d e  l a  a p l i c a c i ón  de  l a  t e cn o l og í a  s i gn i f i qu e  
c on t r i bu i r  a  m e jo ra r  l a  c a l i d ad  de  v id a  d e  l a s  p e r so n as  y  l a  
c om pr en s i ón  d e l  mu n do ,  l o  qu e  l o s  co nv i e r t e  e n  c on sum id or es  
c r í t i c os  e  i n fo rm a do s .   
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  L a  ens e ña n z a  de  u na  l en g ua  e x t r an j e r a  d e b er í a  s e r  ob l i ga to r i a  
d e  a cu e rd o  c o n  l a s  ne c es i d ad e s  d e r i va d a s  d e  l a  g lo b a l i za c i ón  
t a n to  e n  l a  v i da  l ab or a l  co mo  e n  l a  e d u ca t i v a ,  y  co n  e l  u so  
m a s iv o  de  In t e rn e t ,  f un d am en t a lm e n t e  c amb i ad o  l os  
f u n dam e n t os  s oc i a l e s  de l  u so  d e l  i d i om a  in g l é s .   
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Capítulo 6 

 

6 .1 .  Perspect ivas  curriculares  en  América  Lat ina  

L a  e du c a c i ón  q u e  a p o yó  l a  d em o c ra c i a  fu e  u no  d e  l o s  t em a s  d i s cu t id os  
r e c i en t em en te  e n  cu mb r es  d e  r e p re s en t a n t e s  gu b e rn am en ta l es  y  o rg an i sm os  
i n t e r na ci on a l e s ,   co mo   e l  P r og r a ma  d e  Ed u c a c ió n  In t e rd i s c i p l i n a r i a ,  qu e  
t i e ne  co mo ob j e t i vo  p r om ov e r  e l  c am bio  so c i a l  y  l a  d e mo cra t i z ac i ón  a  t r av és  
d e  l a  p r om oc i ó n  d e  c a mb i os  en  l a  e d uc a c ió n .   

E n  l os  t i emp os  ac tua l es  d e  i n t e r na c ion a l i z a c ió n  d e  l os  p r oc e sos  so c i a l e s  y,  
e n t r e  o t r a s  c os as ,  de  l a  e d uc a c i ó n ,  e l  r á p id o  d e s a r r o l l o  d e l  c on o c im ien t o  y  
l a s  i n no v a cio n es  t é c n i ca s  p r ov o c an  un a  r e vo lu ci ón  c i en t í f i c o- t éc ni c a  
r e l a c i o na da  co n  e l  co n oc imi en t o ,  l a  i n f o rm a c ió n ,  l a s  im ág en e s ,  l o s  
s ím b ol os ,  l a  c u l t u r a ,  l o s  v a l o re s ,  l a s  i de o lo g í as  y  a c t u ac i on e s .  Po r  o t ro  l ado ,  
e x i s t e  un a  t e n de nc i a  a  p r e gu n t a r  q u é  ha b i l i d a des  e x i gen  l o s  em pl e ad o re s  a  
l o s  e sp ec ia l i s t a s  e g r e sa dos  d e l  s i s t e m a  e du ca t iv o :  

 

  A p r e nd i z a j e :  l a  ca pa c i da d  d e  a u t od es cu b r i r s e  y  ap r en d er.   

  S a be s  l ee r,  e sc r ib i r  y  u t i l i z a r  l a s  t ec no l og í a s  d e  l a  i n fo rma c i ón .   

  A p r e nd e r  a  e s c uc h ar  y  c om uni c a r  i d e as .   

  P e ns ami e n t o  c r e a t i v o  y  h ab i l i d ad e s  p ar a  r e so lve r  p r o bl e ma s .   

  P o se e r  a l t a  au t oe s t im a ,  m ot iv a ci ón  y  o r i e n t a c ió n  a l  au tode s a r ro l l o .   

  H a bi l i da d  pa ra  co mu ni c a r se  co n  l o s  de má s .   
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  I n t e r io r i za r  l a  ne c es id a d  d e  s e r  e f i c az  y  a s umi r  ro l es  d e  l i d e r a zg o .   

 

D e s de  e l  p u nt o  d e  v i s t a  cu r r i c u l a r,  l o s  co n c ep t o s  y  en foq ues  d e l  cu r r í c u lo  
q ue  o r i e n t an  l a  p l a n i f i c ac i ón  d e  l a  c a r re r a  de b en  s e r  c o ns id e r ad o s  p a r a  
c um pl i r  co n  es tos  r e qu i s i t os .  En  e s t e  s e n t ido ,  s e  c ons id e ra n  l o s  s i g u i e n t es  
c on c ep t os  domi n a nt e s  en  e l  q ueh ac e r  c u r r i c u l a r :  

 

A c ad é mi c o :  c en t r a  e l  p l an  d e  e s t ud ios  e n  m at e r i a s  qu e  p r e se rv an  l a  
c u l t u r a  y  l a  c iv i l i za c i ón .  E l  s a be r  s e  c o ns e rva  po r  l a  r a zó n ,  n o  po r  l a  
v oc a c ió n .  Lo s  p rob l e ma s  cu r r i cu l a r es  y  so c i a l e s  que d a n  e n  u n  s eg un do  
p l an o ;  Aq u í ,  e l  a lu mn o no  e s  m á s  q u e  un  r e c ep t o r  de  i n fo rma c ió n ,  y  
e l  do c en t e  es  e l  t r an sm iso r  d e  co n t e n id o .  Lo s  e n fo qu es  p r o v i en e n  d e  
e s t a  d i m ens ió n :  en c i c lo péd i co s  y  co mp r e ns i vo s .  ¿ Es to  e s  l o  qu e  
s e g u im os ?   

E f i c i e nc ia  so cia l  o  t e cn ol óg i c a :  do nde  s e  f om en ta  q u e  e l  n i ño  o  n iña  
i n t e r ac túe  ac t i va  y  e f ec t i vam e n t e  con  s u  en t o rn o  p a r a  man t en e r  y  
m e j o ra r  e l  e qu i l i b r io  s oc i a l .  En  Am ér i c a  L a t i na  en  l as  d é c ad a s  d e  19 60  
y  197 0,  e s t a  e r a  l a  t e nd en c i a  do min an t e .  S e  t r a ba j ó  co n  met as  
f u n cio n al e s  y  s us  re l a c i on e s  co n  h e r ram ie n t a s  y  a p a ra to s  d e  m ed i c ió n .   

E n  es t e  c as o ,  l a s  fo rm as  de  e ns eñ a n z a  s e  b as an  en  l a  n u ev a  ps i co l og í a  
c ond uc tua l ,  s us t e n t ad a  e n  l a  e xp re s i ó n  d e  Ty l e r  (1 97 7) ,  “ l a  edu c a c i ón  
e s  e l  p r oce s o  de  mo d i f i c ac i ón  de  l os  p a t r on es  de  c om por t a mie nt o  d e  
l a s  p e r so na s” .  E n  e s t a  pe r sp ec t i va ,  l a  fo rm a c i ón  p r o f es io n a l  s e  
c ons id e r a  c om o  una  a c t i v id a d  i n s t r ume n t a l ,  cu yo  f oc o  p r i n c i pa l  e s  l a  
s o l u c ió n  de  d e t e r mi n ad os  p r ob l em a s  p re d et e rmi n a dos ,  c uy a  
a p l i c ab i l i d ad  e s  i nc i e r t a  e n  e l  fu tu r o .  E l  a l umn o  p ue d e  g e s t i o na r  s u  
p ro p io  r i tm o  de  ap r end i za je  b a jo  e s t ímu l os  p r e se l ec c io n ad os .  Y e l  
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m a es t ro  d i señ a  p r oc e d im i en tos  q ue  p e rm i t en  q u e  l a s  i n f lu e n c i as  
s o c i a l e s  c on t r o l e n  e l  ap r e nd i z a j e  de  l o s  e s t u di a n t es .   

S u rge  en to nc es  l a  pr eg un t a :  ¿ e n  q ué  med id a  e l  d e sa r r o l l o ,  a s í  d e f i n i do ,  
f a vo re c e  l a s  i n i c i a t i vas  p e r s on a l es  qu e  s u rg e n  d e l  n ac imi en to  d e  i de as  
y  ac c io n es ?  D esd e  e s t a  p e r s pe c t i va ,  se  des t a c an  d os  e nf oq u es :  u no  se  
b as a  en  un  m o de lo  d e  fo rma c ió n ,  qu e  s e  t r ad u c e  e n  c o mp e te n c i as  
c on c r e t a s  y  o bs e r va b l e s ;  y  o t ro  s e  ba sa  e n  u n  mo d elo  d e  t o m a  de  
d ec i s i on es  qu e  s e  ce n t r ó  e n  l a  e va lu a c i ón  c on t in ua  d e l  des e m peñ o  e n  
t é rm in o s  de  e f i c ac i a  y  e f i c i en c i a .  Es t a  p e r s p e c t i va  s e  c o ns t r uy e  a  
p a r t i r  d e  i mp l i ca c io n es  s o c i o e con óm ica s  b a s ad as  e n  l a  r ep r o du cc ió n  
d e l  c on o c im ien t o ,  su  us o  a d ec ua do  y  l a  a c t i v id a d  h um an a  r e l a c i on ad a  
c on  l a  e f i c i e n c i a  soc i a l .   

R e al i za c i ón  per so na l  c en tr ada  en  e l  n iñ o  o  l a  n i ña:  do n de  l a s  
m a t e r i a s  e s t á n  d o mi n ad as  p or  l o s  i n t e r es es  i n d i v id ua l es  d e l  a lu mn o ,  
n ec es ida d es  s o c i a l es ,   i n t e r e se s  d e  l o s  p a d r es  o  d oc en t e s  a  l a  h o r a  de  
t o ma r  d e ci s i on es  s ob r e  e l  c u r r í cu lo .  E l  es t ud i a n t e  e s  e l  c r e a do r  d e  
s e n t i do .  A par e ce n  l a s  p ro pu e s t a s  de  D e w e y  y  a pun t an  a  f o rm a r  u n  
p ueb lo  e du c ad o,  d em oc r á t i co ;  ha c e r  d e  l a  e sc ue l a  u n  f ac t o r  
f u n da me nt a l  p a r a  ca m bi a r  l a  v id a  d emo cr á t i ca .   

R e c on s t ru cc ión  So c ia l :  C en t r a r s e  en  r e so lv e r  p ro b l em a s  co mo l a  
p obr e za ,  e l  s e x i smo ,  l a  c on t a min a c i ó n ,  e l  ab us o  i n f an t i l ,  l a  co r ru p ció n  
y  l a  e xp los ió n  d em og r á f i c a .  En  e s t e  c o nce p t o ,  l a  e du ca c i ón  y  e l  
c u r r í cu lo  e s t á n  de t e r mi n ad o s  p o r  e l  t i em po ,  l a s  c i r c u ns t an c i a s  y  l a  
h i s t o r i a .  E n to nc e s ,  e l  o b j e t i v o  es  ay ud a r  a  l a s  so c i e da d es  
l a t i no a me r i c an as  a  su per a r  l o s  p r ob le m as  em e rg en t es  me di an t e  l a  
f o rm ac i ón  de  pe r s on as  d e mo c r á t i c as ,  c r e a t i v as ,  c r í t i ca s  y  
s o l u c io n ad o ra s  de  p r ob l e ma s .   

L a  p er sp e c t iv a  prá ct i c a  de l  c ur r í cu lo ,  cuy o  pr i nc i p i o  g en e r a t i vo  es  
l a  p r a c t i c id a d ,  q ue  e x ig e  l a  i n t e rp r e t a c i ó n  un án ime  de l  s i gn i f i c ad o  d e  
t i p o  he rm en éu t i c o  y  l a  t r an s f o rm ac i ón  d e  l a s  e s t ru c t u r as  l im i t an t es ,  
y a  s e an  i n s t i t u c i on a l es  o  i d eo lóg i c as .  Es t a  c r í t i c a  fa v o r ec e  l a  
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a u to n om í a  y  r es pon sab i l i d ad  d e  l o s  pa r t i c i p a n t es  e n  l a  me jo r a  de  l a  
c a l i d ad  d e  l a  e du ca c i ón .   

E s t e  s e r í a  u n  c u r r í c u lo  d i se ña do  c om o un  p ro c eso  en  e l  q u e  d o ce n t es  
y  a l um nos  i n t e r a c t ú an  p a ra  da r  s en t i d o  a  l o s  con oc im i en t os  y  
a c t i v i d ad es  e me rg en t es .  Po r  t an t o ,  d a  l u ga r  a  l a  g en er a t i v id ad  d e l  
c ono c im i en to  i den t i f i c a d a  c on  e l  co ns t r u c t i v i s mo .   

P e rsp e ct i va  h ol í s t i c a  d e l  c u rr í cu lo ,  de  t ip o  in t eg rad or,  q ue  r eq u i e r e  
e sp ac ios  d e  c o nc i e n c i a ,  r es pe to  y  a p e r tu r a  en  u n  am bi e n t e  d e  
c on f i a nz a  y  ap o yo .  E s t a  pe r sp e ct i v a  s e  c en t r a  e n  e l  d es ar r o l l o  hum ano  
c om o p r i nc ip io  gen er a t i v o ,  p r om ue v e e l  d e sa r r o l l o  d e  p r o y e c to s  d e  
v ida  y  so c i a l e s ,  c on s i d e r a  l a  p os i b i l i da d  de  a c t u a l i z a r  l as  
p o t e n ci a l i d ad es  de  un  i n d i v id u o  o  d e  un  g r up o.   

E n  e s t a s  c i r cu ns t an c i as ,  e l  a lum no  as um e  l a  r es po n sab i l i d a d  de  s u  
p ro p io  ap re nd i za j e  y  e l  do ce n t e  s e  co n v i er t e  en  un  f a c i l i t ado r  de l  
a p r e n di z a j e .  A s í ,  p r ev a l e c en  do s  en f o qu e s :  l a  co n ve rg en c i a  de  l as  
h ab i l i d ad es  i n t e l ec t u a l e s ,  a f e c t i v a s  y  exp res iv as ,  y  l a  n o  
c onv erg en c i a ,  qu e  es tu di a  l a  r ep ro du c c i ó n  y  g ene r a t i v i d ad  d e l  
c ono c im i en to  y  l a  ac t i v i dad  hum an a .  

 

A s í ,  l a  c o r r es po n de nc i a  en t re  e s t os  c onc ep tos  y  e l  cu r r í c u lo  s e  e ncu e n t ra  en  
l a  fo rma  en  q ue  s e  o rgan i za n  y  j e ra r qu i z a n  sus  c omp on e n te s .  L a  f o r ma ció n  
d e  d i sc i p l i na s  se  r e l a c i on a  c on  e l  co n ce p to  a c a dé mi co ,  e l  c on c ep to  d e  
c om pe te n c i as  de  t e cn o log í a  o  ef i c i e nc i a  so c i a l ,  e l  c on ce pto  de  
r e co n s t r uc c ió n  s oc i a l  de  fu nc io n e s  so c i a l e s ,  y  e l  c on c ep to  de  ne c es i d ad e s  e  
i n t e r es es  i nd iv i du a l e s  pa ra  l a  r e a l i z a c i ó n  p e r so na l .   

E n  A mé r i c a  La t i na  hu b o  u n  mo v im i en to  pa re c i d o  a l  d e  o t ro s  c on t i ne n t e s ,  s e  
p as ó  de  l a  ed uc a c ió n  com o m e d io  im po r t an t e  de  m ov i l i d a d  so ci a l ,  d e  l a  
e du c a c ió n  c omo  p ro bl e ma  d e  d es a r ro l l o ,  d e  l a  ed u ca c ión  c om o f o rm a  d e  
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s up er a r  l a  i n f e r io r i d ad  e c on ómi c a ,  a  l a  e du c a c i ón  como  u n  m e d io  p a r a  
s up er a r  l a s  d es ven t a j a s  s o c i a l e s .   

L a  r es pon sa b i l i d a d  d e l  d e sa r ro l l o  d e  l a  ed u c a c ió n  es tuvo  p r inc i p a lm e n t e  en  
m a n os  d e l  e s t a do  ha s ta  qu e  s e  l l eg ó  a  l a  d i r e cc ión  d e  l a  d e s c en t ra l i za c ió n  
d e  l a  ed u c ac ión  c on  e l  f i n  d e  d em o c ra t i z a r l a  pa r a  a l c anz a r  un a  ed u c a c ió n  
d e  i gu al  c a l i d a d .   

E n  e l  ú l t i m o  c ua r to  d e l  s i g l o  XX ,  l a  c r i s i s  e du c a t i v a  s e  c i r c uns c r i be  a  
f a c to r e s  c om o l a  cr i s i s  d e  i d e nt i d a d  ( no  pe r t e nen c i a ) ,  e l  r e p l an t e am i en t o  d e  
l a  r e l a c i ón  d e l  i nd iv id u o  co n  l a  c r i s i s  t r a s ce nd e nt a l  d e  f e  ( no  c r e e r  qu e  l o s  
c am bio s  y  l a s  t r ans f o rm a c io nes  so n  po s i b l e ) ,  su  r e l a c i ó n  con  l a  s oc i e da d ,  
e l  co no c imi e n to  y  l a  n a t u r a l e z a  ep i s t emo ló gi c a  ( a u t én t i c a  a l i e n ac i ón  y  
n eg a c ió n ,  au t o r r ec ha z o ) .   

S e gú n P l a t ón ,  r a t i f i c a do  e n  l a  L ey  Org án i c a  d e  E du c a c ió n  d e  Ven ez ue l a  
( 1 9 80 ) ,  l a  ed u c a c ió n  es t á  l l a ma d a  a  c o l o c a r  a  c ad a  i nd i v id u o  en  l a  so c i e dad  
d e  ac uer d o  co n  s us  c ap ac id a d es ,  ac t i t ud es  e  i n t e re s es  (a r t í cu lo  6 ) .  E s to ,  
c o r r es po n de  a l  en f oqu e  d e  D ew ey,  p o rq ue  c r ee  qu e  l a  so c i ed ad  d eb e  
g a r a n t i za r  q ue  l a s  opo r tun id ad e s  i n t e l e c t u a l es  s e a n  i gu a l  y  f á c i lm en te  
a cc es i b l e s  p a ra  t odo s ,  d e  l o  co n t ra r i o ,  u no s  c on d uc i r í a n  y  o t r os  s e gu i r í an  
c i ega m en t e  l os  r e s u l t ad os  de  l a s  a c tu ac i on e s  d e  l o s  a dmin i s t r a do r es .   

P o r  l o  t an to ,  l o s  do ce nt es  en  e l  s i s t em a  e du c a t iv o  de  l o s  p a í s es  d e l  t e r c e r  
m un do  d eb en  c ons i d e r a r  l a s  n e ce s i d ad e s  de  l a s  p e r s on a s  e n  c u a n to  a  
p ens a mi e nt o ,  l e ng u a j e ,  l ec tu ra  y  an á l i s i s  d e  t ex t os  y  l óg i c a  r e f l e x i va ,  com o 
g en e r ad or es  d e l  p e ns am i en t o  y  l a  exp re s ión  d e  l o s  e s tu d i an t es  d e  ma ne r a  
m á s  e fe c t i v a  y  a l  m ás  a l t o  n i ve l  de  pe n sa mi en to .  L os  cu r r í c u l os  d e be n  t e ne r  
e n  c ue n t a  e s tos  en fo q ue s  a  l a  ho r a  de  e l e g i r  co nt en idos ,  po rqu e  r ep r e se n t a n ,  
p o r  un  l a do ,  u n a  de t e r min ad a  v i s ión  d e l  m und o d e  qu i e n  l o  c r eó ,  y  po r  o t ro  
e l  o t r o ,  l o s  q u e  l o  r e o r de nan  y  l o  r e g i s t r a n  en  l i b ro s  y  p rog r am as .  

P o r  t an to ,  es t a  i n fo r m a c i ón  p as a  p o r  va r i a s  m ed i ac ion e s ,  d esd e  su  c r e a c i ón  
h as t a  s u  i n t e rp r e t ac i ón  p o r  p a r t e  d e l  d o c en t e  y  d e l  a lu mn o .  S e  d es cu br e  u n  
p ro b l e m a  c u an do  e l  s i gn i f i c ad o  de  e s t a  i n f o rm ac i ón  n o  rep r e se nt a  e l  
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s i g n i f i c ad o  r e a l  y  n o  r e sp o nd e  a  l a s  n e ce s id ad e s ,  i n t e re s e s  y  des e os  en  
c ons t a n t e  c am bio  d e  l o s  us u a r io s .  A es t o  s e  sum a  l a  o bs o l e s c e nc i a  v i o l en t a  
d e  l a  i n f or ma ció n  y  l a  ac tu a l i z ac ión  d e l  cu r r í c u lo  a  l a  mi sm a  v e l o c i da d .   

P o r  o t ro  l a do ,  l a  po s i c i ó n  co ns t r u c t i v i s t a  n a c i da  de  l a  e s cu e l a  d e  G in eb r a  
d e  P i a ge t  s e  bas a  en  d os  p r inc i p i os :  

 

a )  E l  co no c imi e n to  no  s e  r e c i be  d e  f orm a  pas i v a  po r  e l  ap re nd iz ,  s i n o  
q ue  e s  ac t i v am en te  c o ns t ru i do .   

b )  L a  co gn i c ión  t i e ne  un a  fun c ión  d e  a d ap t ac ión  y  se  u t i l i za  p a ra  
o rg an i za r  l a  e xp er i e n c i a  y  no  p a r a  e l  d e s cu b r imi e n t o  d e  u n a  r e a l i dad  
o nt o l óg i ca .  

 

E l  p e ns ami en to  c on s t ru c t i v i s t a  p r es e n t a  v a r i ad a s  imp l i ca c io n es  
c u r r i cu l a r es ,  en t r e  l a s  se  en cu en t r a n :   

 

  l a  pe r t i n en c i a ,   

  l a  r e l ev an c i a ,   

  e l  co n t ex to ,   

  e l  i n t e r é s  ma n i f i e s to ,   

  l a  co ns t r uc c ió n  y   
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  l a  i n s p i r ac ió n .   

 

L o  a n t e r io r  s e  en c en t r a  r e fo rz ad o  cua n d o  s e  a f i rm a  que  e l  co no c i mi en to  
s u rg e  d e l  i n t e rés  que  l o s  s e r es  h u ma no s  t i e ne n  d e  p r od uc i r l o  y  c r ea  l a  t eo r í a  
d e  l o s  i n t e r e se s  c on s t i t u t i v os  d e l  c on oc imi e n t o  y  l a  a c t i v id ad  h um an a .  De  
f o rm a  s i mi l a r,  e s tos  i n t e r es es  c ons t i t u t i v os  d e l  co no c imie n to  s e  r e l a c io nan  
c on  v a r i a s  ve r t i en t e s  cu r r i c u l a r es ,  r e fe r id as  a  l a  ub i c a c i ón  c u l t u r a l  y  s oc i a l  
d e  l a  e du ca ci ón  y  l a  e s co l a r i z a c i ón :   

 

1 .  l a  t eo rí a  t é cn i ca ,  qu e  e s t a b l e ce  l a  r e l a c i ón  s oc i e da d- cu l tu r a -
e du c a c ió n -n ec es idad es ,  y   

2 .  l a  t eo r ía  cr í t i c a ,  q u e  r e l ac io n a  so c i e d a d- p e r c ep c i ón  de  p un t os  d e  
v i s t a s - com p rens ió n .   

 

E n  l a  ac t ua l i d ad ,  y  d e  a cu e r do  c on  l o  e s t a b l ec id o  i n t e r na c i on al m en t e ,  co n  
m i r as  a  l a  b úsq u e da  d e  s o l uc ion es  a  l a  p r ob l em át i c a  e duc a t i v a ,  a lg u nas  d e  
l a s  i n i c i a t i v a s  c u r r i cu l a r es  co n  ma yo r  i n c i d e nc i a  so b r e  l a  d em oc ra t i z ac ió n  
d e  l a  e du ca ci ón  so n:   

 

  L a igu a ld ad  d e  ac c e s o  a  l a  e du cac i ón  d e  ca l ida d,  e s  de c i r,  l a  
d i s t r i b uc ió n  de  c on oc imi e n tos  d e  a l t a  c a l i d ad  a  t od os  l o s  e s c ol a r e s .   

  El  cu r rí c u l o  d esc e n t ra l i zad o ,  e s  d e c i r,  q ue  s e a n  l a s  p r op i as  
i n s t i t uc ion es  e du ca t iv as ,  e n  ac uer d o  co n  s u  en to rn o  y  con  l o s  ac to r es  
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p r in c i p a l es  d e l  p ro c e so ,  l o s  q ue  t om en  l a s  d ec i s i on es  e n  t o rno  a l  
c u r r í cu lo  de s e ad o .   

  L a ca pa ci t ac ión  d e l  su j e to  dem o c rá t i c o ,  e l  c u r r íc u l o  d eb e  d e l  
r e co n oc e r  l a  fo rm a  co mo  los  a lu mn o s  n ec es i t an  ap r e nd er.  P o r  l o  t an to ,  
s e  e s t a b l e c en  co nc e p c i o ne s  de  m ode r n i d ad ,  d e  a p r ox i ma c ió n  a l  
c ono c im i en to  d esde  l a  e xp e r i en c i a ,  f l ex i b i l id a d  y  a c t u a l i z a c i ón  
p e rm a n e n te .   

  D e t e rm ina c i ón  d e l  nú cl eo  c u rr i cu l a r,  con s id e r a n do  l a s  á r e as  
e se n c i a l e s  d e  f o r m ac i ón  d el  i n d i v id u o  y  com pl e me n t án do la s  con  á r e as  
q ue  b r ind e  i n fo rm ac i ón  i n t eg r a l  d e  a cue rd o  co n  e l  á re a  p r o f e s i on a l  y /o  
v oc a c io na l  r e sp ec t i va .  P a r a  e l l o ,  s e  sug i er e  cu e s t i ó n  d e  de s a r r o l l a r  un  
c u r r í cu lo  má s  p e r t i ne n t e  y  e f i ca z  y  q ue  r e spo nd a  a  l o s  d es a f í os  de  l a  
m od ern id a d  d e ben  i d en t i f i c ar s e :  l a s  n ec e s id a d es  b ás i c a s  de  
a p r e n di z a j e  y  l os  t e m as  em erge n t e s .   

  L a rev o lu c i ón  c i en t í f i co - t é cn i c a ,  qu e  i n f lu y e  en  l a  e duc ac i ón  y  q ue ,  
a  p es a r  d e  q u e  l o s  p a í s es  h an  t o ma do  me d id as  l eg a l es  pa r a  s u  in c lu s ió n  
e n  e l  q ueh a c e r  n o  só lo  e du c a t i v o  s in o  en  t o do s  l o s  ám bi t os  d e  l a  
a dm in i s t r a c i ón ,  s e  h a  v i s to  r e t r a s a  p o r  l os  p ro b l em a s  e con óm ic os .  En  
l a  ma yo r í a  d e  l a s  e s t r uc tu r as  c u r r i cu l a re s ,  ge n er a lm en t e  a  n iv e l  m ed io  
y  su p er io r,  s e  h a n  i mp l em en t a do  as ig na tu r as  qu e  i n i c i a n  a  l o s  
e s tu di an t es  en  es to s  ca mp os .  L a  i n co r p or ac i ón  ed u c a t i v a  a  e s to s  
c am bio s  s e  v e  l im i t ad a  po r  p r ob l em as  c om o:  l a  r i g i de z  y  l a  
h ipe r f l ex ib i l i dad .  E s t o  es  c o n t r ad i c t o r i o  a  l a  n e ce s i d ad  d e  ap r en d e r  a  
a p r e n de r,  c on o ce r  c ó mo  s e  c on o ce ,  i n f lu i r  en  e l  c am bio ,  y a  qu e ,  a l  
e x i s t i r  d i fe r en t es  mo dos  d e  c ono ce r  e l  m und o,  e l  cu r r í cu l o  d e b e  
o rg an i za r s e  en  e s t r u c t u r as  v e rs á t i l e s  e n  q u e  s e  p ud i e se  a c ep t a r,  
i n c lu s i v e ,  l a  f l ex ib i l i da d  t o t a l  d e l  t i em po  es c o l a r.   

  L a  ge s t i ó n  cu r r i cu l ar,  e s  un o  de  l o s  p r ob l e ma s  q ue  m á s  s e  ha  
g en e r a l i z ad o  en  e l  co n t inen t e  am e r i ca no  po rq u e  f r e n t e  a  u na  ex p an s i ón  
d e  l a  o fe r t a  ed u ca t iva  n o  s e  p r ev i e r on  l os  p r oc e so s  o rga n i za t iv os ,  
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a dm in i s t r a t i vos  y  de  g es t i ón  c u r r i c u l a r  q ue  h i c i e r an  pos i b l e  l a  
c a l i d ad ,  e f i c a c i a  y  e f i c i e nc i a  d e l  ap r en d i z a j e  p r e t e nd i d os .  

 

R e su l ta  co nt r ad i c t or i o  qu e  en  l a  me d id a  en  qu e  l o s  p a í se s  d e mo c r a t i z a ro n  
e l  ac ce so  a  l a  e du ca c i ón  é s t a  d e sm ej o ró  l a  c a l i d ad  p o r  mú l t i p l es  c aus a s :  a l  
m a s i f i ca rs e  e l  a c ce s o  n o  s e  p r e v ió  l a  p r ep ar a c i ón  d e  m a y or  c an t i d ad  d e  
d oc en t e s ,  o b l i g a ndo  a  l a  c on t ra t a c ión  d e  d o c en t e s  no  g r ad u a dos  q u i e ne s ,  a l  
n o  pos e e r  l a s  d es t re z a s  b ás i ca s ,  s ob r e  t o do  d e  t i po  p ed a góg ico ,  no  
c on t r i bu ye n  c o n  e l  me j o r ami en to  d e  l a  c a l i d ad  ed uc a t iv a .  D e  fo rm a  s im i l a r,  
e l  a b o r da j e  qu e  s e  as ign a  a l  c r i t e r i o  d e  o fe r t a r  un a  e d uc a c ió n  de  ca l i d ad  co n  
e qu i d ad ,  no  s ó lo  s e  r e f i e r e  a :  d i s minu c ió n  d e  l a s  a l t a s  t a s a s  de  i ng res o  
t a rd í o ,  r e p ro b a ció n ,  d e se rc i ón  en  l a  Ed u ca ció n  B ás i c a ,  a s í  c omo  a  e r r ad i c a r  
l a  o bs ol e s c en c i a  cu r r i c u l a r,  s i no  qu e  e l  c am bi o  v a  m u ch o  m á s  a l l á ,  s ob r e  
t o do  e n  l a  cu l t u ra  e s c ol a r.  Po r  t an t o ,  es  c om ú n  qu e  e l  su j e t o  ed u ca t i vo  de b a  
s e r  c a p a ci t a do  p a ra  i nc o r po r a r s e  e n  fo r ma  c r í t i c a ,  a c t i v a  y  con s t ru c t i v a  a  
l o s  p ro c es os  s oc i a l e s ,  p o l í t i c os  y  cu l t u ra l e s ,  t a l  c om o s e  co ns ide r a  en  c a s i  
t o dos  l os  pa í se s  d e  l a  Am é r i c a  L a t in a .   

E n  es t e  mi smo  se nt id o ,  e l  c u r r í c u l o  ha  v en i d o  c o nf ro n t a nd o  p ro b l em a s  d e  
c on c ep t ua l i z a c i ón ,  d o bl e  p ro b l em a  de  l a s  r e l ac io ne s  en t re  l a  t e o r í a  y  l a  
p rá c t i c a ,  p o r  un  l a d o ,  y  e l  de  l a  r e l ac i ón  e n t r e  ed uca c i ó n  y  s o c i e da d .  
A b o rd ar  u n  a ná l i s i s  de  l o s  p r ob l em as  d e l  c u rr í c u l o  am e r i t a  a t en der  a l  
e s tu dio  d e  l a  ev o luc i ón  h i s t ó r i c a  qu e  h a  t en id o  e l  c on c ep to  de  cu r r í c u lo  y  
s us  im p l i ca c i on es  en  e l  d es a r r o l l o  d e  l a s  p o l í t i ca s  q ue  m a rc a n  y  d e t e r mi na n  
e l  p r oc es o  ed u c at i vo .  P a r e c e  q ue  l a  p ro b l em át i c a  cu r r i c u l a r    a pa r e ce  en  l a  
m e d ida  e n  qu e  e l  c u r r í cu lo  se  t r a n s fo r ma  e n  un  m e c an i s mo  d e  s e l ec c ió n ,  
o rg an i za c ió n  y  d i s t r i b uc ión  c u l tu r a l .   

E n  l a s  d i se r t ac io ne s  r e l a c i o na d as  co n  e l  co n c ep t o  de l  c ur r í cu lo ,  s e  p u e den  
o bs e r v a r  l o s  s i gu ien t e s  e l em en tos  e s t ru c tu r a n t es :   
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  E l  a su mi r  de  u n a  v i s ió n  so c i op o l í t i c a  e s pe c í f i ca  so b r e  l a  ed u ca ció n .   

  L a  fo r ma  con c r e t a s  de  e s t a b l e ce r  u na  co n ce p c ió n  so b re  e l  
c ono c im i en to  y  s u  i n t e nc io n a l id ad .   

  E l  a su mi r  un a  po s tu ra  an t e  l o s  c am bi os  i n e vi t ab l e s .   

  E l  e s t a b l ec imi e n to  d e  c a r a c t e r í s t i ca s  d e l  e s t ud i an t e  y  d e  l a  e s cu e l a .   

  E l  d es a r r o l l o  d e  u n  d i s cu rs o  r e gu l a t i v o  y  u n  d i s cu r so  i n s t r uc c io na l .   

 

E l  c u r r í cu lo  n o  co nf o rm a  un  co n ce pt o  s in o  u na  c on s t ru c c ió n  cu l tu r a l .  Es to  
n o  e s  u n  c on ce p t o  a bs t r a c t o  con  a l g un a  r e l a c ió n  d e  ex i s t e nc i a  fu e ra  y  p r ev i a  
a  l a  e xp e r i en c i a  h um an a ,  m ás  b i e n  s ign i f i c a  un  mo do  d e  o rg an i za r  u na  s e r i e  
d e  pr á c t i ca s  ed uc at iv a s .  E l  des a r ro l l o  d e l  cu r r í cu lo  se  t r a ns fo rm a  e n  una  
c ons t r uc ció n  h i s tó r i c a  q ue  t i e ne  s e n t ido  e n  un  mo m en t o  y  l ug ar  d e f in id os ,  
s u  a cc ion ar  s e  c a r ac t e r i za  p o r  s e r  i n t en c io n a l ,  d e f in i e n do  u na  u t op í a  s oc i a l ,  
t a mb i én  e s  n o rm at iv a ,  p r e sc r i p t i v a ,  p re d i c t i v a ,  co nt ex t ua l  y  d in ámi c a .  De  
m a n er a  q u e  s i  s e  p r e t en d e  i de n t i f i c a r  u n  mo d e lo  de  c u r r í cu lo  s e  t e nd r í a n  
q ue  p la n t e a r  l i ne a m ie n t o s  o  d i re c t r i ce s  d e  a c c ió n  qu e  de b er á n ,  
n ec es a r i a m en t e ,  v a l i d a rs e  con  l a  r e a l i da d  y  c on  l a  p a r t i c ipa c ió n  co l e c t i v a .   

L o s  p ro ce so s  e du c a t iv os  pu e de n  es t a r  d i r i g id os  a  l a  fo rma c i ón  p r eg rad u ad a  
y  po sg r ad u ad a  co n  c a r á c t e r  ac ad émi co ,  don de  e l  d i s e ñ o  d e l  cu r r í c u lo  se  
a poy e  en :  l a  fu n da me nt a c i ón  t eó r i ca  c on c ep tu a l ,  l a  p e r t i n en c i a  s oc i a l ,  e l  
m od el o  o  pe rf i l  de l  p r o fe s i on a l  o  es p e c i a l i s t a  a  fo rm a r,  e l  p l an  d e  e s t ud i o  y  
l a  p r ogr a ma c ió n  de  l a s  d i s t i n t a s  a s i gna t u ra s ,  c u r s os  o  mó d u lo s ,  e l  s i s t em a  
d e  e va l u ac i ón  d e l  ap r end i za je  y  l a  es t r a t e g i a  y  o rga ni z a c ió n  d oc e n t e .   
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P o r  o t r a  pa r t e ,  t am bi én  d eb e n  es t a r  co n t em pl ad os  l o s  p r oc es os  d e  
i n t e r ve nc ió n  e du c ac i on a l  d i r i g i do s  a l  d es a r r o l l o  p r o f es i on a l .  Es tos  p ro c esos  
p ued en  es t a r  ag rupa dos  en :   

 

  f o rm ac i ón  p e rm a n en t e  en  r e l ac ión  c on  e l  pu e s to  de  t r a ba jo ,   

  f o rm ac i ón  a  d i s t anc i a ,   

  e du c a c ió n  c on t in u a  t ra d i c ion a l ,   

  f o rm ac i ón  au d i o vi s ua l  y   

  e l  au to es t ud io .   

 

E n  e s t e  s e n t i do ,  p o r  e j em pl o ,  l a  C omi s ió n  Na c io na l  d e  C u rr í c u l um 
Ve ne zo la n a  (199 7) ,  es t ab l e c e  l o s  c r i t e r i o s  p a ra  f a c i l i t a r  l a  s e l e cc ió n  y  t o ma  
d e  d ec i s i on es  en  l a s  r e v i s ione s ,  d i se ñ os ,  r e a j us t es ,  r e f o rm ul a c i on e s  o  
c am bio s  e n  e l  c u r r í cu lo  d e  l a s  i n s t i t uc io ne s  e du c at iv a s  d e l  p a í s .  S u  
p ro pós i t o  p r i n c ip a l  e s  d i r i g i r  l a  t r a n s fo rm a c i ón  y  mo d ern i z ac i ón  d e l  
c u r r í cu lo ,  en t e nd id o  é s t e  co mo  e l  p roc e s o  a  t r a v és  de l  cu a l  s e  an a l i z an  l a s  
o r i e n t a c i on es  y  se  e s t ab l ec e n  l o s  c r i t e r i o s  p a r a  f ac i l i t a r  l a  t om a d e  
d ec i s i on es  re l ac iona d a s  co n  e l  d es a r ro l l o  cu r r i cu l ar  en  e l  c on t e x t o  d e  l as  
n uev as  p e r s pe c t i v a s  d e l  h om br e  y  l a s  ex ig e nc i as  d e  l a  g lo b a l i z ac i ón ,  a s í  
c om o l a  n ec es ida d  de  s up er a r  e l  f a c to r  o bs ol e sc e n c i a ,  m an t en i e nd o  de  es t a  
m a n er a  e l  cu r r í cu lo  a b i e r to  y  f l e x i b l e  a l  i n co r po ra r  nu ev os  c on o cim i en t os  y  
e n f oq ues .  E l  mi sm o  o rg an i sm o ,  e s t a b l e c e  d i re c t r i ce s ,  p a r ám et r os  y  
e s t r a te g i a s  a  c o ns ide r a r  e n  e l  d esa r ro l l o  cu r r i c u l a r  pa ra  l a  fo rm a c i ón  d e  
r e cu rs os  hum an os  e n  e l  s i s t e ma  ed u ca t i vo ,  e n t r e  l o s  c ua l es  s e  con t emp l an  
l o s  s i gu i en t e s  p r in c i p i o s :   
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  p er t i ne nc i a  y  c om pr om is o  c on  l a  s oc i ed a d ,   

  i n t eg r a l i d ad ,   

  m od ern i z ac ió n -a c tua l i z a c i ón ,   

  c a l i d ad ,   

  i g ua l d ad  y   

  t e cno - cu r r i c u l ar.   

 

L o s  s i s t e ma s  e du ca t i v os  y,  m uy  es pe c i a l me n t e ,  l os  d e  l o s  pa í s es  m e no s  
d es a r r o l l a d os  de ben  ad ap t a r se  con s t an t e me nt e  a  l o s  c a mbi os  s e gú n  s e an  l a s  
d em an da s  y  t e nd e nc i as  q ue  o c u r r an  i n t e rn a c i on a l me n t e .  N in gú n  p a í s  que  
d es cu id e  l a  mo de rn i z a c i ón  y  a c t ua l i z ac i ón  d e  l o s  p r o ce sos  d e  f or m ac ió n  d e  
r e cu rs os  h u ma nos  p odr á  eq u ip a r a r s e  c o n  a q ue l lo s  qu e ,  n o  s o l am e n t e  se  
a da pt an  a  l os  c amb ios  y  t r a ns fo rm a c i on es  o c u r r idas  en  l a  so c i e da d ,  l a  
c i enc i a  y  l a  t ec no lo g í a ,  s i n o  q ue  s e  i n t eg ra n  en  e l  d e sa r ro l l o  d e  d i c ho s  
c am bio s .  A c t u alm en t e ,  qu e  se  h a b l a  d e  a l d e a  g lo ba l  y  so c i ed ad  d e l  
c ono c im i en to ,  no  po d em os  qu e d a rn os  a t r á s ,  d eb em os  su b i r nos  a l  t r e n  d e  l o s  
c am bio s  y  l a s  t r an s f o rm a c io n es  s i  q ue r e mo s  t en e r  c u r r í c u lo s  m ode r no s  y  
a c t ua l i z ad os ,  f l ex ib l es ,  p e r t i n en t es ,  mu l t i d i sc i p l i n a r io s ,  i n t e rd i s c ip l i n a r i os  
y  t r a ns di s c ip l i n a r i os ,  es t o  d a r á  c om o  r es u l t a d o  l a  fo rm a c i ón  d e  c iud a da no s  
c om pe te n t e s ,  e f i c ac e s  y  e f i c i en t es .  
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6.2.  Recomendaciones para e l  desarrol lo  curr icular 

E n  fo rm a  ge n er a l ,  s e  p ue de  a f i rm a r  q u e  n a c e  un  nue vo  co nc e p t o  d e  
c u r r í cu lu m b á s i co  p a r a  l a  f o rm a c ió n  c i u da da n a  y  c om p et e n t e ,  c e n t r a do  en  
e l  do min io  d e  d i ve r s os  l e ng u aj e s  y  c ó d igo s  ( i d iom a s ,  ma t em át i c as ) ,  l as  
t e cno l og í as  d i s r up t i v as  y  e l  i n g l és ,  y  c on  un  g r ad o  to da v í a  mo de r a do  d e  
e sp ac ios  ab i e r tos  u  o p t a t i vo s .   

E x i s t e  un a  t e n de n ci a  d e  o rga n i z a c ió n  e n  es t r uc tu ras  m ás  c om p re ns iv as  e  
i n t e r d i s c i p l i n ar i as  ( á r e as ,  s ec to r es ,  e sp ac ios  cu r r i c u l a r e s ) ,  y  a  e n gl ob ar  
c ono c im i en to s  m ás  a c tu a l i zad os  y  v i n cu l ad os  a  d e sa r r o l l o s  d e  pu n t a  e n  l o s  
c am po s  d e  r e f e re nc i a .  En  g en e r a l  l a  fu nd a me n t a c ió n  se  ha ce  co n  re l a c i ón  a  
c r i t e r i os  p s i c o ló g i co s  ( l a  s i gn i f i c a t i v id a d  p a r a  l o s  a lu mno s )  y  s o c i a l e s  ( su  
c on t r i bu ci ón  a  l a  f or m a c i ó n  c iud a dan a  y  d e  co mp e t e n ci a s ) .  B ás i c am en t e  l o s  
c u r r í cu lo s  m ás  ab i e r tos  y  f l e x ib l e s  i nc o r po r an  e n  e l  d i s eñ o  l a  im po r t a nc i a  
d e l  d es a r ro l l o  c u r r i c u l a r  en  l o s  d i s t i n to s  n i v e l es  d e l  s i s t em a .   

E n  su  f o r m a y  e n  su s  c on t e n id os ,  s e  e nc u en t ra n  v in cu l ado s  co n  un a  nu e va  
e s t r u c t u r a  d e  go b ie rn o  y  g e s t i ón  d e  l a s  s oc i e d a de s  c o nt e mp o rá n e as ,  
f o c a l i z ad a  e n  l a  f o rm a c i ón  de  c om pe t en c i as  p a r a  r e so lv e r  p r o b l e m as  y  e n  l a  
a da pt ab i l i d ad  y  f l ex ib i l i d ad  f r en t e  a  l o s  c amb io s .  L a  p ues t a  e n  p r á c t i c a  d e  
l o s  n u ev os  c u r r í cu lo s  im pl i c a  en  t o dos  l os  ca so s ,  p r o ce so s  de  n eg o c i a c i ón  
y  ar t i cu l ac ió n  de  ex ige n ci a s  c on  n ue vo s  ac t o re s ,  co ns t i t u i do s  en  s u j e t os  d e  
l a  de t e r min ac ió n  c u r r i c u l a r.   

L a  im pl em e n t a c i ón  de  l a s  r e fo r ma s  ex pon e cu e s t i o ne s  ce n t r a l e s  de  t od a  
p ol í t i ca  edu ca t iv a :  l o s  co nf l i c t os  e n t r e  l o  v i e jo  y  l o  nu e vo  en  l a s  r e fo rm as  
y  l a  ca pa c id a d  e f ec t i v a  p a ra  r e a l i z a r  l o s  c am bios  en  l a s  e sc ue l a s  d esd e  e l  
E s t a d o .  E l  an ál i s i s  de l  f r ac a so  d e  l a s  r e fo rm as  e du c a t iv as  e n  F ra n c i a  y  
A l em a n i a  d es t a c a  qu e ,  en  l o s  p a í s e s  i n dus t r i a l i z ad o s  a van za do s ,  e l  E s t ad o  
t i e ne  l a  t en d en c i a  a  s a ca r  e l  m ayo r  p ro v ec ho  pos i b l e  d e  l a s  g ana n c i as  
p o l í t i ca s  qu e  s e  de r iv a n  de l  d i s eñ o  d e  l a s  r e fo rm as  e du c a t i v as  y  de  su  
s up ues t a  a p l i ca c i ón ,  s i mu l t áne a m en t e  r ed u ce  a l  m ín i mo  e l  c os t e  po l í t i co  
a so ci a do  c on  l a  t a re a  d e  po n er l a s  e fe c t i v am en t e  e n  p rá c t i ca .  
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E l  an t e r i o r  a rg u me n to  s e  su s t e n t a  e n  q u e  l os  Es t a d os  mo d e rn os  t i en de n  a  
p re s en t a r  u na  l e g i t i mid a d  e ro s io na d a  y  un a  a u to r i dad  que  e s  v u l n e ra b l e  a  
l o s  c on f l i c t o s  d e  i n t e r e ses ,  l o  q ue  con duc e  a :  u na  p ar t e  d e l  c á l c u lo  qu e  s e  
h ac en  lo s  r e f or ma do r e s  c on s i s t e  en  e v i t a r  y  g e s t i o n ar  e s tos  c on f l i c to s  d e  t a l  
m od o  q u e  s e  r ed uz ca  a l  m í n imo  l a  am e na z a  r e su l t an t e  pa ra  l a  a u t o r id a d  d e l  
E s t a d o .  

L a s  po l í t i c as  de  r e fo rm a  m u ch as  v ec e s  so n  po l í t i c a s  d e  no - r e fo r ma ,  d e  
i n t ro du c ci ón  ex p er i m en t a l  de  c am bi os  pu n t ua l es  q ue  mi n i mi za n  l o s  co s t os  
p ol í t i cos  de  l o s  c am b i os  a  l a  pa r  q u e  m a x imiz an  l a s  g a n an c i as  de  e n a rb o l a r  
l a  r e tó r i ca  d e  r e for ma .  M ás  a l l á  de  e s t a s  i d e as ,  l a s  p o l í t i c a s  de  c am bi os  
p ued en  se rv i r  p a ra  p en sa r  c ómo  l a s  e s t r a t eg i a s  d e  r e f o rm a  c on t i e nen  
e l em en tos  q u e  so br e p asa n  a  l o s  p r op ós i t o s  o  i n t e nc io n e s  po l í t i c as  d e  l o s  
g es t or es  d i r e c to s ,  v in cu l án d os e  a  r e l a c i on es  m ás  es t r uc t u r a l es  e n t r e  e l  
E s t a d o  y  l a  so c i e dad .   

S i n  e mb argo ,  s e  d e b e  a l e r t a  s ob r e  e l  p od e r  d e  r e s u rg i m i en to  d e l  
s t a tu sq uo a nt e ,  n o  s ó lo  d e s de  l a s  r e sp ue s t a s  d e  l a s  e s c u el a s  s i no  s ob re  t o do  
p o r  l a s  l im i t a n t es  de  l a s  p ro pi as  e s t r a t e g i as  r e fo r mi s t a s .  E n  es a  d i r e c c i ón ,  
c r ee mo s  q u e  m ás  f a v o ra b l e ,  an a l i za r  e n  qu é  p ro po r c i ón  l a s  po l í t i c as  d e  
r e fo rm a  c u r r i cu l a r  h an  p ro du c i do  e fe c t os  d u r a d e ro s  en  l a  g r am át i c a  d e  l a  
e sc u e l a .   

E s t a s  fo rm as  so n ,  un  p r od uc to  de  a l t a  e s ta b i l i d a d  e n  e l  t i e m po  y  e l  e sp ac io ,  
e s t a b l e c i e n do  qu é  s e  en t i en d e  po r  e s cu e l a ,  po r  b u e n  a l um no  y  do c en t e ,  
r e s i s t i end o a  b ue na  pa r t e  d e  l o s  i n t e n tos  d e  c am bio ,  e n t re  l a s  d i s t i n t a s  
c u l t u r a s  qu e  h a c en  v id a  d e n t ro  d e l  s i s t e m a  ed uc a t iv o ,  y  e l  ch o qu e  cu l t u ra l  
e n t r e  l o s  r e f o rm ad or e s ,  l o s  d o c en t es  y  t é cn i co s .   

Q u iz ás  e l  cu e s t i o na mi e nt o  c en t ra l  qu e  d eb e r í am os  f o r mu la rn os  q ui en es  
e s t a mo s  p r eo c up ado s  po r  e l  ca mb io  e du c a t iv o  en  l a  r e g i ón  es  s i  l as  po l í t i c as  
c u r r i cu l a r es  t r an s f or m a r on  es t a  g r a má t i c a ,  y  h a c e r  un  a n á l i s i s  d e  l a s  c au s as  
y  e f ec tos  de  e s t a  s i t u ac ió n .  Un a  g r an  d eb i l i d ad  d e  l o s  p ro c e so s  d e  r e f o rm a  
c u r r i cu l a r  f u e  qu e  e n  mu cho s  s i t ua c i on es ,  no  d i s pu so  d e  u n  m od e l o  
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a l t e r n a t i vo  de  o rga n i z ac ión  es co l ar,  e s  d e c i r,  de j a r on  s i n  m od i f i c a r  e s t a  
g ram á t i ca  p ro fu n da .   

P a r a  l o g ra r  l o  a n t e r i o r,  s e r í an  n ec e s a r i os  m uc h os  m ás  re c u r so s  ( u rg e ,  p o r  
e j em pl o ,  e l  c am bio  en  l a  f o r m a d e  co n t ra t ac i ón  d e  l o s  p r o fes o r e s ,  l a  c o r re c t a  
d e f i n i c ión  d e  c a r r er a s  m ag i s t e r i a l e s ,  y  l a  t r a ns fo rm a c ió n  de  l a  r e l a c ió n  con  
l a  s o c i ed ad  c on t e mp or án e a ) .  E n  e s t e  s e n t i do ,  n o  e s  po ca  c os a ,  e l  qu e  l as  
r e fo rm a s  cu r r i c u l a re s  d e  l o s  ’90  ha y a n  ve ni do  en  m u c hos  ca so s  a so c i ad os ,  
e n  l a  r eg ió n ,  a  p o l í t i c as  d e  a ju s t e  f i s ca l  y  a  r e f o rm as  e s t r u c t u ra l es  co n t r a r i as  
a  l os  do c en t es .  Fu e ro n  p r o ce so s  l a rg os  y  d e  m uc h a  n e go ci a c i ón  po l í t i c a ,  e n  
l o s  q u e  e l  co s to  fu e  a l t o .   

S i n  e mb a rgo ,  l o  qu e  m ue s t r a  com o c o n se ns o  s oc i a l  e s  q ue  e l  s i s t em a  
e du c a t i v o  e s  u n  b i e n  p r e c i a do  p o r  l a  so c i ed ad .  Con s t i t uyé ndo se  en  un  pu n to  
d e  p a r t i da  i mp or t a n t e  p a ra  l a  t r ans fo rm a c i ón  d e  l a  e ns eña n z a .  P o r  lo  t an to ,  
p a r e c e  n e ce sa r i o  l a  con s t ru c c i ó n  de  n u ev as  a l i an z as ,  co n  lo s  e du c a d or es ,  
c on  l a  s oc i e d a d ,  pa r a  q ue  l a s  r e fo rm as  c u r r i cu l a r es  p ued a n  s us t e n t a r s e  y  
e xp an d i r s e .   

L a  r ef o rm a  s e  c ons i d e ra  l i mi t a da ,  s i  na c e  co mo  u n  d om in io  d e  l os  e xp er t os  
o  un  a sun t o  t é cn i co ;  l as  m ej o r e s  r e fo r m as  n o  s on  e x i to s as  p o r  mo t iv os  
p ol í t i cos ,  e s t o  e s  a l go  q ue  s e  ap re n di ó  d u r am en t e  e n  L at in o am ér i ca .  
F i n a lm en te ,  e s  p rec i so  se r  m ás  h umi lde s  so b r e  l o  qu e  se  l e s  ex ig e  a  l a s  
r e fo rm a s ,  y  t e ne r  p r e s en t e  que  n o  t od a  p o l í t i c a  d e b e  ex p res a r s e  e n  una  
r e fo rm a .  E s  l óg i co  r e co rd a r  l o  q u e  s eña l a  e l  h i s t o r i ad o r  Vi ñ ao  F r a go  s ob r e  
l o s  c am bi os  en  lo s  s i s t e m as  ed u c a t i vos :  L a  p r im e r a  l e cc ió n  q u e  b r i nd a  un a  
v i s i ó n  h i s tó r i c a  d e  l a s  r e fo r ma s  y  c am bi os  es c o l a re s  es  e l  co n t r as t e  e n t r e  
e s to s  ú l t i m os  – que  g en er a lm e n t e  su ce den  d e  un  m od o l en t o  y  c as i  
i m pe rc ep t ib l e -  y  e l  i mp ac i en t e  y  e s t r i d e nt e  c l am o r  d e  l o s  r e fo rm ado r es  con  
s us  f ec has  d i f í c i l e s  de  c ump l i r  y  sus  pe r s i s t e n t es  y  f a l l i da s  p re t e n s i on e s  de  
“ r e in v en t a r ”  l a  e s cu e l a .   

L a  v e l oc id ad  de  l o s  ca m bio s  e s ,  pu e s ,  l e n to s ,  p e r o  n o  u n i fo r me s .  A s imi sm o ,  
h ay  c a mbi o s  d e  r i tm o .  É po ca s  o  pe r ío dos  en  l o s  q u e  e l  r i t mo  d e  l o s  c am bi os  
s e  h a c e  i n t en so  o  se  r a l en t i z a .  P e r o  l o  i mp or t an t e ,  en  e s t o s  i n s t a n t es ,  so n  
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l o s  p ro ce so s  d e  c am bi o  a  l a rg o  p l az o  y  n o  aq u e l l os  mome n t os  en  l o s  q ue  e l  
c am bio  p a r e c e  c ob ra r  ve lo c id ad  o  pa r a l i za r se .  ( .   

Q u iz ás  t am bi é n  e s  n ec esa r io  c om en za r  a  r e a l i za r  an á l i s i s  m ás  h umi ld e s  y  de  
m e d i an o  p l a zo ,  p a ra  e n t en de r  c u á l es  so n  l a s  t r an s fo rm ac io n e s  q ue  s e  ab r e n  
p as o ,  e n  q ué  se c to r e s ,  co n  qu é  s u e r t e ,  y  cómo  e l l o  e s t á  c ons t r uye nd o 
e sc e n ar ios  d i s t i n t o s  pa ra  e l  d e sa r ro l l o  d e  l a s  po l í t i c a s  e d u c a t i v as  e n  l a  
r e g i ón .  

C om o ú l t im o  p u n to ,  s e  de ben  e s t ab l e ce r  a lgun as  r e com e nd a ci on es  pa r a  l a  
d e f i n i c ión  de  po l í t i c as  d e  c amb ios  c ur r i c u l a res  e n  Am é r i c a  La t in a ,   
c on t e n t i vo  d e  a lg un o s  d e  l o s  e l e me nt os  qu e  co b ran  má s  f ue r za  en  l o s  
p ro ce so s  d e  r e fo rma s :  

 

P r i me ra m en te ,  e s  d e  imp o r t a nc i a  r ec o r d ar  q u e  e l  cu r r í c u lo  es  un  
d ocu men t o  p ú b l i co  q u e  d e be  m an i f e s t a r  u n  a cu e rd o  s oc i a l  so b re  l a  
t r an s f e re n c i a  de  co n oc imi e n t os ,  y  no  ú n i ca me n t e  u n  do cu m en to  
t é cn i co  ( s i  b i e n ,  c l a ro  e s t á ,  deb e  s e r  s os t en ib l e  t é cn i c a  y  
p ed ag ó g ic a m en t e ) .   

L a  cu es t i ó n  so b re  q u é  a cu e r do  p úb l i co  se  c on s t ru y e  r e l a c i on ado  con  
e l  s ab e r  a  t r an s mi t i r  e s  qu i zá s  ob vi a ,  s i n  em b a rg o ,  n o  es t á  de  m ás  
r e i t e r a r l a  c ua nd o  en  l o s  p ro ce so s  d e  r e f o rm a  e x i s t e  e l  a i s l ami e n to  d e  
l o s  e qu i p os  t éc n i co s  y  l a s  d i f i cu l t ad e s  q ue  s e  en cu e n t r an  en  l a  
c ons t r uc ció n  de  lo s  co n se ns os  y  c on c i t a r  en e rg í a s  p a r a  p r odu ci r  
c am bio s  en  l a  ed uca c i ón .  E l  cu r r í c u lo  d eb e  m a n t en e r  c om o n o r t e  l a  
c ons t r uc ció n  d e  l o  pú b l i c o  y  l o  comú n  e n  nu es t r as  s oc i e da d e s ,  y  
o rg an i za r s e  a  p a r t i r  d e  e l l o .   
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En  s eg und o  lu ga r,  e n  l a s  ex per i en c i a s  m a n i f es t a d as ,  e s  ev id e n t e  q u e  
l a s  e s t ru c t u r a s  de  gob ie r no  d e l  s i s t e m a  d e  ed u c ac ió n  p r es en t e  u n  
i m pa ct o  en  l a  im p l em e n t a c i ón  c ur r i cu l a r,  y a  qu e  l o s  n i v e l es  
p ro v in c i a l e s -e s t a da l e s ,  mu n i c i p a l es  y  e s c o l a res  p ro du c e n  r e l e c t u ra s  y  
m od i f i c ac ion e s  de  im p or t an ci a  a  l a  h o r a  de  p o ne r  e l  c u r r í c u lo  e n  
p rá c t i c a .  E s  d ec i r,  e l  p ro c e so  d e  t r an s fo rm ac i ón  de l  cu r r í c u lo  no  
f i na l i za  co n  l a  t o ma  de  d ec i s io n es  s ob r e  u n  nu ev o c u r r í c u l o ,  s i no  que  
n ec es i t a  p e ns ar  e l  e n t r am ad o  po l í t i c o  e  i n s t i t u c i on a l  q u e  d a  sus t en to  
a l  mi smo .   

N o  s e  t r a t a  s o l am en t e  d e  e x pon er  u n a  “ e x pr e s ió n  d e  de se os ”  s ob r e  lo  
q ue  l o s  a lu mn o s  de b e n  ap ren d er,  má s  b i e n  es  de  p r op one r  m a rc os  y  
d i re c t r i c es  co n cr e t a s  so b r e  l a s  p r ác t i ca s  de  l a  e du c ac ión  q u e  t en d r án  
l u ga r  e n  i n s t i t uc i o ne s  e du ca t i va s .   

 

En  es a  d i re c c ión ,  e s  n ec esa r i o  i n co rp or a r  e n  l a  e t ap a  d e l  d i s eñ o ,  un a  
e s t r a te g i a  d e  t r a ba jo  c on  e l  c u r r í c u l o  q u e  c on t en ga  an ál i s i s  de  l o s  
d i s t i n to s  e s ce na r ios  e n  q ue  és t e  s e  e s t a b l e c e ,  c on s id e ra n d o  a  l o s  
a c t o r e s  co n c r e to s  de l  s i s t em a  e du ca t iv o  y  d e  l a  s o c i ed ad .  Lo  qu e  ho y  
e nc on t r a mos  s on  ma r c os  de  o r i en t a c i ón  ge ne r a l  en  mu c hos  c as os ,  con  
n ive l e s  d e  e sp e c i f i c ac ió n  c u r r i c u l a r  (d i s e ño s  d e  d i v e rs o  a l ca nc e )  qu e  
s e  s up erp o ne n  y  c om pi t en .   

E s t os  n i ve l es  t i e n en  l a  g r an  v i r t u d  d e  pe r mi t i r  l a  i n c lus ió n  de  l os  
a c t o r e s  nu e vo s  e n  l o s  e s c en a r i os  de  edu ca ci ón ,  y  fu e r on  m u ch a s  v ec es  
r e su l t a do  d e  u na  am pl i a c i ón  d emo c r á t i c a .  N o  o bs t a n t e ,  a lgun os  d e  
e s to s  p roc e so s  de  c am bio ,  d e be  t e ne r  p r es e n t e  q ue  la  d i s p e r s i ón  
n o r mat iva ,  en  a lg u nos  c as os ,  t i en en  u na  me no r  e f i c a c i a  de  l a s  no rm as ,  
y  un a  m eno r  ca pa c id a d  d e  c ons t r u i r  pa rá m et r os  más  i n t eg ra d os  p ar a  l a  
e ns eñ anz a .   

L a  t e ns i ón  e n t r e  l a  d iv e r s i d ad  de  a gen t es  r eg u l ad o r es  e  i n t eg r a c i ón  
d e l  s i s t e ma  d e  e duc a c ió n  es  mu ch o  má s  no to r i a  en  l a  a c tu a l i da d ,  con  
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l a  ex per i e nc i a  d e  l a  d es c en t ra l i z ac ión  p as a d a ,  p la n t ea n do  n uev os  
d es a f ío s  qu e  d eb er á n  s e r  r es ue l t o s  cu id ado sa m en t e ,  ob se rv a n do  y  
a mp l i and o l a s  b as es  d e  l a  pa r t i c i p ac i ón  c iu d ad a na ,  pe r o  t am bi én  
c ons o l i d an d o  l a  in t e g ra c i ó n  d e  l o s  s i s t e m as  q u e  e s t á  e n  a lg uno s  c as os  
a me na za da .   

 

C on  re la c ió n  a  o tr a  d e  l as  e s t ra t e g ias  d e  l a s  re fo rm as ,  l a  ev i de n c i a  
d e  l o s  c i c l os  d e  r efo r m as  pa sad a s  m ues t ra ,  a  n ues t r o  e n t en d e r,  qu e  l as  
p o l í t i ca s  d e  r e fo rm a  c u r r i cu l a r  no  de b e n  es t a r  l im i t ada s  a  p r odu c i r  
s o l a me nt e  do c u me nt os  e s cr i t o s ,  q ue  h an  t e n id o  e sc as os  im p a c to s  en  
l a s  p rá c t i c as .  Lo s  ca m bio s  cu r r i c u l a r e s  d eb e n  e s t a r  ac ompa ñ ado s  p o r :    

-  Ed u ca dor e s  ( co n  p l a ne s  c on c r e to s  y  a  me di a n o  p l a zo ,  so b re  t od o  
e n  l a s  á rea s  no ved os as .  

-  Or i en t a c i o ne s  p a r a  l a  pr ác t i c a  d i a r i a  ( n o  s o l am e n t e  e sc r i t a s ,  s i n o  
a  t r a vé s  d e  au to  e va l uac io n es  y  eva lua c i on es ,  y  a s e so r a mie nt o  en  
l a s  e s c u e l as )   

-  Reo rg an i z ac i ón  es co l a r,  p ar a  i n t r odu c i r  c am bi o s  en  l a  g e s t i ón  
e sc o l a r  y  e n  l as  a u l as  (p o r  e j em p lo ,  au m en ta r  l a s  de d i ca c i on es  
d oc en t e s  p o r  e s cu el a ,  a d i c i on a r  h o r a s  d e  p l a n i f i c ac ió n  y  p r om ov e r  
l a  c u l t u r a  d e l  t r ab a j o  d o nd e  c ad a  uno  s e  r e s pon sa bi l i ce  p o r  su s  
a cc ion es )   

-  R ec urs os  e n  p e da go g ía  y  d i d ác t i c a  ( i n c luy en do  eq u i pa mie nt o  e n  
T I Cs  y  m ed ios ) .  E n  es t e  a s p e c to ,  e s  imp o r t a n t e  h a c e  é n fa s i s  en  qu e  
c ons o l i d a r  un a  po l í t i c a  c u r r i cu l a r  n o  qu i e r e  s ig n i f i ca  
n ec es a r i a m en t e  e s c r i b i r  n u ev os  d i s eñ o s  cu r r i cu l a r es .  Qu iz ás  
d eb am os  es t a b l e ce s  d i f e re n c i as  en  l a  eq u i va l en c i a  qu e  s e  h a  
c ons t r u i do  en t r e  po l í t i c a  y  r e f o rm a ,  y  ap r ec i a r  m ás  
c ons i s t en t e me n t e  l a s  a c c i on es  d e  f o r t a l ec imi en to  d e  l as  



119  

i n s t i t uc ion es  co mo  p ro mo to r es  d e  l as  c u l t u r a s  de  g e s t i ó n  de  l o s  
s a b e re s ,  q ue  t i e ne n  p l a zo s  m ás  l a rgo s  y  r i tmos  m en os  hom og é n eo s .   

 

O t ro  as p ec to  qu e  e s  n e c es a ri o  re va lua rs e  e s  l a  re la c i ón  en tre  
c ur r i cu lu m y  or gan i z a c ión  e sco l a r,  qu e  m u ch a s  v e ces  e s  su be s t i ma d a 
p o r  l a s  r e fo r ma s .  Mu c hos  d e  l o s  c am b i os  d e  d i s eñ o  cu r r i c u l a r  n o  
i n c lu y en  l a  imp or t an c i a  de  co nt a r  con  u n  e qu ip o  do c en t e  p a r a  l a s  
m a t e r i a s  má s  n ov e do s as  ( t e cn o l o gí a ,  e sp a c i os  de  o r i e n t a c i ón  
j u ve n i l e s ,  en t r e  o t ra s ) ,  o  m e no sp r e c i a r o n  l os  p r ob l e ma s  v inc u l ad os  a  
l o s  c a rg os  y  h o r ar ios  do ce n t es .  Es t os  da t os  g r i s es  de  l a  a dm i ni s t r a c ió n  
e du c a t i v a  s on ,  s i n  e mb a rg o ,  im po r t a n t e s  c ond ic io n an t e s  p a r a  e l  é x i t o  
d e  l a s  r e f o rm as .   

 

F in a l me nt e ,  el  cu r r í cu lo  s e  e s t ab l e c e  e n  s i s t em a s  ed u c a t iv os  y  s ob r e  
t o do  e n  e s c ue l as .  S e  h a  d e f in i do  a l  cu rr í c u lo  c om o u n a  gu í a  d e l  m a p a 
i n s t i t uc ion a l  d e  l a  e s cu e l a ;  es  d ec i r,  s e  co ns id e r a  q u e  e l  c u r r í cu lo  
r e f l e j a  y  p r o du c e  un a  i n s t i t uc ión  e s co l a r.  E n  a l gu no s  p a í s es  (m ás  
n ot a b l em en t e  e n  Arg en t i n a  y  P e r ú ) ,  ex i s t i ó  l a  t e nd en c i a  a  pen s a r  qu e  
l a  r en o va c i ón  d e  c on t e n id o s  m od i f i c a r í a  d e  a lg un a  fo rma  a  l a s  
e sc u e l as  co mo o rgan i za c io n es  o  i n s t i t uc i on es .  E s to  n o  s uce d ió  as í .   

L a s  e sc ue l as  e s t á n  a t r a v es ad as  p o r  mú l t i p l es  d in ámi c a s  y  d em a nd as  
c on t r a d i c to r i a s ,  o rg an i z an do  su  qu eh ac e r  de  ma n era  m u c ho  m ás  
e f ec t i v a  qu e  l o s  d i s e ño s  c u r r i cu l a r es .  L os  p r ob l em as  m a yo r es  a  l o s  
q ue  es  p re c i s o  r e spo nde r,  en cu en t r a n  e n  l a  ac tua l i d ad  po ca s  r e s pu es t as  
u  o r i en t a c io nes  e n  l o s  d i s eño s  cu r r i cu l a r es .  E s t e  e s  un  g ra n  p r ob l em a  
q ue  c on f ro n t an  l o s  p r oc es os  d e  t r a ns f o r m a c i ón  cu r r i cu l a r.   

E n  a lg u nas  s i t u ac ion e s ,  s e  p i e ns a  que  e l  r i e sg o  de  l a  i r r e l ev a nc i a  se  
s o l u c io n a  co n  l a  i nc lu s ió n  de  m ás  y  má s  c on t e n i do s  en  e l  cu r r í c u l o  
( v io l en c i a  e sc o l a r,  e d u ca c ió n  se xua l ,  co n v iv e n c i a ,  d i s c i p l i na ) .  P o r  e l  
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c on t r a r io ,  e s  m ej o r  e s f o rz a r s e  p o r  d emo st r a r  e l  a po r t e  qu e  l a  r e f l e x ió n  
y  l a  i n t ro d uc c i ón  má s  p ro fu nda  y  s i s t e má t i ca  en  a l gu n os  dom in i os  d e  
s a b ere s  p u ed en  h ac e r  en  l a  r e so l u ció n  de  co n f l i c t os ,  a  e l abo r a r  
p ro ye ct os  d e  v id a  y  a  c onv iv i r  y  a  en r iq ue c e r s e  c on  e l  v i v i r  co n  o t ro s .   

E s t o  a m er i t a ,  s i n  d u da ,  l a  r e v i s ió n  d e  l o s  p r og r am as  d e  es tu d io  
e x i s t en t es ,  p e r o  so b r e  t o d o  p l a n t ea  l a  n ec es i dad  d e  o rg an i z ac ión  d e  
o t ra  fo rma  d e  esc ue l a ,  pa r a  e v i t a r  u na  g es t i ó n  bu ro c r á t i ca  d e l  
c ono c im i en to  y  p a ra  p r om ov e r  u n a  r e l ac i ó n  má s  s i gn i f i c a t i v a  y  ab i e r t a  
c on  l a s  d i s c i p l i n as  a  c a rg o  d e  l o s  d oc e n t e s .   q ue  a yu d e  a  ha b i l i t a r  
o t ro s  fu tu ros ,  que  no s  c on e c t e  c on  o t r o s  p asa d os  y  o t ro s  mu n dos ,  p e ro  
t a mb i én  co n  l a  a p e r t u r a  p a ra  i n ve n t ar,  p a r a  a p rop i a r s e ,  p a ra  
e n r i qu e c e r  u n  es pa c i o  q ue ,  s i  n o  se  r e nu ev a ,  s i  pe r s i s t e  e n  s u  v i e j a  
g ram á t i ca ,  p ar e c e  d e s t i n ad o  a  c on v er t i r s e  e n  ru in as ,  o  e n  l ug a r  d e  
p as a j e  qu e  no  d e j a  hu e l l a s .   
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