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Prologo

En un mundo donde la educacion es clave para el desarrollo, garantizar una adecuada
preparacion preuniversitaria es un desafio que requiere planificacion y gestion eficiente de
recursos. Este libro, dividido en dos partes, ofrece una guia integral para la formulacion,
evaluacion y gestion de proyectos educativos, enfocandose en la instalacion de un centro

preuniversitario.

Capitulos 1y 2: Formulacion y Evaluacion de Proyectos Educativos, aborda el anélisis de
mercado, la factibilidad financiera y la evaluacion de riesgos, proporcionando

herramientas clave para disefiar proyectos educativos sostenibles y efectivos.

Capitulos 3 y 4: Gestion de Proyectos Educativos con el PMBOK, aplica las mejores
practicas de gestion de proyectos establecidas por el Project Management Institute (PMI),

asegurando una ejecucion eficiente y controlada del proyecto educativo.

Esta obra es una referencia esencial para emprendedores, inversores, gestores educativos
y académicos, ofreciendo un enfoque préactico basado en metodologias internacionales y
datos reales. A través de este libro, los lectores podran comprender cémo planificar y
ejecutar proyectos educativos con éxito, optimizando recursos y garantizando un impacto

positivo en la comunidad estudiantil.
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Introduccion

PMBOK es una propuesta de trabajo que combina un conjunto de practicas estandarizadas
de gestion de proyectos, regularmente oficializadas y actualizadas por el Instituto de Gestion
de Proyectos (PMI). Su objetivo es proporcionar una propuesta base para que los
planificadores, administradores, directivos de alta gerencia e investigadores intenten
implementar practicas avanzadas en cualquier proyecto empresarial, desde la construccion,
la educacion, hasta la tecnologia y la salud publica, y en lo que atafie a este libro, la

instalacion de un centro universitario para la ciudad de Cusco.

La estructura de PMBOK se basa en diferentes aspectos de la gestion de proyectos, como la
planificacion, la implementacién, el monitoreo y el cierre. Inicialmente, el método PMBOK
se centro en diez areas especificas de conocimiento cambi6 de la gerencia a los riesgos y las
partes interesadas. Ahora bien, con la aparicién de la séptima edicion, esta permite aplicar
un enfoque mas flexible en los resultados. A través de los cuatro capitulos del libro, los
autores se centran en la séptima edicion de PMBOK, y esta abarca areas de conocimiento
que incluyen la gestion de la integracion, la gestion del alcance, la gestion del tiempo, la
gestion de costos, la gestion de la calidad, la gestion de recursos humanos, la gestién de las
comunicaciones, la gestion de riesgos, la gestion de adquisiciones y la gestion de las partes

interesadas.

La aplicacion del PMBOK para la instalacién de un centro preuniversitario se define en si
como un ligado de ejercicios y actividades interconectadas que se ejecutan para crear un
producto, servicio o resultado predefinido, en este caso particular, estudiantes adiestrados
para ingreso a la universidad . Por ende, los procesos de gestion de proyectos con esta guia
avalan el flujo eficaz del proyecto a lo largo de su ciclo de vida. Y cada proceso (estrategia)
tiene condiciones (entradas), herramientas y técnicas que puedes usar para ejecutarlo, y

luego resultados: tarea completada.

Con estas estrategias, se asegura la eficiencia en la gestion de proyectos educativos y la
maximizacion del impacto social y econdmico de las inversiones en educacion. La
importancia de PMBOK esta en su capacidad para estandarizar el proceso de gestion de
proyectos, en especial en la direccion de instituciones educativas. En consecuencia, se

plantea como objeto de estudio: Implementar la guia PMBOK en la instalacion y direccion
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de un centro preuniversitario con recursos mas eficientes, aumentando la satisfaccion del

cliente y la reputacion de la organizacion.

Los autores se proyectan en implementar cambios integrados al proceso de revisar todas las
solicitudes de aprobacion y gestion de los entregables, documentos del proyecto y al plan
para la alta direccion; y en sintesis, comunicar las decisiones. El beneficio clave de este
proceso en un centro preuniversitario consiente que los cambios documentados dentro del
plan sean considerados de una manera integrada y simultaneamente abordar el riesgo general
de este, el cual a menudo surge de negocios realizados sin tener en cuenta los objetivos o

planes generales del proyecto.
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Capitulo 1

Formulacion y Evaluacion de

Proyectos Educativos

12



Sinopsis

La educacioén superior desempefia un papel fundamental en el desarrollo social y econémico
de cualquier region. En el contexto peruano, el acceso a la educacion universitaria es un
desafio para miles de jovenes, especialmente en ciudades como Cusco, donde la demanda
supera con creces la oferta de plazas en las universidades publicas. Este libro propone una
metodologia integral para evaluar la viabilidad de un centro de estudios preuniversitario,
combinando herramientas de analisis de mercado, factibilidad técnica y evaluacion

financiera.

Este estudio no solo proporciona un marco tedérico para evaluar proyectos educativos, sino
que también ofrece un enfoque practico basado en datos reales, con el objetivo de servir
como guia para emprendedores, inversores y gestores educativos interesados en iniciativas

similares.
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1. Aspectos introductorios

El acceso a la educacion superior en el Perl es un reto que enfrenta a los postulantes a
universidades con procesos de admision altamente competitivos. En la ciudad de Cusco, la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) recibe miles de
postulantes cada afio, dejando a un alto porcentaje de estudiantes sin una plaza universitaria.
Ante esta situacion, los centros de estudios preuniversitarios juegan un papel crucial en la
preparacion de los jovenes, brindandoles las herramientas necesarias para afrontar con éxito

los exdmenes de admision.

El presente libro busca responder a la pregunta: ¢ Es viable la instalacion de un nuevo centro
de estudios preuniversitario en Cusco? Para ello, se realiza un analisis detallado de la
situacion del mercado, la oferta y la demanda, la infraestructura requerida y la viabilidad

econdmica-financiera de la inversion.

El estudio se fundamenta en una metodologia aplicada, con un enfoque descriptivo y
cuantitativo, para garantizar que los resultados sean confiables y puedan servir de referencia

para futuras iniciativas en el sector educativo.

2. Revision de la Literatura

2.1. Importancia de los Centros Preuniversitarios

Los centros preuniversitarios desempefian un papel fundamental en la formacion académica
de los estudiantes que buscan ingresar a instituciones de educacion superior. La preparacion
preuniversitaria es un factor clave para el éxito en los examenes de admision, ya que brinda

herramientas metodoldgicas y conocimientos especificos que refuerzan la formacion escolar.

En diversos paises, los centros preuniversitarios han demostrado ser un mecanismo eficiente
para mejorar la tasa de ingreso a universidades, permitiendo que los estudiantes adquieran
habilidades criticas en matematicas, ciencias y comprension lectora. En el contexto peruano,

14



los exdamenes de admision son altamente competitivos, lo que impulsa a miles de jévenes a

recurrir a estos centros como una estrategia para maximizar sus oportunidades de éxito.

Asimismo, la oferta actual en Cusco no satisface la demanda existente, lo que genera una
brecha significativa en la preparacion de los postulantes a universidades pablicas como la
UNSAAC.

2.2. Modelos de Evaluacion de Proyectos Educativos

La evaluacion de proyectos educativos es un proceso esencial para determinar la viabilidad
y efectividad de una iniciativa académica. Existen diversos modelos de evaluacion utilizados

en la formulacién de proyectos educativos, entre los que destacan:

e Modelo CIPP (Context, Input, Process, Product): Este modelo, propuesto por Stufflebeam
(2007), evalla los proyectos en cuatro dimensiones: contexto (necesidad del proyecto),
insumos (recursos disponibles), proceso (implementacion) y producto (resultados
obtenidos). Se ha utilizado ampliamente en la educacion para medir el impacto de
programas y centros educativos.

e Modelo de Evaluacion Econémica y Social: Descrito por Sapag Chain (2011), este
modelo se basa en el andlisis costo-beneficio y el impacto social de los proyectos
educativos. Considera aspectos como la rentabilidad financiera, la tasa de retorno social
y la eficiencia en la asignacion de recursos.

e Modelo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Este enfoque enfatiza la
sostenibilidad y el impacto a largo plazo de los proyectos educativos, incluyendo

indicadores de calidad educativa, infraestructura y accesibilidad.

En el caso de la instalacién de un centro de estudios preuniversitario en Cusco, se propone
una combinacion de estos modelos para evaluar su viabilidad. EI modelo CIPP permitira
analizar la pertinencia y calidad del proyecto, mientras que la evaluacion econémica
asegurara su sostenibilidad financiera. Ademas, se empleara la metodologia del PMBOK
(2017) para la gestion estructurada del proyecto, asegurando su correcta implementacion y

monitoreo.
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3. Metodologia

3.1. Disefio de la Investigacion

El presente estudio sigue un enfoque aplicado y descriptivo, orientado a la evaluacién de la
viabilidad de un centro de estudios preuniversitario en Cusco. Segun Hernandez Sampieri et
al. (2014), el disefio de investigacion descriptivo permite analizar fendmenos sin manipular

variables, proporcionando una vision clara de la demanda y oferta educativa en la region.

El estudio tiene un disefio no experimental y transversal, ya que no se intervendra
directamente en el fendmeno estudiado y la recoleccién de datos se realizard en un Gnico
punto en el tiempo. Este enfoque es adecuado para proyectos de formulacién y evaluacion
de inversiones, donde se requiere medir la factibilidad sin alterar las condiciones del entorno
(Tamayo, 2003).

Para el desarrollo del estudio, se estructuran dos fases principales:

e Fase de Diagndstico: Se analizara el contexto educativo, la oferta y demanda de centros
preuniversitarios y las oportunidades de mercado.
e Fase de Evaluacion: Se aplicaran herramientas de analisis financiero para determinar la

viabilidad econdmica del proyecto.

3.2. Fuentes de Informacién y Técnicas de Analisis

El estudio se basa en fuentes de informacion primarias y secundarias para garantizar un

analisis integral y fundamentado.

3.2.1. Fuentes Primarias

e Encuestas: Aplicadas a estudiantes de educacion secundaria y postulantes a la UNSAAC
para conocer su interés en centros preuniversitarios.

e Entrevistas: A especialistas en educacion y directores de academias preuniversitarias para
obtener informacion cualitativa sobre el mercado educativo en Cusco.

e Observacion directa: Evaluacion de la infraestructura y servicios de los centros de estudio

preuniversitarios existentes en la ciudad.
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3.2.2. Fuentes Secundarias

e Estudios estadisticos: Datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI)
sobre la educacion en Cusco.

¢ Informes del Ministerio de Educacion: Datos sobre tasas de admisién y calidad educativa
en la region.

e Literatura académica: Referencias sobre modelos de evaluacion de proyectos educativos.

3.2.3. Técnicas de Analisis

Para procesar y evaluar la informacion, se emplearon diversas técnicas analiticas:

e Analisis de Mercado: Evaluacion de la oferta y demanda educativa en Cusco mediante
métodos estadisticos y encuestas.

e Evaluacién Técnica: Determinacion de los requerimientos de infraestructura y personal.

e Analisis Financiero: Proyeccion de costos e ingresos, calculo del Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

e Gestion de Riesgos: Identificacion y evaluacién de factores que pueden afectar la

ejecucion del proyecto.

Este enfoque metodoldgico permite tomar decisiones informadas sobre la factibilidad del
proyecto, asegurando que la instalacion del centro preuniversitario en Cusco responda a las
necesidades reales de los estudiantes y garantice su sostenibilidad a largo plazo.

4. Proyecto de Instalacion de un Centro Preuniversitario

A continuacion, se hace una descripcion detallada del proyecto de instalacion de un Centro
de Estudios Pre Universitario en la ciudad de Cusco, se muestra, entre otros, los estudios de
mercado, técnico y econdmico financiero.

4.1. Aspectos Generales

4.1.1. Nombre del Proyecto

“Estudio a Nivel de Perfil de Instalacion de un Centro de Estudios Preuniversitario en la
Ciudad de Cusco”.
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4.1.2. Objetivos del Proyecto

e Objetivo general:
Evaluar la viabilidad de la inversion en un centro de estudios preuniversitario en la ciudad
de Cusco que prepara a los estudiantes para superar el examen de admision a la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

¢ Obijetivos especificos:
v" Evaluar la viabilidad de mercado del centro de estudios preuniversitario.
v" Evaluar la viabilidad técnica del centro de estudios preuniversitario.
v" Evaluar la viabilidad econémica financiera de la inversion en el centro de estudios

preuniversitario.

4.1.3. Justificacién

La instalacion de un Centro de Estudios Preuniversitario en la ciudad de Cusco, contribuira
con la formacidn pre universitaria de calidad de miles de jovenes cusquefios, estudiantes del
cuarto y quinto afio de educacion secundaria y egresados de colegios, mejorando y
consolidando la formacion recibida en estos centros educativos. Permitiéndoles, de esta
forma, superar el examen de admision y obtener una plaza en los procesos de admision a la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, teniendo asi la oportunidad de
convertirse en profesionales que coadyubaran con el desarrollo del pais. Satisfaciendo,

también, la alta demanda de estos centros de estudios pre universitarios.

4.1.4. Alcance

El presente estudio se llevara a cabo a un nivel de perfil; es decir, la rigurosidad de los
estudios se enmarcara basicamente en la utilizacion de informacion secundaria, el juicio de

expertos y en datos estimados con pequefias muestras.
4.2. Analisis del Entorno

4.2.1. Marco Econémico

En la Figura 1 se observa que el crecimiento del PBI peruano del altimo trimestre del 2023
fue negativo (-0.4 por ciento). Se observa una caida trimestral de la economia peruana
durante todo el 2023; es decir, la economia se encuentra en recesion desde el primer trimestre
del 2023.
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Figura 1
Peru: Crecimiento del PBI, Segin Zonas Geograficas (var. % real anual)
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Nota. Tomado de “Economias regionales tendrian mayor dinamismo este 2024”,
Instituto Peruano de Economia (17 de marzo de 2024).

Por su parte, en la Figura 2 se observa que, en marzo del presente afio, la inflacion en Lima
fue de 3.05 por ciento en los Ultimos 12 meses. Los rubros que mas incrementaron sus
precios fueron educacion (4.2 por ciento), carne de pollo (5.6 por ciento), huevos (12.1 por
ciento) y cebolla (33.2 por ciento) (Banco Central de Reserva del Per(, 04 de abril de 2024).
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Nota. Tomado de “Resumen Informativo Semanal”, Banco Central de Reserva del
Peru (04 de abril de 2024).

La Figura 3 muestra, para el 2023, un descenso prolongado del empleo nacional a partir del
primer trimestre, hasta ubicarse en -1.4 por ciento el ultimo trimestre. En el caso de Cusco,

la caida del empleo fue mucho mayor (-3.8 por ciento).
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Figura 3
PerG: Crecimiento del Empleo Nacional y en Principales Ciudades.

PERU: Crecimiento del empleo nacional y PERU: Crecimiento del empleo en principales
contribucion segin area geografica* ciudades, 2023**
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Nota. Tomado de Crisélogo Grandez (2024), Economia peruana: Perspectivas de
crecimiento 2024-2025. Instituto Peruano de Economia.

* Informacion de la ENAHO hasta el 4T22 y de la EPEN a partir del 1T23.

** Corresponde a 26 principales ciudades.

4.2.2. Marco Socio Demogréfico

En la Tabla 1 se aprecia que la poblacion de la provincia de Cusco fue de 447 588 personas,
segun el dltimo censo 2017, representando el 31.40 por ciento del total de la poblacion
departamental (1 205 527).

Tabla 1
Poblacién Censada y Tasa de Crecimiento Promedio Anual 2007 - 2017

Variacion Tasa de crecimiento

Departamento / Provincia 2,007 2,017 . .
intercensal promedio anual

Departamento de Cusco 1,171,403 1,205,527 34,124 0.29%

Provincia de Cusco 367,791 447 588 79,797 1.98%

Nota. Tomado de INEI - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2007 y 2017

En cuanto a la estructura de la poblacion del departamento de Cusco, en la Figura 4 se aprecia
que la base de la piramide se ha reducido entre el censo del 2007 y el censo del 2017 e

incrementandose en los Ultimos grupos etarios.

20



Figura 4
Cusco: Piramide de Poblacién 2007 — 2017
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Nota. Tomado de INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017.
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Tabla 2
Provincia de Cusco: Poblacién Censada Segun Sexo y Edades 2017
Edades Hombres Mujeres Total

Menores de 1 afio 3,544 3,369 6,913
De 1 a 4 afios 15,119 14,768 29,887
De 5 a9 afos 18,286 17,929 36,215
De 10 a 14 afios 17,795 17,568 35,363
De 15 a 19 afios 20,190 20,951 41,141
De 20 a 24 afios 21,457 23,114 44,571
De 25 a 29 afios 19,958 21,432 41,390
De 30 a 34 afios 17,773 19,607 37,380
De 35 a 39 afios 16,494 18,104 34,598
De 40 a 44 afios 14,523 16,044 30,567
De 45 a 49 afios 12,029 13,685 25,714
De 50 a 54 afios 10,304 11,482 21,786
De 55 a 59 afios 8,389 9,471 17,860
De 60 a 64 afios 6,540 7,327 13,867
De 65 y mas afios 13,998 16,338 30,336
Total 216,399 231,189 447,588

Nota. Tomado de INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2017

%

8%
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4.2.3. Marco Institucional y Politico

Per( viene atravesando una alta turbulencia politica. Desde el 2018 hasta la fecha se han
sucedido seis presidentes. En diciembre de 2022 y enero de 2023 se registraron protestas en
todo el pais, especialmente en el sur. Producto de todo ello, la economia se ha desacelerado
y se termino el 2023 con un crecimiento negativo del PBI; de igual forma, las inversiones se
han contraido debido a la alta incertidumbre existente. En definitiva, Per( atraviesa por
serios problemas politicos que influyen negativamente cualquier iniciativa de inversion en
nuevos proyectos. No obstante, el modelo econdmico ha soportado toda esta coyuntura
politica desfavorable, si bien se ha contraido el PBI el 2023, se espera que se recupere

ligeramente los proximos afios.

4.3. Estudio de Mercado
4.3.1. Tipo de Mercado
a) Mercado Consumidor

De las entrevistas realizadas y de los hallazgos de Burga Rodriguez (2004), Andia Valencia
(2013) y Cabrera Rosas y Portugal Flores (2021), se desprende las siguientes caracteristicas

de la demanda de los estudiantes:

¢ Los estudiantes en su mayoria pretenden postular a una universidad

e Los jovenes piensan asistir a un centro de estudios pre universitario para su preparacion.

o Los estudiantes sefialan que la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco es
la de mayor prestigio académico en la region.

e Los estudiantes desean repasar y reforzar sus estudios secundarios en centro de estudios
pre universitario para ingresar a la universidad.

¢ Se afirma que la educacion secundaria es insuficiente y es necesario complementarla con
estudios adicionales en centros de estudios pre universitario.

e Los centros de estudios pre universitario existentes son muy costosos, especialmente los
mas conocidos en el mercado.

e Los jovenes desean docentes calificados, con modernas metodologias de ensefianza,
dindmicos y amenos en sus clases.

e El local debe ser limpio, seguro, confortable, cerca de fotocopiadoras, cafés y
restaurantes.

e El horario mas adecuado es el de la mafiana, entre las 7:00 y las 13:00 horas.
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e El centro de estudios pre universitario debe estar bien ubicado, cerca de los paraderos
principales. Recomiendan la Av. La Cultura.

e Los estudiantes afirman que un centro de estudios pre universitario ubicado en los
distritos de Cusco, Wanchag o San Sebastian, seria el adecuado para ellos, por estar cerca
de sus hogares

e Consideran que la preparacion deberia tener una duracion de entre tres a doce meses.

e A los estudiantes les desagrada estudiar en salones excesivamente llenos, con muchos
alumnos. Desean salones méas pequefios y con pocos estudiantes, para tener un

aprendizaje més personalizado y ordenado.

De esta forma, la poblacion proyectada para el 2024 (513 538 personas) y para los cinco
afios siguientes del periodo de evaluacion del proyecto (2025 - 2029) con la tasa de
crecimiento promedio anual de la poblacién de 1.98% estimada por el INEI, se muestran en
la Tabla 3.

Puesto que el proyecto se dirigird a jovenes de entre 10 a 19 afios, quienes se encuentran
cursando los ultimos afios del nivel secundario de educacion o han egresado. En el 2017,
estos ascendieron a 76 504 personas, ver Tabla 2, representando el 17.09% de la poblacion
total. Es decir, el 17.09% de la poblacion total, constituira el mercado de referencia. Para el

2024 asciende a 87 777 jovenes, ver Tabla 3.

En cuanto al mercado potencial, la empresa de investigacion de mercado Ipsos, el afio 2018
realizd una encuesta a jovenes para conocer la imagen y percepcion de los institutos y
universidades del pais, encontrando que el 77% de los jovenes piensa realizar estudios
universitarios (Ipsos, 2018). Es decir, el afio 2024, 67 588 jovenes constituirdn el mercado
potencial (77% de las 87 777 personas).

Segun Ipsos (2018), de los jévenes que desean realizar estudios universitarios, el 39% lo
quieren hacer en una universidad publica, que para el presente proyecto es la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Unica universidad pablica en Cusco, Entonces,
de los 67 588 jovenes, el 39% de ellos, 26 359 personas, conformaran el mercado efectivo.

Finalmente, de las entrevistas realizadas, el 60% de los jovenes desea prepararse en una
academia pre universitaria. Es decir, el mercado objetivo lo conformaran 15 816 jovenes, el
60% de las 26 359 personas, ver Tabla 3.
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Tabla 3
Demanda Actual y Proyectada

Afo0 Afiol Afoc2 Afo3 Afo4d Afob

Poblacion % 2,024 2025 2,026 2,027 2,028 2,029
Poblacién Total 1.98% 513,538 523,721 534,107 544,698 555,499 566,515
Mercado de Referencia 17.09% 87,777 89,517 91,292 93,103 94,949 96,832
Mercado Potencial 7% 67,588 68,928 70,295 71,689 73,111 74,560
Mercado Efectivo 39% 26,359 26,882 27,415 27,959 28,513 29,079
Mercado Objetivo 60% 15,816 16,129 16,449 16,775 17,108 17,447
Demanda 15,816 16,129 16,449 16,775 17,108 17,447

Nota. Elaboracion propia basado en Ipsos (2018), Andia Valencia (2013), Cabrera Rosas y
Portugal Flores (2021) y Burga Rodriguez (2004).

b) Mercado Competidor

Segun el Diario Digital Cusco en Portada (4 de enero de 2017), existian registradas en la
Direccién Regional de Educacion Cusco 40 academias pre universitarias, las cuales fueron:
Diego Tupac Amaru, Alfa, Fleming, Vallejo, Los Lideres, Marcia y Cesar, Albert Einstein,
Aurelio Baldor, Ricardo Palma, Trilce, Leoncio Prado, Pitagoras, Joseph Campell, Trilce
Magisterio, Trilce San Borja, Guadalupe, Antonio Raimondi, Los Héroes, Daniel Alcides
Carrion, Galileo Galilei, San Antonio, Cusco, San Marcos, Abraham Lincoln, Lideres,
Makarenko, Don Juan Bosco, Millenniun, Ingenieria, Manuel Gonzales Prada, Master,
Pardo, Kerigma, Iskra, Blase Pascal, Santo Tomas, Nobel, Galeno, César Vallejo, Cor. Ep.

Juan Valer Sandoval y Elizeo Ccorahua,

Tabla 4
Postulantes al Examen de la UNSAAC por Tipo de Preparacion (no se consideran sedes)

cuenta CEPRU [ icuir Acedemias SUR ol (e
Primera oportunidad 2017 | 2,102 535 115 4,231 674 7,657  55.26%
Examen ordinario 2017 | 1,453 416 85 2,741 417 5,112 53.62%
Examen ordinario 2017 11 1,162 1,417 87 1,721 437 4,824  35.68%
Primera oportunidad 2018 | 2,123 499 152 4,540 683 7,997 56.77%
Examen ordinario 2018 | 1,255 1,404 121 1,871 501 5152  36.32%
Examen ordinario 2018 Il 1,377 1,494 127 1,667 436 5,101 32.68%
Primera oportunidad 2020 | 2,066 780 151 4,022 801 7,820 51.43%

Nota. Elaboracién propia basado en los Compendios Estadisticos numero 32. 33 y 35, de la
Unidad de Estadistica (2017, 2018 y 2021) de la UNSAAC.

Asimismo, seguin los Compendios Estadisticos numero 32. 33 y 35, de la Unidad de
Estadistica (2017, 2018 y 2021) de la UNSAAC, los postulantes a los exdmenes de admision
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de la UNSAAC por tipo de preparacién, en los semestres académicos 2017-1, 2017-11,
2018-1, 2018-11 y 2020-1 (ultimo semestre en el que se muestran estos resultados), son los
que se aprecian en la Tabla 4. En la Gltima columna se observa el porcentaje de postulantes
que se prepararon en una academia preuniversitaria, siendo el promedio de estos porcentajes
igual a 45.96%. Es decir, en promedio, el 45.96% de los postulantes a la UNSAAC se

preparan en una academia preuniversitaria.

Igualmente, la Tabla 5 muestra el total de los postulantes a la UNSAAC (incluyen las sedes).
Al tomar estos datos, sin considerar el del afio 2020, por no realizarse todos los examenes
de admision debido a la pandemia, se corrié un modelo de regresion lineal simple, donde los
parametros de la ecuacion lineal Y = a + bX, estimados fueron: a =797,162.60, b =-379.62
y > = 0.4679, con lo que el modelo lineal para realizar las proyecciones de postulantes para

los proximos cinco afios del periodo de evaluacion, es:

Y =797,162.60 - 379.62X.

Tabla s
Total de Postulantes a la UNSAAC Durante los Ultimos 10 Afios

Afios 2014 2015 2016 2017 2018 2,019 2,020 2,021 2022 2,023
Postulantes 33,400 33,038 31,668 29,656 30,717 31,650 18,748 28,875 28,290 31,357

Nota. Compendio Estadisticos 38, Unidad de Estadistica (2023) de la UNSAAC.

El diagrama de dispersion se muestra en la Figura 5.

Figura 5
Diagrama de Dispersion, Postulantes a la UNSAAC
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Nota. Elaboracion propia basado en Compendio Estadisticos 38, Unidad de Estadistica
(2023) de la UNSAAC.
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Luego, tomando el modelo lineal encontrado, se proyectd el niamero de postulantes a la
UNSAAC para los proximos cinco afios. Para encontrar la oferta actual y proyectada, se
tomo el 45.96% de estos postulantes proyectados, los que vendrian a ser los estudiantes de

las academias preuniversitarias en la actualidad y proyectados, ver Tabla 6.

Tabla 6
Oferta Actual y Proyectada

Afo0 Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afob5
% 2,024 2025 2,026 2,027 2,028 2,029

Postulantes proyectados 28,810 28,430 28,051 27,671 27,292 26,912
Postulantes preparados en 45.96% 13,242 13,068 12,893 12,719 12,544 12,370
academias pre universitarias

Oferta 13,242 13,068 12,893 12,719 12,544 12,370

4.3.2. Brecha Oferta Demanda

Contando, entonces, con la demanda y la oferta, actual y proyectada, se determina la brecha
(ver Tabla 7). Se observa que la demanda supera la oferta; es decir, existe una demanda
insatisfecha. El primer afio del proyecto se atendera a 1,440 jévenes, de los 3,061, con los
servicios del Centro de Estudios Preuniversitario (47% de cobertura), incrementandose a

1,680y 1,920 en los siguientes afios.

Tabla 7
Brecha Oferta Demanda Actual y Proyectada

Afo0 Afiol Afo2 Afo3 Afio4 Afob5
2,024 2,025 2,026 2,027 2,028 2,029
Demanda actual y proyectada 15,816 16,129 16,449 16,775 17,108 17,447

Oferta actual y proyectada 13,242 13,068 12,893 12,719 12,544 12,370
Brecha 2,573 3,061 3556 4,056 4563 5,077
Cobertura del proyecto 1,440 1680 1920 1,920 1,920
Porcentaje 47% 47% 47% 42% 38%

4.3.3. Estrategia Comercial (4ps)

Producto/servicio-

El servicio constara en brindar preparacion preuniversitaria para rendir satisfactoriamente
los examenes de admision de primera oportunidad (para alumnos de cuarto y quinto de
secundaria) y ordinario (para alumnos que ya terminaron el nivel secundario de educacién)

a la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. Se orientara, reforzard y
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ampliara la formacion recibida en el nivel secundario de educacion, en ciclos de 16 semanas
de duracion y en dos turnos: mafiana, de 07:00 a 13:00 horas, y tarde, de 14:00 a 20:00 horas.
Las asignaturas que se dictaran son: aritmetica, algebra, geometria, trigonometria, fisica,
quimica, biologia, competencia comunicativa, historia, geografia, economia, educacion

civicay filosofia y ldgica.

Precio

El precio de la mensualidad sera de S/. 225.00. El precio por ciclo sera de S/. 900.00.

Promocion

Para comunicar al estudiante de los servicios ofrecidos por el centro de estudios
preuniversitario, se elaboraran folletos, a ser distribuidos en colegios y frente a la UNSAAC,
especialmente al finalizar los distintos exdmenes de admision. Ademas, se hara uso de las
redes sociales para comunicar los horarios, precios y demas servicios del centro pre
universitario. Se construird, también, una pagina web para aquellos jovenes que deseen
informacion més precisa. Igualmente, se utilizaran los medios de comunicacion habituales
como latelevision, radios y periddicos para publicitar el centro de estudios. Finalmente, para
atraer a los jovenes mas talentosos y que prestigien al centro de estudios con su ingreso en

los primeros puestos, se brindaran becas de estudio.

4.4. Estudio Técnico
4.4.1. Tamario del Proyecto

El proyecto funcionara en un edificio que cuenta con ocho ambientes que seran destinados
a ser aulas, con capacidad para 40 estudiantes cada una. Se espera ocupar 6 de ellas el primer
afio de funcionamiento, 7 el segundo, y los 8 los siguientes afios, ver Tabla 8.

Tabla 8
Tamario del Proyecto

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
2,025 2,026 2,027 2,028 2,029

Numero de aulas utilizadas 6 7 8 8 8
Capacidad de las aulas 40 40 40 40 40
Turnos 2 2 2 2 2
Numero de ciclos al afio 3 3 3 3 3

Estudiantes atendidos al afio 1,440 1,680 1,920 1,920 1,920
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Puesto que se brindaran dos turnos, uno en la mafiana y otro en la tarde, en 3 ciclos al afio,
la cantidad de estudiantes que se atenderd con el proyecto seré: 1,440 el primer afio (6 salones

* 40 estudiantes * 2 turnos * 3 ciclos al afo), 1,680 el segundo y 1,920 los siguientes afios.

4.4.2. Localizacion

El proyecto quedara ubicado a unos pasos de la Avenida La Cultura, considerada la avenida
mas importante de Cusco, en el Distrito de San Sebastian.

Figura 6

Macro Localizacion
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Nota. Tomado de Wikipedia: Mapa Politico Administrativo de la Provincia de Cusco.

Los factores de macro y micro localizacién considerados fueron:

e El mercado que se desea atender, por las entrevistas realizadas, los estudiantes prefieren
que el centro de estudios pre universitario se ubique en los distritos de Cusco, Wanchaq
0 San Sebastian, por estar cerca de sus hogares; ademas, prefieren que este ubicado cerca
de los paraderos principales de la Av. La Cultura.

e Transporte y accesibilidad de los usuarios, por la Avenida La Cultura circulan gran parte
de las empresas de transportes de Cusco, sera facil llegar tanto para estudiantes como para
docentes y personal administrativo del centro de estudios, desde cualquier punto en el que
se encuentren.

e Regulaciones legales, el edificio a ser alquilado cumple con las regulaciones legales
dispuestas por la Direccidn Regional de Educacion Cusco.

e El costo de los alquileres, el edificio al estar ubicado en el Distrito de San Sebastian, tiene
un costo de alquiler bastante mas bajo que el de otros distritos.
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e Servicios bésicos, el edificio cuenta con todos los servicios béasicos para atender
Optimamente a los estudiantes.

Figura7
Micro Localizacion
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Nota. Elaborado con Google Maps.
4.4.3. Proceso

El proceso comienza con el arribo del estudiante al centro de estudios preuniversitario;
luego, se le brinda informes sobre el funcionamiento, los turnos y horarios, el costo de la
matricula y la mensualidad, los reglamentos y deméas aspectos generales. De estar de
acuerdo, el estudiante llena la ficha de matricula con sus datos personales; seguidamente,

realiza el pago de por lo menos la primera mensualidad, con lo que se concluye la matricula.

Luego, el estudiante asiste a sus clases durante las 16 semanas del ciclo, participando
también en varios examenes de simulacro. En funcion a los resultados de estos examenes
simulacro, se le brinda el reforzamiento necesario que incluye horas extra de clases.

Finalmente, antes de rendir el examen de admision, se le brinda consejos adicionales para el
examen de admision.
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4.4.4. Balance de Equipos

Tabla 9
Balance de Equipos

item Captidad C_ostq Costo  Vida util .Va'lor qe

(unidades)  unitario total (afios)  liquidacién
Proyector multimedia Epson 6 1,930.00 11,580.00 4 0.00
Laptop HP Victus 5 2,542.00 12,710.00 8 800.00
Impresora HP laser Jet Pro 2 1,429.00 2,858.00 5 0.00
Fotocopiadora Ricoh 2 4,149.00 8,298.00 4 0.00
Televisor Samsung Smart TV 65" 2 2,099.00 4,198.00 5 0.00
Frigobar Mabe 93L 1 699.00 699.00 4 0.00
Total 18 40,343.00 800.00
4.4.5. Balance de Mobiliario

Tabla 10
Balance de Mobiliario

c Cantidad  Costo Vida atil  Valor de

Item . o Costo total ~ o

(unidades) unitario (afos) liquidacion

Carpetas unipersonales 320 120.00  38,400.00 10 0.00
Escritorios para docentes 8 229.00 1,832.00 10 50.00
Sillas de docentes 8 110.00 880.00 10 20.00
Pizarras acrilicas 8 245.00 1,960.00 10 0.00
Escritorios para la sala de docentes 3 229.00 687.00 10 50.00
Sillas para la sala de docentes 3 110.00 330.00 10 20.00
Mesas para biblioteca 6 210.00 1,260.00 10 0.00
Sillas para biblioteca 36  110.00 3,960.00 10 20.00
Estantes 4 189.00 756.00 10 0.00
Escritorios direccion 3 329.00 987.00 10 50.00
Sillas de escritorio direccion 3 150.00 450.00 10 20.00
Sillas 6 110.00 660.00 10 20.00
Escritorio secretaria 1 229.00 229.00 10 50.00
Silla escritorio secretaria 1 150.00 150.00 10 20.00
Archivadores de oficina 3 499.00 1,497.00 10 150.00
Escritorios para vendedor 1 229.00 229.00 10 50.00
Silla para vendedor 1 110.00 110.00 10 20.00
Banqueta de espera 1 511.00 511.00 10 200.00
Mobiliario tépico 1 350.00 350.00 10 50.00
Macetas de plastico 6 85.00 510.00 10 0.00
Total 423 55,748.00 790

4.4.6. Balance de Obras Fisicas

Las obras fisicas a realizar se basan en las “Orientaciones para la Gestion de Instalaciones
Educativas Privada de Educacion Béasica y Academias Preuniversitarias” de la Directiva
Nro. 001-2022/GEREDU/DIGI-UPLA de la Gerencia Regional de Educacion de Cusco,
quien regula todas las especificaciones fisicas que debe tener una academia preuniversitaria

para obtener la autorizacion de funcionamiento.
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Tabla 11
Balance de Obras Fisicas

p Unidad de o Costo  Costo
Item . Tamarno -
medida unitario  total

Instalacion internet, tv y teléfono 1 258.00 258.00
Instalaciones eléctricas m 94 8.00 752.00
Acondicionamiento de aulas m2 240  10.00 2,400.00
Acondicionamiento de biblioteca m2 50 10.00 500.00
Acondicionamiento de sala de docentes m2 20 10.00 200.00
Acondicionamiento de direccién m2 20 10.00 200.00
Acondicionamiento de secretaria m2 6 10.00 60.00
Acondicionamiento de sala de ventas m2 20 10.00 200.00
Acondicionamiento de topico m2 10 15.00 150.00
Acondicionamiento de 3 servicios higiénicos para alumnos m2 9 155.00 1,395.00
Acondicionamiento de 3 servicios higiénicos para alumnas m2 9 155.00 1,395.00
Acondluonamlgnto Qe 1 servicio higiénico para docentes y m2 3 15500 465.00
personal administrativo varones

Acondluonamlgnto Qe 1 servicio higiénico para docentes y m2 3 15500 465.00
personal administrativo mujeres

Acondicionamiento de corredores m2 54  10.00 540.00
Acondicionamiento de 3 rampas m2 5 65.00 351.00
Acondicionamiento area de recreacion m2 120 5,50 660.00
Total 569 9,991.00

4.4.7. Balance de Personal

Puesto que son 13 asignaturas a dictar, se contara con 13 profesores, un profesor por
asignatura. Asimismo, el personal requerido esta basado en la Directiva Nro. 31-2018-
GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ de la Direccion Regional de Educacion Cusco,

Tabla 12
Balance de Personal

Ndmero ., ., .,
Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Cargo de o
unitaria mensual anual
puestos
Profesores (*) 13 4,800.00 62,400.00 748,800.00
Director 1 5,000.00 5,000.00 60,000.00
Coordinador académico 1 4,000.00 4,000.00 48,000.00
Coordinador de orientacion al estudiante 1 4,000.00 4,000.00 48,000.00
Coordinador administrativo 1 4,000.00 4,000.00 48,000.00
Secretaria 1 2,050.00 2,050.00 24,600.00
Vendedores 2 2,050.00 4,100.00 49,200.00
Asesor contable (por horas) 1 1,025.00 1,025.00 12,300.00
Personal de limpieza 1 1,537.50 1,537.50 18,450.00
Personal de seguridad 2 2,050.00 4,100.00 49,200.00
Total 92,212.50 1,106,550.00

Nota. Basado en la Directiva Nro. 31-2018-GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ, de la Direccion
Regional de Educacion Cusco. (*) Remuneracion mensual profesor: S/. 50.00 por hora * 2 horas
de dictado a la semana por asignatura * 6 salones * 2 turnos™ 4 semanas
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4.5. Estudio de la Organizacion

La estructura propuesta en el presente proyecto estd basada en la Directiva Nro. 31-2018-
GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ, de la Direccion Regional de Educacion Cusco, denominada
“Normas y Procedimientos para la Organizacion y Funcionamiento de las Instituciones
Educativas Privadas de Educacion Basica, Educacion Técnico Productiva y Academia
Preuniversitaria en el Ambito de la Direccion Regional de Educacion Cusco”. Esta directiva
establece la estructura basica que debe tener una academia preuniversitaria para autorizar su

funcionamiento.

Figura 9
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4.6. Estudio Economico Financiero

4.6.1. Inversion

Tabla 13
Inversion
Costo total
Activos fijos
Equipos (Tabla 9) 40,343.00
Mobiliario (Tabla 10) 55,748.00
Obras fisicas (Tabla 11) 9,991.00
Total activos fijos 106,082.00
Activos intangibles
Constitucion de la empresa 1,600.00
Autorizacion de funcionamiento 1,200.00
Gastos de publicidad y marketing 2,800.00
Gastos de organizacién y administracion 3,200.00
Total activos intangibles 8,800.00
Capital de trabajo
Existencias
Material directo 1,959.00
Material indirecto 87.50
Disponible
Remuneracion de profesores 62,400.00
Remuneracion del personal administrativo 29,812.50
Exigible
Alquiler del local 5,500.00
Total capital de trabajo 99,759.00
Total inversion 214,641.00

4.6.2. Financiamiento

Tabla 14
Estructura de la Inversion y su Financiamiento
Promotor Banco Total
Activos fijos 106,082.00 106,082.00
Activos intangibles 8,800.00 8,800.00
Capital de trabajo 99,759.00 99,759.00

Total inversion

99,759.00 114,882.00 214,641.00

Se requerird un préstamo de S/. 114,882.00, a una tasa efectiva anual de 17.68%, pagadero

en 5 cuotas anuales constantes de S/. 36,470.78.

Tabla 15

Plan de Pago de la Deuda
A0S Cuota Interés Amortizacion Saldo
Afo 0 114,882.00
Ao 1 36,470.78 20,311.14 16,159.64 98,722.36
Afo 2 36,470.78 17,454.11 19,016.67 79,705.69
Afo 3 36,470.78 14,091.97 22,378.81 57,326.87
Afo 4 36,470.78 10,135.39 26,335.39 30,991.49
Afio 5 36,470.78 5,479.29 30,991.49 0.00
Total 182,353.90 67,471.90 114,882.00
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4.6.3. Ingresos

Tabla 16
Ingresos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

2,025 2,026 2,027 2,028 2,029
Numero de aulas utilizadas 6 7 8 8 8
Capacidad de las aulas 40 40 40 40 40
Turnos 2 2 2 2 2
Numero de ciclos al afio 3 3 3 3 3
Estudiantes atendidos al afio 1,440 1,680 1,920 1,920 1,920
Becas integrales * 72 84 96 96 96
Estudiantes a pagar 1,368 1,596 1,824 1,824 1,824
Precio por ciclo de 4 meses ** 900.00 1,000.00 1,100.00 1,200.00 1,300.00
Total ingresos 1,231,200.00 1,596,000.00 2,006,400.00 2,188,800.00 2,371,200.00

Nota. ( *) Las becas integrales deben ser el 10% de alumnos matriculados, Directiva Nro.
31-2018-GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ, de la Direccion Regional de Educacién Cusco.
( **) Incremento anual de S/.100.00.

4.6.4. Costos y Gastos

En cuanto a la remuneracion anual de los profesores, esta se determina como sigue: nimero
de profesores * remuneracion por hora * horas de dictado semanal por asignatura * nimero

de aulas * 2 turnos * 4 semanas * 12 meses.

Tabla 17
Remuneracion de Profesores

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Profesores 13 13 13 13 13
Remuneracion por hora * 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00
Horas semanales por asignatura 2 2 2 2 2

Remuneracion de profesores 748,800.00 960,960.00 1,198,080.00 1,297,920.00 1,397,760.00

Nota. ( *) Incremento de S/. 5.00 por afio.

Tabla 18
Remuneracion del Personal Administrativo
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Director 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Coordinador académico 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Coordinador de orientacion al estudiante  48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Coordinador administrativo 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Secretaria 24,600.00 24,600.00 24,600.00 24,600.00 24,600.00
Vendedores 49,200.00 49,200.00 49,200.00 49,200.00 49,200.00
Asesor contable (por horas) 12,300.00 12,300.00 12,300.00 12,300.00 12,300.00
Personal de limpieza 18,450.00 18,450.00 18,450.00 18,450.00 18,450.00
Personal de seguridad 49,200.00 49,200.00 49,200.00 49,200.00 49,200.00
Total remuneracion 357,750.00 357,750.00 357,750.00 357,750.00 357,750.00
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Tabla 19

Materiales
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Material directo
Material del docente:
Plumones para pizarra 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00
Motas 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
Material del alumno:
Guias de clase 20,160.00 23,520.00 26,880.00 26,880.00 26,880.00
Examenes simulacro 2,880.00 3,360.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00

Total material directo

23,508.00 27,348.00

31,188.00

31,188.00 31,188.00

Material indirecto

Papel Bond A4 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00
Tinta para impresora 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Engrapador y grapas 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Otros materiales * 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
Total material indirecto 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00

Total materiales

24,558.00 28,398.00 32,238.00 32,238.00 32,238.00

Tabla 20

Nota. ( * ) Cuadernos, lapiceros, lapices, cartulinas, correctores, cinta Scoth, etc.

Depreciacién y Amortizacion (ver Apéndice A)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Total V. residual

Activos fijos
Equipos 7,644.20 7,64420 7,64420 7,64420 2,499.95 33,076.75 7,266.25
Mobiliario 5,308.80 5,308.80 5,308.80 5,308.80 5,308.80 26,544.00 29,204.00
Obras fisicas 1,998.20 1,998.20 1,998.20 1,998.20 1,998.20 9,991.00 0.00
Amortizacion de intangibles 6,560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 8,800.00 0.00

Total depreciacion y amortizacion

21,511.20 15,511.20

15,511.20 15,511.20

10,366.95 78,411.75 36,470.25

Tabla 21

Otros Gastos de Administracién

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Servicio de internet, tv y teléfono 3,096.00 3,096.00 3,096.00 3,096.00 3,096.00
Servicio de agua 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Servicio de luz 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Alquiler del local 66,000.00 66,000.00 66,000.00 66,000.00 66,000.00
Articulos de limpieza 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00
Total otros gastos de administracion ~ 75,936.00 75,936.00 75,936.00 75,936.00 75,936.00

Tabla 22

Gastos de Ventas

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Folletos publicitarios
Cartel gigante

1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
600.00  600.00 600.00

600.00

600.00

Total gastos de ventas

1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
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Tabla 23
Estado de Resultados

Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 1,231,200.00 1,596,000.00 2,006,400.00 2,188,800.00 2,371,200.00
- Remuneracién de profesores 748,800.00 960,960.00 1,198,080.00 1,297,920.00 1,397,760.00
- Materiales directos 23,508.00 27,348.00 31,188.00 31,188.00 31,188.00
- Depreciacion 14,951.20 14,951.20 14,951.20 14,951.20 9,806.95
Utilidad bruta 443,940.80 592,740.80 762,180.80 844,740.80  932,445.05
Gastos de administracion
- Remuneracién del per. Advo. 357,750.00 357,750.00 357,750.00 357,750.00 357,750.00
- Materiales indirectos 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00
- Amortizacion de intangibles 6,560.00 560.00 560.00 560.00 560.00
- Otros gastos de administracion 75,936.00 75,936.00 75,936.00 75,936.00 75,936.00
Gastos de ventas
- Folletos publicitarios 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
- Cartel gigante 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Utilidad operativa 844.80 155,644.80 325,084.80 407,644.80 495,349.05
- Intereses 20,311.14 17,454.11 14,091.97 10,135.39 5,479.29
Utilidad antes de impuestos -19,466.34  138,190.69 310,992.83 397,509.41  489,869.76
- Impuestos (30%) 0.00 41,457.21 93,297.85 119,252.82 146,960.93
Utilidad neta -19,466.34 96,733.48 217,69498 278,256.59  342,908.83
4.7. Evaluacion del Proyecto
4.7.1. Flujo de Caja
Tabla 24
Flujo de Caja
Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Total ingresos 1,231,200.00 1,596,000.00 2,006,400.00 2,188,800.00 2,371,200.00
Valor residual 36,470.25
Recuperacion del capital de trabajo 99,759.00
Egresos
Inversion 214,641.00
Remuneracion de profesores 748,800.00 960,960.00 1,198,080.00 1,297,920.00 1,397,760.00
Remuneracion del per. Advo. 357,750.00 357,750.00 357,750.00 357,750.00 357,750.00
Materiales directos 23,508.00 27,348.00 31,188.00 31,188.00 31,188.00
Materiales indirectos 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00
Otros gastos de administracion 75,936.00 75,936.00 75,936.00 75,936.00 75,936.00
Folletos publicitarios 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Cartel gigante 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Impuestos corregidos 253.44 46,693.44 97,525.44  122,293.44  148,604.72
Flujo econémico -214,641.0 22,102.56 124,462.56 243,070.56 300,862.56  493,340.54
Préstamo 114,882.00
Servicio de la deuda 36,470.78 36,470.78 36,470.78 36,470.78 36,470.78
Escudo fiscal 6,093.34 5,236.23 4,227.59 3,040.62 1,643.79
Flujo financiero -99,759.00 -8,274.88 93,228.01 210,827.37 267,432.40 458,513.54
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4.7.2. Evaluacién

Para la evaluacion del proyecto se ha utilizado un Costo de Oportunidad del Capital (COK)
de 30%, con el que se calcul6 el Valor Actual Neto Econdmico (VANE) y el Valor Actual
Neto Financiero (VANF). En cuanto al VANE, este asciende a S/. 224,856.24; al ser mayor
de cero, se acepta el proyecto. Asimismo, el VANF asciende a S/. 262,128.24; también,
mayor de cero, se acepta el proyecto.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno Econdémico (TIRE), esta es de 60.02%, mayor que el
Costo de Oportunidad del Capital; por tanto, se acepta el proyecto. De igual modo, se calculd
la Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF), que ascendi6 a 85.16%, también, mayor que
el Costo de Oportunidad del Capital; por lo que, se acepta el proyecto.

4.7.3. Analisis de Sensibilidad

Considerando las dos variables mas importantes del proyecto, la remuneracion al profesor
por hora y la pension por ciclo de cuatro meses, se observa en la Tabla 25 que, en el caso
que los docentes exijan una remuneracién por hora de S/. 55.00, el VANF se reduciria a
S/. 105,960.98, permaneciendo ain una ganancia positiva; sin embargo, si la remuneracion
por hora fuese de S/. 60.00, el VANF seria negativo (S/. -50,206.27), se tendria una perdida.
Cuanto més se incremente la remuneracion por hora, mas grande serd la pérdida para el
proyecto. Por otro lado, de mantenerse la remuneracion en S/. 50.00 y reducirse la pension
por ciclo a S/. 850.00, se obtendria un VANF positivo de S/. 123,640.28; sin embargo, si la
pensién se reduce a S/. 800.00 o menos, se observarian valores actuales netos financieros

negativos, el proyecto no seria rentable.

En definitiva, la Tabla 25, muestra las diferentes combinaciones de remuneracion al docente
por hora y precio por ciclo, las celdas en verde representan las combinaciones que arrojan
valores actuales netos financieros positivos; mientras que, las no seleccionadas, representan

las posibles pérdidas que se obtendrian, dados estos supuestos.
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Tabla 25

Andlisis de Sensibilidad

35
40
45
50
55
60
65
70
75
80
85
90

Remuneracion al profesor por hora

Precio por ciclo de cuatro meses

1,200 1,150 1,100 1,050 1,000 950 900 850 800 750
1,561,558 1,423,070 1,284,582 1,146,094 1,007,606 869,118 730,630 592,142 453,654 315,166
1,405,390 1,266,903 1,128,415 989,927 851,439 712,951 574,463 435975 297,487 158,999
1,249,223 1,110,735 972,247 833,759 695,271 556,783 418,295 279,808 141,320 2,832
1,093,056 954,568 816,080 677,592 539,104 400,616 262,128 123,640 -14,848  -153,336

936,889 798,401 659,913 521,425 382,937 244,449 105,961 -32,527  -171,015  -309,503
780,721 642,234 503,746 365,258 226,770 88,282 -50,206 -188,694 -327,182  -465,670
624,554 486,066 347,578 209,090 70,602 -67,886 -206,374 -344,861 -483,349  -621,837
468,387 329,899 191,411 52,923  -85565 -224,053 -362,541 -501,029 -639,517 -778,005
312,220 173,732 35,244 -103,244 -241,732 -380,220 -518,708 -657,196 -795,684 -934,172
156,052 17,564 -120,923 -259,411 -397,899 -536,387 -674,875 -813,363 -951,851 -1,090,339
-115 -138,603 -277,091 -415,579 -554,067 -692,555 -831,043 -969,531 -1,108,018 -1,246,506
-156,282 -294,770 -433,258 -571,746 -710,234 -848,722 -987,210 -1,125,698 -1,264,186 -1,402,674

4.7.4. Simulacién Montecarlo

Para la Simulacion Montecarlo, se ha utilizado el software Crystal Ball de Oracle, tomando

las variables méas importantes del proyecto, tanto las de entrada como la de salida. Dentro de

las variables de entrada se consideré: el precio por ciclo de cuatro meses, la remuneracion al

profesor por hora, el costo unitario de la guia de clase y el alquiler del local. En cuanto a la

variable de salida, esta fue el valor actual neto financiero (VANF).

Figura 10
Estimacion de la Probabilidad de Obtener un VANF Positivo
10,000 pruebas Vista de frecuencia 5,951 mostrados
VANF
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40
0.00 : ' ) ] ] o
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] Certeza: |B1.13 q | Infinito

Nota. Simulacion Montecarlo elaborado con Oracle Crystal Ball.
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Al generar, de forma aleatoria, 10,000 valores para las variables de entrada, estas inciden en
la variable de salida, valor actual neto financiero, generando, también, 10,000 VANF, que
es lo que se aprecia en la Figura 10. Las barras de color azul representan los valores actuales
netos financieros positivos que se obtendrian con el proyecto, representando el 81.13%. Es
decir, hay una probabilidad de 81.13% de obtener un valor actual neto financiero positivo
con el proyecto, probabilidad bastante alta. De igual modo, hay una probabilidad de 18.87%
de obtener un valor actual neto financiero negativo, es el riesgo de tener perdidas con el

proyecto.

Tabla 26
Estadisticos de la Simulacion Montecarlo
Estadistica Valores de previsién

Pruebas 10,000
Caso base 262,128.24
Media 258,520.32
Mediana 260,619.89
Modo
Desviacion estandar 291,957.78
Varianza 85,239,343,830.51
Sesgo -0.05
Curtosis 2.93
Coeficiente de variacion 1.13
Minimo -800,213.94
Méaximo 1,294,849.16
Error estandar medio 2,919.58

Nota. Simulacién Montecarlo elaborado con Oracle
Crystal Ball.

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Resumen de Hallazgos Clave

El estudio ha permitido identificar la creciente demanda de preparacion preuniversitaria en
Cusco, con una brecha significativa entre la oferta de centros preuniversitarios y la cantidad
de estudiantes que buscan mejorar su desempefio en examenes de admision. Se ha

determinado que la viabilidad del proyecto es alta debido a:

e Demanda insatisfecha: miles de estudiantes no logran acceder a universidades publicas

por falta de preparacion adecuada.
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e Factibilidad econdmica: las proyecciones financieras indican que el proyecto es rentable
con una adecuada gestion de costos y estrategias de captacion de alumnos.
¢ Viabilidad técnica: existen los recursos necesarios en infraestructura, tecnologia y talento

humano para la implementacion del centro preuniversitario.
5.2. Implicaciones para Inversores y Gestores Educativos

Para los inversores, este estudio demuestra que el mercado de educacidn preuniversitaria en
Cusco representa una oportunidad de inversion sostenible. Se han identificado aspectos clave

para el éxito del proyecto:

o Estrategias de diferenciacion: Incluir metodologias innovadoras como el aprendizaje
basado en competencias y tutorias personalizadas.

e Sostenibilidad financiera: EI modelo de costos y financiamiento debe garantizar
accesibilidad a los estudiantes sin comprometer la rentabilidad.

e Infraestructura y tecnologia: Incorporar herramientas digitales y plataformas de

aprendizaje en linea como un valor agregado.
Para los gestores educativos, la implementacion de este centro debe considerar:

e Capacitacion docente constante para asegurar altos estandares de ensefianza.

e Monitoreo y evaluacion periddica para mejorar continuamente la calidad educativa.
5.3. Propuestas para Futuras Investigaciones

Este estudio abre la puerta a nuevas lineas de investigacion que pueden enriquecer la

planificacion y ejecucion del proyecto educativo:

e Analisis comparativo con otros modelos de educacion preuniversitaria en diferentes
regiones del pais.

e Estudios sobre metodologias innovadoras en la ensefianza preuniversitaria y su
efectividad.

e Investigacion sobre accesibilidad y equidad educativa, explorando estrategias para

ampliar el acceso a sectores vulnerables.
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Capitulo 2

Gestion de Proyectos Educativos
con el PMBOK
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Sinopsis

El establecimiento de un centro de estudios preuniversitario no solo requiere de una
evaluacion econdmica y de mercado, sino también de una gestion de proyectos eficiente para
su correcta ejecucion. En este libro, se aplican los principios de la Guia del PMBOK del
Project Management Institute (PMI) para estructurar un plan de gestién integral que permita

la instalacion y puesta en marcha de un centro educativo en Cusco.

Este libro servira de referencia para administradores educativos, gestores de proyectos y
emprendedores interesados en desarrollar instituciones educativas desde un enfoque

metodoldgico basado en las mejores practicas internacionales de gestion de proyectos.
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1. Aspectos introductorios

La gestion de proyectos es un pilar fundamental en la ejecucidn de iniciativas educativas. La
metodologia PMBOK ofrece un enfoque estructurado para garantizar que los proyectos sean

implementados con eficacia y dentro de los plazos y presupuestos establecidos.

Este libro presenta una guia paso a paso para la aplicacién de esta metodologia en la
instalacion de un centro de estudios preuniversitario, asegurando su viabilidad vy

sostenibilidad a largo plazo.

Los lectores encontraran un marco practico con ejemplos y herramientas para gestionar cada
etapa del proyecto, desde la planificacion hasta el cierre, permitiendo replicar este modelo

en otras iniciativas del sector educativo.

2. Revision de la Literatura

2.1. Importancia de la Gestion de Proyectos en la Educacion

La gestion de proyectos ha adquirido un papel fundamental en el ambito educativo debido a
la creciente necesidad de implementar iniciativas estructuradas y eficientes para mejorar la
calidad de la ensefianza. Segun el Project Management Institute (PMI, 2017), la gestion de
proyectos permite planificar y ejecutar iniciativas educativas de manera sistematica,

asegurando la optimizacion de recursos y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

En el contexto de la educacion preuniversitaria, la aplicacion de metodologias de gestion de

proyectos contribuye significativamente a:

e Optimizacion de recursos: permite administrar de manera eficiente los recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos disponibles, evitando desperdicios y asegurando una mejor
distribucion de costos.

e Cumplimiento de plazos y objetivos: la planificacion detallada facilita la ejecucion de
actividades en tiempos determinados, reduciendo retrasos en la implementacion de

programas educativos.
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e Mejoraen la calidad educativa: la gestion de proyectos permite implementar procesos de
monitoreo y evaluacion para garantizar altos estandares de ensefianza y aprendizaje.

e Mitigacién de riesgos: identificar posibles problemas y establecer estrategias de
contingencia minimiza el impacto de eventualidades que puedan afectar la operacion de

una institucion educativa.

2.2. Aplicacion de la Gestidn de Proyectos en Instituciones Educativas

En diversos paises, la aplicacion de metodologias de gestion de proyectos ha permitido el
desarrollo exitoso de iniciativas educativas. La UNESCO enfatiza que los proyectos
educativos con una planificacion estructurada y monitoreo constante tienen una alta
probabilidad de alcanzar sus objetivos en comparacién con aquellos que carecen de una

metodologia clara.
En el caso de instituciones educativas, la gestion de proyectos puede ser aplicada en:

e Construccién y adecuacion de infraestructura educativa.
e Implementacion de plataformas de aprendizaje digital.

e Capacitacion docente y desarrollo de estrategias pedagdgicas innovadoras.

La incorporacion del enfoque PMBOK en la planificacién y ejecucién de un proyecto
educativo garantizard una gestion estructurada y eficiente, asegurando su sostenibilidad y

éxito a largo plazo.

2.3. Relacion entre la Metodologia PMBOK vy la Instalacion de Centros
Educativos

La ejecucion de proyectos educativos requiere un enfoque estructurado que garantice una
implementacidn eficiente y sostenible. La metodologia PMBOK (Project Management Body
of Knowledge) proporciona un marco de trabajo basado en buenas practicas de gestion de
proyectos, asegurando que cada fase del desarrollo de un proyecto sea planificada, ejecutada

y monitoreada de manera efectiva.

El PMBOK, sexta edicidn, se basa en la gestién de diez areas de conocimiento, que pueden

aplicarse directamente en la instalacion de centros educativos:

e Gestion del alcance: definir claramente los objetivos del proyecto, la infraestructura

requerida, la oferta académica y los estandares de ensefianza.
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e Gestion del tiempo: desarrollar un cronograma detallado para la construccion,
equipamiento y apertura del centro educativo.

e Gestion de costos: estimar el presupuesto total del proyecto, asegurando una
administracion eficiente de los recursos financieros.

e Gestion de la calidad: implementar estandares educativos y procedimientos de
acreditacion para garantizar la excelencia académica.

e Gestion de los recursos: asignar y capacitar al personal docente y administrativo para el
funcionamiento del centro.

e Gestion de la comunicacion: establecer canales de informacion entre directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia.

e Gestidn de riesgos: identificar y mitigar posibles obstaculos financieros, operativos y
regulatorios.

e Gestidn de adquisiciones: administrar la compra de materiales, equipos y tecnologia para
la institucion.

e Gestion de los interesados: coordinar con las autoridades educativas, inversionistas y
comunidad local.

e Gestidn de la integracion: alinear todas las areas del proyecto para su correcta ejecucion

y sostenibilidad.

2.4. Ventajas de Usar el PMBOK en Proyectos Educativos

e Reduccion de riesgos y costos: permite prever problemas y evitar sobrecostos en la
implementacién del proyecto.

e Mayor eficiencia operativa: asegura que todas las fases del proyecto sean cumplidas en
tiempo y forma.

e Calidad garantizada: proporciona un marco de evaluacion constante para mejorar los

procesos educativos.

3. Gestion del Proyecto de Instalacion y Puesta en Marcha de un
Centro Preuniversitario
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A continuacién, se presenta los distintos planes conformantes del plan de gestion del
proyecto de instalacion y puesta en marcha de un centro de estudios preuniversitario en la
ciudad de Cusco, basado en la Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos,

Guia del PMBOK, sexta edicion, del Project Management Institute.

3.1. Acta de Constitucion del Proyecto

La Tabla 27 contiene el acta de constitucion del proyecto, este autoriza el inicio del proyecto

y empodera al gerente del proyecto para utilizar los recursos que sean necesarios.

Tabla 27
Acta de Constitucion del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la

Proyecto: Ciudad de Cusco
Cddigo: CEPUC-0124
Patrocinador del proyecto: Y.V.A.

Gerente del proyecto: J.D.U.

Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en el acondicionamiento de un local, la adquisicion de mobiliario y equipo, la constitucién
de la empresa, la contrata de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha de un Centro de
Estudios Preuniversitario en la ciudad de Cusco, dedicado a brindar preparacion pre universitaria para rendir
satisfactoriamente los exdmenes de admision de primera oportunidad y ordinario a la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco.

Justificacion del proyecto

El proyecto se justifica en el hecho de contribuir con la formacion preuniversitaria de jovenes de la ciudad,
para que logren superar el examen de admisién y obtener una plaza en los procesos de admision de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, cubriendo asi la alta demanda de estos centros de
estudios pre universitarios.

Objetivos del proyecto

v" Acondicionar 569 m2 de local; adquirir 423 unidades de mobiliario, 6 proyectores multimedia, 5 laptops, 2
impresoras y 2 fotocopiadoras; contratar 13 profesores 8 trabajadores administrativos y 3 de servicios; y
poner en marcha el Centro de Estudios Pre Universitario en la ciudad de Cusco.

v/ Finalizar el proyecto en 79 dias, luego de firmada el acta de constitucién del proyecto.

v/ Ejecutar el proyecto sin exceder el presupuesto de S/. 166,870.91.

v/ Cumplir con los requerimientos de calidad en el acondicionamiento del local y en la adquisicion del
mobiliario y el equipo.

Criterios de éxito del proyecto

v Acondicionamiento del local realizado por personal experimentado, con materiales de calidad y colores
adecuados, que permitan la prestacion del servicio de forma acogedora y confortable.

v Adquisicion del mobiliario y el equipo evaluando rigurosamente a los proveedores para obtener mobiliario
y equipo a precios competitivos, con garantia y de calidad.

v Metodologia apropiada de seleccién de los profesores que elija a los mas talentosos, especializados y de
mayor experiencia en la ensefianza de asignaturas pre universitarias.

v’ Profesores, personal directivo y de servicios capacitado para poner en marcha el Centro de Estudios

Requisitos de alto nivel

v Patrocinador: El proyecto debe proporcionar los rendimientos estimados.

v’ Profesores de asignaturas preuniversitarias: La seleccion de profesores debe realizarse con total
transparencia, considerando las cualificaciones de los postulantes. El contrato debe cumplir con todas las
estipulaciones normativas, especialmente las relacionadas a las remuneraciones, la seguridad y la salud en
el trabajo.

v' Gerencia Regional de Educacién Cusco, Municipalidad Provincial del Cusco: El proyecto debe cumplir con
todas las regulaciones establecidas y obtener todas las licencias y autorizaciones.

v' Asociacion de vecinos: El proyecto no debe afectar la tranquilidad de los vecinos.
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v/ Estudiantes de los dos Ultimos afios y egresados de colegios: El proyecto debe asegurar instalaciones
confortables y acogedoras con profesores centrados con varios afios de experiencia.

Alcance del proyecto

Componentes Entregables clave

Acta de constitucion del proyecto

Plan para la Direccion del Proyecto
Direccidn del proyecto Informes semanales del estado del proyecto

Reuniones semanales de coordinacion

Cierre del proyecto

Local alquilado
Local acondicionado
Instalacion Mobiliario adquirido
Equipos adquiridos
Mobiliario y equipo montado y ubicado

Reclutamiento de personal realizado
Reclutamiento y Seleccién de personal realizado
seleccion de personal Reclutamiento de profesores realizado

Seleccién de profesores realizado

Empresa constituida

Servicios basicos contratados
Materiales adquiridos

Publicidad

Autorizacion sectorial

Licencia de funcionamiento
Matricula asistida

Actividades académicas asistidas

Puesta en marcha

Riesgos del proyecto

v' Retrasos en la planificacion del proyecto, se afecta el cronograma general

v' Problemas de comunicacidn entre los miembros del equipo

v' Sobrecostos debido a una planificacion financiera inadecuada

v' Graves dafios en la arquitectura del local que afectan la funcionalidad del edificio

v Fallos en la instalacion de servicios esenciales como electricidad, agua, internet y teléfono

v' Problemas con el montado de equipos educativos

v" Aumento de la tarifa de alquiler del local

v" Aumento de precios del mobiliario, equipos y materiales

v' Costos adicionales debido a incumplimiento de normativas locales

v No cumplir con las regulaciones del sector educativo o de seguridad

v" Retrasos en la obtencion de la autorizacion sectorial y licencia de funcionamiento.

v Robos de materiales, mobiliario o0 equipos

v Lesiones o accidentes en el acondicionamiento del local que pueden resultar en retrasos o costos
adicionales

v" Ausencia de miembros del equipo o personal clave debido a enfermedad o circunstancias personales.

v Ruidos y molestias que generen disputas con los vecinos que puedan llevar a retrasos o paralizaciones

v Dificultades en el reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo

v’ Fallos por parte de los proveedores en cumplir con los plazos

v Mobiliario o equipos defectuosos o materiales de baja calidad

v' Fuertes lluvias que afectan las actividades de acondicionamiento del local

v Inestabilidad politica, disturbios sociales o huelgas que afectan la continuidad del proyecto.

v Fallos durante puesta en marcha de instalaciones, mobiliario, equipos o actividades académicas.

v Insatisfaccion con las instalaciones, mobiliario, equipos o actividades académicas de los futuros usuarios
(profesores, estudiantes, personal administrativo).

Resumen del cronograma de hitos

Se espera concluir el proyecto en 79 dias

v Inicio del proyecto Lunes 11/11/2024

v Plan para la Direccion del Proyecto finalizado Miércoles 20/11/2024
v Instalacién del Proyecto finalizado Lunes 30/12/2024

v' Reclutamiento y Seleccion de profesores y personal finalizado Miércoles 15/01/2025
v" Puesta en marcha finalizada Viernes 28/02/2025
v Fin del Proyecto Miércoles 05/03/2025

Resumen del presupuesto
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v' Direccion del proyecto S/.5,821.12

v Instalacion S/.117,193.59
v" Reclutamiento y seleccién de personal S/.9,143.44
v’ Puesta en marcha S/.19,112.24
v" Reservas de contingencia y de gestion S/.15,600.52
v’ Total Presupuesto del Proyecto S/. 166,870.91

Interesados clave

v Patrocinador del Proyecto

v" Arrendador del local

v' Proveedores de mobiliario

v' Proveedores de equipo

v" Profesores de asignaturas pre universitarias
v' Gerencia Regional de Educacién Cusco

v Municipalidad Provincial del Cusco

v" Asociacion de vecinos

v Estudiantes de los dos ultimos afios y egresados de colegios
v’ Gerente del proyecto

v’ Equipo del proyecto

Requerimientos de aprobacién del proyecto

El proyecto sera exitoso si se instala y pone en marcha el Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco, en el plazo establecido, sin exceder el presupuesto estimado y cumpliendo con los requerimientos
establecidos de calidad. El patrocinador es quien firma la aprobacidn del proyecto.

Criterios de culminacién del proyecto

El proyecto culminaré o se cerrard cuando el patrocinador del proyecto asi lo decida

Gerencia del proyecto

Patrocinador
del Proyecto

Gerente del
Proyecto

Consultor de
Recursos
Humanos

Supervisor
de
Instalaciones

Consultor
Educativo

—

El Patrocinador del Proyecto es el Sr. Y.V.A.
El Gerente del proyecto asignado es el Sr. J.D.U

Aprobado por: Firmas

Y.V.A
Patrocinador del proyecto

J.D.U.
Gerente del proyecto

Fecha: Martes 12/11/2024

3.2. Gestion del Alcance
3.2.1. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de

Cusco
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Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestion del Alcance para el Proyecto de
Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de Instalar y Poner en Marcha el
mencionado Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion preuniversitaria de
calidad a los jovenes de la ciudad de Cusco, para que logren una vacante en los procesos de
admision de la UNSAAC. La instalacion y puesta en marcha del Centro de Estudios
Preuniversitario abarca cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha.
Proceso Para Elaborar el Enunciado del Alcance

a. Recopilacion de Requisitos. El primer paso sera identificar y reunir todos los requisitos
de los interesados (stakeholders) del proyecto. Esto se lograra mediante entrevistas con los
principales interesados, reuniones de grupo para discutir las necesidades y expectativas del

proyecto y el anélisis de documentos previos o proyectos similares.

b. Andlisis de los Requisitos. Una vez recopilados los requisitos, se debe analizarlos para
clarificar cualquier ambigiedad o contradiccion y priorizar los requisitos segin su
importancia y urgencia. Este andlisis ayudarad a definir lo que se incluird y lo que no se
incluird en el proyecto; es decir, para establecer los limites del alcance.

c. Desarrollo del Enunciado del Alcance. Con los requisitos claros, se procedera a redactar
el enunciado del alcance, que debe incluir una explicacion clara y concisa del proyecto, la
lista de los productos o servicios que resultaran del proyecto, las condiciones bajo las cuales
los entregables seran aceptados y el detalle de los elementos que no formaran parte del

proyecto, para evitar malentendidos y definir limites claros.

d. Validacion del Enunciado del Alcance. Una vez redactado, se validara el enunciado del
alcance con los principales interesados. La validacion garantizard que el enunciado del
alcance sea comprendido y aceptado por todas las partes involucradas, evitando

malentendidos y asegurando una alineacion de expectativas.

Proceso Para Crear la EDT
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a. Identificar los Componentes Principales del Proyecto. Una vez definido el alcance, se
identificard los componentes principales del proyecto.

b. Descomponer los Componentes. A partir de los componentes principales, se
descompondra cada una en productos, estos a su vez en entregables, y estos, como ultimo

nivel, se descompondran en paquetes de trabajo.

c. Asignar Entregables a Cada Paquete de Trabajo. Cada paquete de trabajo deberd estar
orientada a un entregable concreto, algo tangible o verificable que permita saber cuando ha

sido completado. Este entregable debe alinearse con los objetivos globales del proyecto.

d. Establecer una Codificacion. Se asignara un codigo o humeracion a cada componente,
producto, entregable y paquete de trabajo de la EDT para facilitar su identificacion y

seguimiento. Los cddigos reflejaran la jerarquia y el nivel dentro de la EDT.

e. Ajustar y Validar la EDT. Una vez creada la EDT, se revisard y ajustarad segin sea
necesario, involucrando a los interesados clave para asegurarse de que todos los elementos

del proyecto estan cubiertos.
Proceso Para Aprobar la Linea Base del Alcance

a. Establecer la Linea Base del Alcance. Una vez revisado y ajustado el alcance del
proyecto, serd aprobado formalmente por los patrocinadores y principales interesados. Esta
aprobacion establecerd la "Linea Base del Alcance", que sera el punto de referencia para

medir cualquier cambio o desviacidn futura en el proyecto.

b. Documentar la Aprobacion. Se recolectaran las firmas que respaldan la conformidad con
el alcance establecido. El alcance aprobado se distribuira a todo el equipo del proyecto y a
los interesados para que todos estén alineados.

c. Control del Alcance. Una vez que la linea base del alcance esta aprobada, cualquier
cambio posterior debera ser formalmente gestionado a través de un proceso de control de

cambios.
Proceso Para la Aceptacion de los Entregables

a. Verificacion de los Entregables. Se verificard que los entregables cumplen con los

requisitos y especificaciones detallados en la declaracion del alcance, incluira las pruebas,
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inspecciones y validacién técnica. Asimismo, se debe garantizar que el entregable no solo
cumple con los requisitos, sino que también satisface los estandares de calidad establecidos.

b. Presentacion de los Entregables. Los entregables se presentaran a los interesados clave,
quienes son responsables de revisarlos. Los interesados realizaran una evaluacion formal de

los entregables para asegurarse de que cumplen con las expectativas y requisitos acordados.

c. Obtencidn de la Aceptacion Formal. Los interesados podran solicitar ajustes o mejoras,
lo que conllevara, de ser necesario, a realizar los respectivos trabajos para obtener la
aceptacion. Una vez que los interesados estén satisfechos con los entregables, se obtendra
su aprobacion formal, a través del documento respectivo de aceptacion firmado,
confirmando que los entregables son aceptables y cumplen con los criterios del proyecto.

d. Documentacion de la Aceptacidn. Se registrara oficialmente la aprobacion del entregable,
incluyendo detalles de la revision y cualquier retroalimentacion importante recibida durante
el proceso de aceptacion. Los entregables aceptados y sus documentos relacionados se
archivaran de acuerdo con los procedimientos de gestion documental del proyecto.

3.2.2. Enunciado del Alcance del Proyecto

Tabla 28
Enunciado del Alcance del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la

Proyecto: Ciudad de Cusco

Objetivos del proyecto

v Acondicionar 569 m2 de local; adquirir 423 unidades de mobiliario, 6 proyectores multimedia, 5 laptops, 2
impresoras y 2 fotocopiadoras; contratar 13 profesores 8 trabajadores administrativos y 3 de servicios; y
poner en marcha el Centro de Estudios Preuniversitario en la ciudad de Cusco.

v' Finalizar el proyecto en 79 dias, luego de firmada el acta de constitucién del proyecto.

v’ Ejecutar el proyecto sin exceder el presupuesto de S/. 166,870.91.

v Cumplir con los requerimientos de calidad en el acondicionamiento del local y en la adquisicion del
mobiliario y el equipo

Criterios de éxito del proyecto

v Acondicionamiento del local realizado por personal experimentado, con materiales de calidad y colores
adecuados, que permitan la prestacion del servicio de forma acogedora y confortable.

v" Adquisicién del mobiliario y el equipo evaluando rigurosamente a los proveedores para obtener mobiliario
y equipo a precios competitivos, con garantia y de calidad.

v Metodologia apropiada de seleccion de los profesores que elija a los mas talentosos, especializados y de
mayor experiencia en la ensefianza de asignaturas pre universitarias.

v’ Profesores, personal directivo y de servicios capacitado para poner en marcha el Centro de Estudios

Descripcion del alcance del producto

El presente proyecto consiste en instalar y poner en marcha un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad
de Cusco. La instalacién incluye: el alquiler del local donde funcionaré el proyecto; el acondicionamiento, se
instalard internet, tv, teléfono y electricidad; se acondicionara 569 m2 de local, entre aulas, oficinas y servicios
higiénicos; se adquirird 423 unidades de mobiliario, entre carpetas, sillas, escritorios, pizarras, estantes,
archivadores y banguetas; asimismo, se adquirird 18 unidades de equipos, proyectores multimedia, laptops,

52



impresoras, fotocopiadoras, televisores y frigobar; finalmente, el mobiliario y equipo serd montado y ubicado
en los distintos ambientes del local, aulas, oficinas, corredores y areas de esparcimiento.

Se reclutara profesores para el centro de estudios, incluird la elaboracion del perfil del profesor de cada
asignatura y el lanzamiento de la convocatoria a través del Diario el Sol del Cusco y las redes sociales. Se
seleccionara 13 profesores de las asignaturas de aritmética, algebra, geometria, trigonometria, fisica, quimica,
biologia, competencia comunicativa, historia, geografia, economia, educacion civica y filosofia y logica. La
seleccion incluird; revisar los curriculos vitae de los candidatos, una entrevista y prueba la capacidad docente.
Se formalizara la incorporacién con la firma del respectivo contrato de trabajo.

Se reclutara y seleccionara al personal directivo (directores, coordinadores académicos, coordinadores de
orientacion al estudiante y coordinadores administrativos), secretarias, vendedores, asesores contables,
personal de limpieza y personal de seguridad. La seleccion incluira revisar los curriculos vitae y entrevista a
los candidatos. Se formaliza la incorporacién con la firma del respectivo contrato de trabajo.

La puesta en marcha incluira: la constitucion de la empresa (con la elaboracion de la minuta de constitucion,
la Escritura Publica, la inscripcion en la SUNARP y el RUC); la Licencia de funcionamiento; la Autorizacion
de funcionamiento de la Direccion Regional de Educacion Cusco; el contrato de los servicios basicos (agua,
luz, internet, tv y teléfono); adquirir los materiales del docente, como plumones para pizarray motas; el material
del alumno, guias de clase y examenes simulacro; y el material indirecto, como papel Bond A4, tinta para
impresora, engrapador y grapas y articulos de limpieza.

La puesta en marcha, incluira también: la publicidad online (desarrollo de una pagina web y la utilizacion de
las redes sociales como Facebook e Instagram), la elaboracién de folletos publicitarios y la fabricacion de un
cartel gigante que sera ubicado en el frontis del local. Asimismo, incluira el apoyo en el proceso de matricula
y en las actividades académicas durante una semana. Se asistird al Coordinador académico en la elaboracion
de los horarios de las asignaturas para cada grupo y turno; se apoyara en la distribucién de la carga académica
entre los profesores; se apoyara en la supervision del dictado de clases; y se asistird al Coordinador de
orientacion al estudiante en sus consejos para un mejor desempefio académico del alumno.

Descripcion de los entregables del proyecto

Entregables Descripcion

Instalacion

El local donde funcionara el proyecto serd alquilado. Es necesario fijar los primeros
acuerdos entre el Arrendador y el Patrocinador del proyecto; para luego, elaborar el

Local alquilado contrato de alquiler, que sera revisado y posteriormente firmado por ambas partes.
Para una mayor formalidad, el contrato (FUA) sera registrado en el Registro
Administrativo de Arrendamiento de Vivienda (RAV).

En el local alquilado debe instalarse internet, tv, teléfono y electricidad. Se

Local acondicionado - . - S
acondicionard 569 m2 de local, entre aulas, oficinas y servicios higiénicos

Se adquirird 423 unidades de mobiliario, entre carpetas, sillas, escritorios, pizarras,

Mobiliario adquirido estantes, archivadores y banquetas

Adquirir 18 unidades de equipos: proyectores multimedia, laptops, impresoras,

Equipos adquiridos fotocopiadoras, televisores y frigobar

Mobiliario y equipo Todo el mobiliario y equipo se monta y ubica en los distintos ambientes del local,
montado y ubicado aulas, oficinas, corredores y areas de esparcimiento

Reclutamiento y seleccion de personal

Reclutar profesores para cubrir 13 plazas de profesor de las asignaturas de aritmética,
algebra, geometria, trigonometria, fisica, quimica, biologia, competencia
comunicativa, historia, geografia, economia, educacion civica y filosofia y l6gica.
Incluye la elaboracion del perfil del profesor de cada asignatura; para luego, lanzar la
convocatoria a través del Diario el Sol del Cusco v las redes sociales.

Reclutamiento de
profesores realizado

Seleccion de 13 profesores de las asignaturas de aritmética, algebra, geometria,
trigonometria, fisica, quimica, biologia, competencia comunicativa, historia,
geografia, economia, educacion civica y filosofia y légica. Se realiza, en primer lugar,
Seleccion de la pre seleccion de los candidatos revisando los curriculos vitae de los candidatos,
profesores realizado teniendo en cuenta la especializacion y experiencia en la ensefianza de asignaturas pre
universitarias. Luego, en segundo lugar, se entrevista a los candidatos para confirmar
la informacidn presentada en los documentos, la experiencia y la personalidad del
profesor. Seguidamente, en tercer lugar, se prueba la capacidad docente del candidato,
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a través de una clase modelo de 15 minutos, de un tema sorteado. En cuarto lugar, con
los resultados de los pasos anteriores, se toma una decision, se elige al profesor mas
adecuado. Finalmente, se formaliza su incorporacién con la firma del respectivo
contrato de trabajo

Reclutamiento de
personal realizado

Reclutar personal directivo (directores, coordinadores académicos, coordinadores de
orientacion al estudiante y coordinadores administrativos), secretarias, vendedores,
asesores contables, personal de limpieza y personal de seguridad. Incluye la
elaboracion de los perfiles y el lanzamiento de la convocatoria a través del Diario el
Sol del Cusco y las redes sociales

Seleccidn de personal
realizado

Seleccidn de personal directivo (directores, coordinadores académicos, coordinadores
de orientacidn al estudiante y coordinadores administrativos), secretarias, vendedores,
asesores contables, personal de limpieza y personal de seguridad. Se realiza, en primer
lugar, la pre seleccion de los candidatos revisando los curriculos vitae de los
candidatos. Luego, en segundo lugar, se entrevista a los candidatos para confirmar la
informacion presentada en los curriculos vitae, la experiencia y la personalidad.
Seguidamente, en tercer lugar, con los resultados de los pasos anteriores, se toma una
decision, se elige al profesional més adecuado. Finalmente, se formaliza su
incorporacion con la firma del respectivo contrato de trabajo

Puesta en marcha

Empresa constituida

Para constituir la empresa es necesario, en principio, buscar el nombre de la empresa
en los registros de la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP),
de no existir el nombre, se procede a reservar el nombre. Seguidamente, se elabora la
minuta de constitucion de la empresa, que luego, es revisada por un notario publico
quien lo eleva a Escritura Pablica. Finalmente, se inscribe la empresa en el Registro
de Personas Juridicas de la SUNARP. También, se obtiene el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) en la SUNAT

Licencia de
funcionamiento

Para solicitar la Licencia de funcionamiento, es necesario contar con los siguientes
requisitos establecidos por la Municipalidad Provincial del Cusco: Solicitud de
Licencia de Funcionamiento (con caracter de Declaracion Jurada), nimero de RUC,
nimero de asiento de inscripcion en SUNARP, numero de DNI del representante
legal, declaracion jurada del representante legal sefialando que su poder se encuentra
vigente, declaracion jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad en la
edificacion, declaracion jurada de contar con la autorizacion sectorial respectiva y el
recibo de pago

Autorizacion sectorial

Segin la Directiva Nro. 31-2018-GRC/DREC/DIGI//DGP/AJ de la Direccion
Regional de Educacion Cusco, para obtener la autorizacion de funcionamiento es
necesario la presentacion de los siguientes requisitos: solicitud de autorizacién de
funcionamiento; proyecto de apertura y funcionamiento; plano de ubicacion y
distribucion firmado por un ingeniero civil o arquitecto colegiado; Certificado de
Inspeccién Técnica de Seguridad en Edificaciones; copia legalizada de la escritura
publica del propietario o del contrato de alquiler del local por 4 afios; cuadro de
personal docente y administrativo, nominal y funcional indicando especialidad del
titulo, experiencia laboral, DNI; inventario valorizado del equipo, material didactico,
mobiliario para el servicio educativo; malla curricular; reglamento interno; plan de
trabajo; y recibo de caja.

Servicios basicos
contratados

Para el funcionamiento del proyecto es necesario contratar los servicios de agua, luz,
internet, tv y teléfono

Materiales adquiridos

Adquirir los materiales del docente, como plumones para pizarra y motas; el material
del alumno, guias de clase y exdmenes simulacro; y el material indirecto, como papel
Bond A4, tinta para impresora, engrapador y grapas y articulos de limpieza.

Publicidad

Lo que se busca es comunicar los servicios ofrecidos por el proyecto a los jovenes de
los Gltimos ciclos y egresados de los colegios de la ciudad, para motivarlos a
matricularse en el Centro de Estudios Pre Universitario. La publicidad online incluira
el desarrollo de una pagina web y la utilizacion de las redes sociales como el Facebook
e Instagram. Asimismo, se elaboraran folletos publicitarios que seran repartidos por
los vendedores en los colegios y principales avenidas. Se fabricara también un cartel
gigante que serd ubicado en el frontis del local

Matricula asistida

Se asiste en el proceso de matricula durante una semana. El estudiante se acerca al
centro de estudios pre universitario; luego, se le brinda informes sobre el
funcionamiento, los turnos y horarios, la mensualidad y precio del ciclo, los

54



reglamentos y demas aspectos generales. De estar de acuerdo, el estudiante llena la
ficha de matricula con sus datos personales; después, realiza el pago de por lo menos
la primera mensualidad, con lo que se concluye la matricula

Se asiste en las actividades académicas durante una semana. Se asiste al Coordinador
académico en la elaboracion de los horarios de las asignaturas para cada grupo y turno;
luego, se apoya en la distribucion de la carga académica entre los profesores,
considerando su disponibilidad. El estudiante asiste a sus clases. Se apoya en la
supervision del dictado de clases realizado por el profesor y el cumplimiento de los
horarios establecidos. Se asiste al Coordinador de orientacion al estudiante en sus
consejos para un mejor desempefio académico del alumno.

Actividades
académicas asistidas

Limites o exclusiones del proyecto

v" El proyecto no incluye los estudios de formulacién ni evaluacién del proyecto de un Centro de Estudios
Preuniversitario en la ciudad de Cusco

v' El proyecto no incluye cualquier modificacion estructural del local

v' Las actividades académicas asistidas se llevaran a cabo solo durante una semana. No incluye la asistencia
en las actividades administrativas.

v No incluye cualquier modificacién que no haya sido aprobado por el Patrocinador y el Gerente del proyecto

Restricciones

v' El presupuesto del proyecto de S/. 166,870.91 no debe ser excedido.

v' Se debe concluir el proyecto en un plazo maximo de 79 dias

v Debe concluirse con todas las formalidades del contrato de alquiler una semana antes del inicio de las
instalaciones

Asunciones

v' El acceso al local no tiene restriccién alguna
v" El local no tiene dafios estructurales que comprometan su funcionalidad
v' La situacién econémica, social y politica se mantendra sin cambios
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3.2.3. Estructura Desglosada de Trabajo (EDT)

Figura 11
Estructura Desglosada de Trabajo (EDT)
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3.2.4. Diccionario de la EDT

Tabla 29

Acta de Constitucion del Proyecto

Cédigo del PDT

1.1

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Acta de constitucion del proyecto

Descripcion del paquete
de trabajo

Documento que autoriza el inicio del proyecto y empodera al gerente del proyecto
para utilizar los recursos que sean necesarios. Incluye la descripcidn del proyecto,
la justificacion, los objetivos del proyecto, los criterios de éxito del proyecto, los
requisitos de alto nivel, el alcance del proyecto, los riesgos principales, el resumen
del cronograma de hitos, el resumen del presupuesto, los interesados clave, los
requerimientos de aprobacién del proyecto, los criterios de culminacién y la
Gerencia del proyecto.

Entregables

Acta de constitucion del proyecto

Criterios de aceptacion

El acta de constitucion debe estar firmada por el patrocinador del proyecto y el
gerente del proyecto.

Actividades a
desarrollar

v' Coordinar con el patrocinador
v' Elaborar el acta de constitucién del proyecto
v’ Firmar el acta de constitucion del proyecto

Responsable

Gerente del proyecto

Duracién

1 dia Inicio: 11/11/2024 Fin; 12/11/2024

Tabla 30

Plan para la Direccion del Proyecto

Cddigo del PDT

1.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Plan para la Direccion del Proyecto

Descripcion del paquete
de trabajo

Documento que permite la ejecucion, el monitoreo y control y el cierre del
proyecto.

Entregables

Plan para la Direccion del Proyecto, compuesto por:
v" Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)
v' Diccionario de la EDT

v’ Linea base del cronograma

v' Linea base de costos

v' Plan de gestion del alcance

v' Plan de gestion de los requisitos

v' Plan de gestion del cronograma

v' Plan de gestion de los costos

v' Plan de gestion de la calidad

v Plan de gestion de los recursos

v Plan de gestion de las comunicaciones

v' Plan de gestion de los riesgos

v Plan de gestion de las adquisiciones

v Plan de involucramiento de los interesados

Criterios de aceptacion

El Plan para la Direccion del Proyecto debe ser aprobado por el patrocinador del
proyecto

Actividades a
desarrollar

v' Elaborar la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)
v' Elaborar el Diccionario de la EDT

v' Elaborar la Linea base del cronograma

v' Elaborar la Linea base de costos

v/ Elaborar el Plan para la Direccién del Proyecto

Responsable

Gerente y Equipo del proyecto

Duracion

6 dias Inicio: 12/11/2024 Fin; 20/11/2024
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Tabla 31

Informes de Estado del Proyecto

Cddigo del PDT

1.3

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Elaborar informe semanal de estado del proyecto

Descripcion del paquete
de trabajo

Documento que informa los avances del proyecto a medida que se ejecuta. El
informe se elabora semanalmente.

Entregables

Informes de estado del proyecto

Criterios de aceptacion

El Informe debe ser elaborado por el gerente y el equipo del proyecto. Debe ser
aprobado por el gerente y por unanimidad del equipo

Actividades a

v' Elaborar el informe semanal del estado del proyecto

desarrollar

Responsable Gerente del proyecto

Duracion 72.38 dias Inicio: 15/11/2024 Fin; 28/02/2025
Tabla 32

Reuniones de Coordinacién

Cddigo del PDT

1.4

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Reuniones de coordinacion semanal

Descripcion del paquete
de trabajo

Reunion semanal de coordinacion del equipo del proyecto para evaluar el avance
del proyecto y tomar las decisiones necesarias.

Entregables

Actas de reunién de coordinacion del proyecto

Criterios de aceptacion

Luego de las reuniones de coordinacion debe elaborarse la respectiva acta, que
debe ser aprobada por los participantes.

Actividades a

v’ Efectuar reuniones de coordinacion semanal del proyecto

desarrollar

Responsable Gerente del proyecto

Duracién 77.25 dias Inicio: 11/11/2024 Fin; 03/03/2025
Tabla 33
Cierre del Proyecto

Cédigo del PDT 15

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Cierre del proyecto

Descripcion del paquete
de trabajo

Al finalizar el proyecto se elabora el respectivo informe de desempefio del
proyecto y el acta de aceptacidn del proyecto.

Entregables

v" Informe de desempefio del proyecto
v’ Acta de aceptacion del proyecto

Criterios de aceptacion

El informe de desempefio debe ser aprobado por el patrocinador del proyecto. El
acta de aceptacion debe estar firmada por el patrocinador del proyecto y el gerente
del proyecto.

Actividades a
desarrollar

v' Elaborar el Informe de desempefio del proyecto
v' Elaborar el Acta de aceptacion del proyecto
v’ Firmar el Acta de aceptacién del proyecto

Responsable

Gerente del proyecto

Duracién

3 dias Inicio: 28/02/2025 Fin; 05/03/2025
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Tabla 34
Local Alquilado

Cddigo del PDT

2.1

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Local alquilado

Descripcion del paquete
de trabajo

El local donde funcionard el proyecto sera alquilado. Es necesario fijar los
primeros acuerdos entre el Arrendador y el Patrocinador del proyecto; para luego,
elaborar el contrato de alquiler, que serd revisado y posteriormente firmado por
ambas partes. Para una mayor formalidad, el contrato (FUA) sera registrado en
el Registro Administrativo de Arrendamiento de Vivienda (RAV).

Entregables

v" Contrato de alquiler firmado
v/ FUA registrado en el RAV

Criterios de aceptacion

Contrato firmado por el Arrendador y el Patrocinador del proyecto. El contrato de
alquiler (FUA) debe estar registrado en el Registro Administrativo de
Arrendamiento de Vivienda (RAV).

Actividades a
desarrollar

v' Establecer los acuerdos Arrendador Arrendatario
v' Elaborar el contrato de alquiler

v" Firmar el contrato de alquiler

v’ Registrar el FUA en el RAV

Responsable

Gerente del proyecto

Duracion 3.13 dias Inicio: 20/11/2024 Fin; 25/11/2024
Tabla 35
Local Acondicionado

Cddigo del PDT 2.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Local acondicionado

Descripcion del paquete
de trabajo

En el local alquilado debe instalarse internet, tv, teléfono y electricidad. Se
acondicionard 569 m2 de local, entre aulas, oficinas y servicios higiénicos.

Entregables

v Instalaciones eléctricas

v Acondicionamiento de aulas

v Acondicionamiento de biblioteca

v Acondicionamiento de sala de docentes

v Acondicionamiento de direccion

v Acondicionamiento de secretaria

v Acondicionamiento de sala de ventas

v Acondicionamiento de topico

v Acondicionamiento de 3 servicios higiénicos para alumnos

v Acondicionamiento de 3 servicios higiénicos para alumnas

v Acondicionamiento de 1 servicio higiénico para docentes y personal
administrativo varones

v Acondicionamiento de 1 servicio higiénico para docentes y personal
administrativo mujeres

v Acondicionamiento de corredores

v" Acondicionamiento de 3 rampas

v Acondicionamiento area de recreacion

Criterios de aceptacion

Acondicionamiento del local realizado por personal experimentado, con
materiales de calidad y colores adecuados, que permitan la prestacion del servicio
de forma acogedora y confortable.

Actividades a
desarrollar

v' Contratar personal de acondicionamiento
v Adquirir materiales

v" Realizar las instalaciones eléctricas

v Acondicionar ambientes del local

Responsable

Supervisor de Instalaciones

Duracién

12 dias Inicio: 25/11/2024 Fin; 12/12/2024

59



Tabla 36
Mobiliario Adquirido

Cddigo del PDT

2.3

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Mobiliario adquirido

Descripcion del paquete
de trabajo

Se adquirira 423 unidades de mobiliario, entre carpetas, sillas, escritorios,
pizarras, estantes, archivadores y banquetas.

Entregables

v' 320 carpetas unipersonales

v’ 8 escritorios para docentes

v 8sillas de docentes

v’ 8 pizarras acrilicas

v’ 3 escritorios para la sala de docentes
v' 3 sillas para la sala de docentes
v’ 6 mesas para biblioteca

v' 36 sillas para biblioteca

v’ 4 estantes

v’ 3 escritorios para direccién

v 3sillas de escritorio direccion
v Bsillas

v’ 1 escritorio secretaria

v Lsilla escritorio de secretaria
v' 3 archivadores de oficina

v' 1 escritorio para vendedor

v Lsilla para vendedor

v' 1 banqueta de espera

v 1 mobiliario para tépico

v’ 6 macetas de plastico

Criterios de aceptacion

Adquisicién del mobiliario evaluando rigurosamente a los proveedores para
obtener mobiliario a precios competitivos, con garantia y de calidad.

Actividades a
desarrollar

v' Buscar proveedores de Mobiliario
v" Seleccionar proveedores de Mobiliario
v’ Adquirir el Mobiliario

Responsable

Supervisor de Instalaciones

Duracion 6 dias Inicio: 12/12/2024 Fin; 20/12/2024
Tabla 37
Equipos Adquiridos

Cédigo del PDT 2.4

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Equipos adquiridos

Descripcion del paquete
de trabajo

Adquirir 18 unidades de equipos: proyectores multimedia, laptops, impresoras,
fotocopiadoras, televisores y frigobar.

Entregables

v’ 6 proyectores multimedia
v' 5 laptops

v’ 2 impresoras laser

v’ 2 fotocopiadoras

v’ 2 televisores smart 65"

v' 1 frigobar de 93L

Criterios de aceptacion

Adquisicién del mobiliario evaluando rigurosamente a los proveedores para
obtener mobiliario a precios competitivos, con garantia y de calidad.

Actividades a
desarrollar

v' Buscar proveedores de Equipos
v' Seleccionar proveedores de Equipos
v’ Adquirir Equipos

Responsable

Supervisor de Instalaciones

Duracion

4 dias Inicio: 12/12/2024 Fin; 18/12/2024
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Tabla 38

Mobiliario y Equipo Montado y Ubicado

Cddigo del PDT

2.5

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Mobiliario y equipo montado y ubicado

Descripcion del paquete
de trabajo

Todo el mobiliario y equipo se monta y ubica en los distintos ambientes del local,
aulas, oficinas, corredores y areas de esparcimiento.

Entregables

v’ Equipos montados
v Mobiliario ubicado

Criterios de aceptacion

El mobiliario debe estar correctamente ubicado en aulas y oficinas. El equipo debe
estar montado y probado su funcionamiento en aulas y oficinas.

Actividades a

v Montar Equipos

desarrollar v Ubicar Mobiliario

Responsable Supervisor de Instalaciones

Duracion 7 dias Inicio: 18/12/2024 Fin; 30/12/2024
Tabla 39

Reclutamiento de Personal Realizado

Cddigo del PDT

311

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Reclutamiento de personal realizado

Descripcion del paquete
de trabajo

Reclutar personal directivo (directores, coordinadores académicos, coordinadores
de orientacién al estudiante y coordinadores administrativos), secretarias,
vendedores, asesores contables, personal de limpieza y personal de seguridad.
Incluye la elaboracién de los perfiles y el lanzamiento de la convocatoria a través
del Diario el Sol del Cusco y las redes sociales.

Entregables

v" Personal directivo reclutado

v" Secretarias reclutadas

v Vendedores reclutados

v Asesores contables reclutados
v' Persona de limpieza reclutado
v Personal de seguridad reclutado

Criterios de aceptacion

Reclutamiento activo de personal que permita convocar a los profesionales mas
talentosos, especializados y de mayor experiencia en cada puesto de trabajo.

Actividades a
desarrollar

v' Elaborar perfiles
v’ Lanzar convocatoria
v" Recibir curriculos vitae

Responsable

Consultor de Recursos Humanos

Duracion

5 dias Inicio: 04/12/2024 Fin; 12/12/2024

Tabla 40

Seleccién de Personal Realizado

Cddigo del PDT

3.1.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Seleccién de personal realizado

Descripcion del paquete
de trabajo

Seleccion de personal directivo (directores, coordinadores académicos,
coordinadores de orientacion al estudiante y coordinadores administrativos),
secretarias, vendedores, asesores contables, personal de limpieza y personal de
seguridad. Se realiza, en primer lugar, la pre seleccién de los candidatos revisando
los curriculos vitae de los candidatos. Luego, en segundo lugar, se entrevista a los
candidatos para confirmar la informacion presentada en los curriculos vitae, la
experiencia y la personalidad. Seguidamente, en tercer lugar, con los resultados
de los pasos anteriores, se toma una decision, se elige al profesional mas
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adecuado. Finalmente, se formaliza su incorporacién con la firma del respectivo
contrato de trabajo

Entregables

v Un Director contratado

v Un Coordinador académico contratado

v Un Coordinador de orientacion al estudiante contratado
v Un Coordinador administrativo contratado

v" Una secretaria contratada

v" Dos vendedores contratados

v" Un asesor contable contratado

v Una persona de limpieza contratada

v' Dos personas de seguridad contratados

Criterios de aceptacion

Metodologia apropiada de seleccion de personal que elija a los profesionales mas
talentosos, especializados y de mayor experiencia.

Actividades a
desarrollar

v' Revisar curriculos vitae
v’ Entrevistar candidatos
v Tomar decision

v' Contratar personal

Responsable

Gerente del proyecto y Consultor de Recursos Humanos

Duracion

7 dias Inicio: 12/12/2024 Fin; 23/12/2024

Tabla 41

Reclutamiento de Profesores Realizado

Cddigo del PDT

3.2.1

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Reclutamiento de profesores realizado

Descripcion del paquete
de trabajo

Reclutar profesores para cubrir 13 plazas de profesor de las asignaturas de
aritmeética, algebra, geometria, trigonometria, fisica, quimica, biologia,
competencia comunicativa, historia, geografia, economia, educacién civica y
filosofiay logica. Incluye la elaboracion del perfil del profesor de cada asignatura;
para luego, lanzar la convocatoria a través del Diario el Sol del Cusco y las redes
sociales.

Entregables

v Profesores de aritmética reclutados

v' Profesores de algebra reclutados

v' Profesores de geometria reclutados

v' Profesores de trigonometria reclutados

v Profesores de fisica reclutados

v’ Profesores de quimica reclutados

v’ Profesores de biologia reclutados

v’ Profesores de competencia comunicativa reclutados
v’ Profesores de historia reclutados

v’ Profesores de geografia reclutados

v’ Profesores de economia reclutados

v Profesores de educacion civica reclutados
v Profesores de filosofia y l6gica reclutados

Criterios de aceptacion

Reclutamiento activo de profesores que permita convocar a los mas talentosos,
especializados y de mayor experiencia en la ensefianza de asignaturas pre
universitarias

Actividades a
desarrollar

v Elaborar perfiles
v’ Lanzar convocatoria
v" Recibir curriculos vitae

Responsable

Consultor de Recursos Humanos

Duracién

7 dias Inicio: 23/12/2024 Fin; 03/01/2025
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Tabla 42

Seleccién de Profesores Realizado

Cédigo del PDT

3.2.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Seleccion de profesores realizado

Descripcion del paquete
de trabajo

Seleccion de 13 profesores de las asignaturas de aritmética, algebra, geometria,
trigonometria, fisica, quimica, biologia, competencia comunicativa, historia,
geografia, economia, educacion civica y filosofia y ldgica. Se realiza, en primer
lugar, la pre seleccién de los candidatos revisando los curriculos vitae de los
candidatos, teniendo en cuenta la especializacion y experiencia en la ensefianza
de asignaturas pre universitarias. Luego, en segundo lugar, se entrevista a los
candidatos para confirmar la informacién presentada en los documentos, la
experiencia y la personalidad del profesor. Seguidamente, en tercer lugar, se
prueba la capacidad docente del candidato, a través de una clase modelo de 15
minutos, de un tema sorteado. En cuarto lugar, con los resultados de los pasos
anteriores, se toma una decisién, se elige al profesor mas adecuado. Finalmente,
se formaliza su incorporacion con la firma del respectivo contrato de trabajo.

Entregables

v’ Profesor de aritmética contratado

v’ Profesores de algebra contratado

v’ Profesores de geometria contratado

v’ Profesores de trigonometria contratado

v’ Profesores de fisica contratado

v' Profesores de quimica contratado

v' Profesores de biologia contratado

v' Profesores de competencia comunicativa contratado
v Profesores de historia contratado

v' Profesores de geografia contratado

v Profesores de economia contratado

v’ Profesores de educacion civica contratado
v’ Profesores de filosofia y l6gica contratado

Criterios de aceptacion

Metodologia apropiada de seleccion de los profesores que elija a los méas
talentosos, especializados y de mayor experiencia en la ensefianza de asignaturas
pre universitarias.

Actividades a
desarrollar

v" Revisar curriculos vitae
v" Entrevistar candidatos

v" Probar capacidad docente
v" Tomar decisién

v’ Contratar profesores

Responsable

Gerente del proyecto, Consultor de Recursos Humanos y Consultor Educativo

Duracion

8 dias Inicio: 03/01/2025 Fin; 15/01/2025
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Tabla 43
Empresa Constituida

Cédigo del PDT

4.1

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Empresa constituida

Descripcion del paquete
de trabajo

Para constituir la empresa es necesario, en principio, buscar el nombre de la
empresa en los registros de la Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos (SUNARP), de no existir el nombre, se procede a reservar el nombre.
Seguidamente, se elabora la minuta de constitucion de la empresa, que luego, es
revisada por un notario publico quien lo eleva a Escritura Publica. Finalmente, se
inscribe la empresa en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP. También,
se obtiene el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en la SUNAT.

Entregables

v/ Nombre reservado

v Minuta de constitucién de la empresa

v' Escritura pablica de la empresa

v/ Empresa inscrita en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP
v Registro Unico de Contribuyente RUC

Criterios de aceptacion

Se debe obtener el asiento de inscripcion en el Registro de Personas Juridicas de
la SUNARP; con ello, la empresa inicia su existencia.

Actividades a
desarrollar

v’ Buscar nombre

v’ Reservar nombre

v' Elaborar minuta de constitucion

v' Elaborar escritura publica

v Inscribir la empresa en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP
v’ Obtener RUC

Responsable

Consultor Educativo

Duracion

7.5 dias Inicio: 25/11/2024 Fin; 04/12/2024

Tabla 44

Servicios Basicos Contratados

Cdbdigo del PDT

4.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Servicios basicos contratados

Descripcion del paquete
de trabajo

Para el funcionamiento del proyecto es necesario contratar los servicios de agua,
luz, internet, tv y teléfono.

Entregables

v" Servicio de internet, tv y teléfono contratado
v" Servicio de agua contratado
v’ Servicio de luz contratado

Criterios de aceptacion

Servicios bésicos contratados a precios competitivos.

Actividades a
desarrollar

v' Contratar servicio de internet, tv y teléfono
v' Contratar servicio de agua
v/ Contratar servicio de luz

Responsable

Gerente del proyecto

Duracion

2 dias Inicio: 04/12/2024 Fin; 06/12/2024
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Tabla 45
Materiales Adquiridos

Cddigo del PDT

4.3

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Materiales adquiridos

Descripcion del paquete
de trabajo

Adquirir los materiales del docente, como plumones para pizarra y motas; el
material del alumno, guias de clase y examenes simulacro; y el material indirecto,
como papel Bond A4, tinta para impresora, engrapador y grapas y articulos de
limpieza.

Entregables

v Material del docente adquirido: plumones para pizarra y motas

v’ Material del alumno adquirido: guias de clase y examenes simulacro

v' Material indirecto adquirido: papel Bond A4, tinta para impresora,
engrapador y grapas y articulos de limpieza

Criterios de aceptacion

Adquisicion de los materiales evaluando rigurosamente a los proveedores para
obtener materiales a precios competitivos, con garantia y de calidad.

Actividades a
desarrollar

v" Buscar proveedores de materiales
v" Seleccionar proveedores de materiales
v Adquirir materiales

Responsable

Consultor Educativo

Duracion 3 dias Inicio: 06/12/2024 Fin; 12/12/2024
Tabla 46
Publicidad

Cddigo del PDT 4.4

Nombre del Paquete de Publicidad

Trabajo (PDT)

Descripcion del paquete
de trabajo

Lo que se busca es comunicar los servicios ofrecidos por el proyecto a los jovenes
de los altimos ciclos y egresados de los colegios de la ciudad, para motivarlos a
matricularse en el Centro de Estudios Pre Universitario. La publicidad online
incluird el desarrollo de una pagina web y la utilizacion de las redes sociales como
el Facebook e Instagram. Asimismo, se elaboraran folletos publicitarios que seran
repartidos por los vendedores en los colegios y principales avenidas. Se fabricara
también un cartel gigante que serd ubicado en el frontis del local.

Entregables

v’ Pagina web

v' Publicidad por redes sociales

v Folletos publicitarios elaborados y distribuidos
v Cartel gigante fabricado y ubicado

Criterios de aceptacion

La publicidad es de vital importancia para atraer a los jovenes y lograr que se
matriculen. La publicidad debe realizarse con la debida anticipacion a la
realizacidn de los distintos examenes programados por la UNSAAC.

Actividades a
desarrollar

v' Elaborar Pagina web

v" Desarrollar publicidad por redes sociales
v Elaborar y distribuir folletos publicitarios
v/ Fabricar y ubicar un cartel gigante

Responsable

Consultor Educativo

Duracién

5 dias Inicio: 12/12/2024 Fin; 19/12/2024
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Tabla 47
Autorizacién Sectorial

Cddigo del PDT

451

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Autorizacion sectorial

Descripcion del paquete
de trabajo

Segun la Directiva Nro. 31-2018-GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ de la Direccién
Regional de Educacién Cusco, para obtener la autorizacion de funcionamiento es
necesario la presentacidn de los siguientes requisitos: solicitud de autorizacion de
funcionamiento; proyecto de apertura y funcionamiento; plano de ubicacién y
distribucién firmado por un ingeniero civil o arquitecto colegiado; Certificado de
Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones; copia legalizada de la
escritura publica del propietario o del contrato de alquiler del local por 4 afios;
cuadro de personal docente y administrativo, nominal y funcional indicando
especialidad del titulo, experiencia laboral, DNI; inventario valorizado del
equipo, material didactico, mobiliario para el servicio educativo; malla curricular;
reglamento interno; plan de trabajo; y recibo de caja.

Entregables

Autorizacion de funcionamiento del Centro de Estudios Pre Universitario

Criterios de aceptacion

Se debe cumplir con todos los requisitos. Aprueba la Direccion Regional de
Educacion Cusco.

Actividades a
desarrollar

v' Elaborar el Proyecto de apertura y funcionamiento

v" Elaborar el plano de ubicacién y distribucién firmado por un ingeniero civil o
arquitecto colegiado

v" Obtener el Certificado de Inspeccién Técnica de Seguridad en Edificaciones

v’ Legalizar la copia de la escritura publica del propietario o del contrato de
alquiler del local por 4 afios

v' Elaborar el cuadro de personal docente y administrativo, nominal y funcional
indicando especialidad del titulo, experiencia laboral, DNI

v' Elaborar el inventario valorizado del equipo, material didactico, mobiliario
para el servicio educativo

v' Elaborar la Malla curricular

v' Elaborar el Reglamento interno

v' Elaborar el Plan de trabajo

v' Realizar el pago respectivo

v Solicitar autorizacién de funcionamiento

Responsable

Gerente del proyecto, Consultor Educativo y Supervisor de Instalaciones

Duracion

12.88 dias Inicio: 15/01/2025 Fin; 03/02/2025

Tabla 48

Licencia de Funcionamiento

Cddigo del PDT

45.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Licencia de funcionamiento

Descripcion del paquete
de trabajo

Para solicitar la Licencia de funcionamiento, es necesario contar con los
siguientes requisitos establecidos por la Municipalidad Provincial del Cusco:
Solicitud de Licencia de Funcionamiento (con caracter de Declaracién Jurada),
nimero de RUC, nimero de asiento de inscripcion en SUNARP, ndmero de DNI
del representante legal, declaracion jurada del representante legal sefialando que
su poder se encuentra vigente, declaraciéon jurada del cumplimiento de las
condiciones de seguridad en la edificacidn, declaracion jurada de contar con la
autorizacion sectorial respectiva y el recibo de pago.

Entregables

Licencia de funcionamiento

Criterios de aceptacion

Es necesario cumplir con todos los requisitos y debe realizarse la inspeccién
técnica de seguridad en edificaciones. Aprueba la Municipalidad Provincial del
Cusco.

Actividades a
desarrollar

v" Declaracion Jurada del representante legal sefialando que su poder se encuentra
vigente
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v" Declaracion Jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad en la
edificacion

v" Declaracion Jurada de contar con la autorizacion sectorial respectiva

v' Realizar el pago respectivo

v’ Solicitar licencia de funcionamiento

Responsable

Gerente del proyecto y Consultor Educativo

Duracion 4.5 dias Inicio: 03/02/2025 Fin; 10/02/2025
Tabla 49
Matricula Asistida

Cédigo del PDT 4.6.1

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Matricula asistida

Descripcion del paquete
de trabajo

Se asiste en el proceso de matricula durante una semana. El estudiante se acerca
al centro de estudios pre universitario; luego, se le brinda informes sobre el
funcionamiento, los turnos y horarios, la mensualidad y precio del ciclo, los
reglamentos y demas aspectos generales. De estar de acuerdo, el estudiante llena
la ficha de matricula con sus datos personales; después, realiza el pago de por lo
menos la primera mensualidad, con lo que se concluye la matricula.

Entregables

Proceso de matricula asistida durante una semana

Criterios de aceptacion

Se sigue el proceso de matricula establecido con toda precision.

Actividades a
desarrollar

v’ Asistir mientras se brinda informacién
v" Asistir en el llenado de ficha de matricula
v Asistir en el pago de la primera mensualidad

Responsable

Gerente del proyecto

Duracién

5 dias Inicio: 10/02/2025 Fin; 17/02/2025

Tabla 50

Actividades Académicas Asistidas

Cdbdigo del PDT

4.6.2

Nombre del Paquete de
Trabajo (PDT)

Actividades académicas asistidas

Descripcion del paquete
de trabajo

Se asiste en las actividades académicas durante una semana. Se asiste al
Coordinador académico en la elaboracion de los horarios de las asignaturas para
cada grupo y turno; luego, se apoya en la distribucion de la carga académica entre
los profesores, considerando su disponibilidad. El estudiante asiste a sus clases.
Se apoya en la supervision del dictado de clases realizado por el profesor y el
cumplimiento de los horarios establecidos. Se asiste al Coordinador de
orientacion al estudiante en sus consejos para un mejor desempefio académico del
alumno.

Entregables

Actividades académicas enfocadas en reforzar e incrementar los conocimientos y
habilidades de los estudiantes.

Criterios de aceptacion

Satisfaccion de los estudiantes con los servicios prestados por el Centro de
Estudios Pre Universitario.

Actividades a
desarrollar

v' Elaborar horarios de asignaturas

v Distribuir carga académica a los profesores
v" Supervisar el dictado de clases

v Asistir en la orientacion al estudiante

v’ Reforzar el proceso académico

Responsable

Gerente del proyecto y Consultor Educativo

Duracién

9 dias Inicio: 17/02/2025 Fin; 28/02/2025
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3.3. Gestion del Cronograma
3.3.1. Plan de Gestion del Cronograma

Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco

Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestion del Cronograma para el Proyecto de
Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de Instalar y Poner en Marcha el
mencionado Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion pre universitaria de
calidad a los jovenes de la ciudad de Cusco, para que logren una vacante en los procesos de
admision de la UNSAAC. La instalacién y puesta en marcha del Centro de Estudios
Preuniversitario abarcard cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha.
Metodologia de Desarrollo del Cronograma

Utilizaremos el diagrama de Gantt en Microsoft Project para planificar y visualizar el
cronograma del proyecto. La técnica de gestion a utilizar serd la Ruta Critica (CPM),
asegurando que las actividades criticas que afectan la fecha de finalizacion sean priorizadas.

Se descompondra el trabajo en actividades clave a partir de la EDT.
Unidades de Medida

Las duraciones de las actividades se estimaran en dias laborales. El esfuerzo para cada
actividad sera medido en horas de trabajo del equipo asignado, con un dia estandar de 8

horas laborales.
Niveles de Exactitud

Se ha definido una tolerancia de £5 dias en la duracion global del proyecto. Si una actividad

clave excede esta tolerancia, se evaluara si se requiere un ajuste formal al cronograma.
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Desarrollo del Cronograma

El cronograma se construird utilizando la EDT para definir las actividades. Estas se
secuenciaran utilizando dependencias logicas. Se incluirdn hitos clave como inicio del
proyecto, finalizacion de la instalacion, conclusion del reclutamiento y seleccién y

finalizacion de la puesta en marcha.
Linea Base del Cronograma

El cronograma inicial, aprobado por el patrocinador del proyecto, sera la linea base del
cronograma. Cualquier cambio a esta linea base deberd ser aprobado mediante el

procedimiento de control de cambios.
Control del Cronograma

El cronograma se revisara semanalmente en reuniones de equipo para monitorear el progreso
y actualizar cualquier desviacion. Utilizaremos el indice de Desempefio del Cronograma
(SPI) para medir si el proyecto esta adelantado o retrasado con respecto a la linea base. Las

desviaciones mayores al 5% activaran el proceso de andlisis y toma de decisiones.
Informes de Desempefio

El estado del cronograma se reportara semanalmente al patrocinador del proyecto mediante
un Informe de Avance que incluird gréficos del cronograma actualizado y anélisis de las

desviaciones, si las hubiera.
Herramientas y Software

El cronograma se gestionara en Microsoft Project, que permitira el seguimiento y control en
tiempo real. Los informes de cronograma se generardn automaticamente desde esta

plataforma.
Procedimientos para Cambios en el Cronograma

Los cambios en el cronograma deberan ser solicitados para luego ser evaluados. Si se
aprueba, el cronograma se ajustard y se comunicara a todos los interesados. Todos los

cambios deberan ser registrados y documentados.
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3.3.2. Listado y Duracién de las Actividades

Tabla 51
Listado y Duracion de las Actividades
EDT Nombre de la actividad Duracion Comienzo Fin
Proyecto 79 dias lun 11/11/24  mié 5/03/25
1 Direccion del proyecto 79 dias lun 11/11/24  mié 5/03/25
1.1 Acta de constitucién del proyecto 1dia lun 11/11/24  mar 12/11/24
1.11 Coordinar con el patrocinador 4 horas lun 11/11/24  lun 11/11/24
1.1.2 Elaborar el acta de constitucion del proyecto 3 horas lun 11/11/24  mar 12/11/24
1.1.3 Firmar el acta de constitucion del proyecto 1 hora mar 12/11/24 mar 12/11/24
1.2 Plan para la Direccién del Proyecto 6 dias mar 12/11/24 mié 20/11/24
1.2.1 Elaborar la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT) 1dia mar 12/11/24 mié 13/11/24
1.2.2 Elaborar el Diccionario de la EDT 1dia mié 13/11/24 jue 14/11/24
1.2.3 Elaborar la Linea base del cronograma 2 dias jue 14/11/24  lun 18/11/24
124 Elaborar la Linea base de costos 2 dias lun 18/11/24 mié 20/11/24
1.25 Elaborar el Plan para la Direccidn del Proyecto 6 dias mar 12/11/24 mié 20/11/24
1.3 Elaborar informe semanal 72.38 dias  vie 15/11/24  vie 28/02/25
1.3.1 Elaborar informe semanal 1 3 horas vie 15/11/24  vie 15/11/24
1.3.2 Elaborar informe semanal 2 3 horas vie 22/11/24  vie 22/11/24
1.33 Elaborar informe semanal 3 3 horas vie 29/11/24  vie 29/11/24
1.34 Elaborar informe semanal 4 3 horas vie 6/12/24  vie 6/12/24
1.35 Elaborar informe semanal 5 3 horas vie 13/12/24  vie 13/12/24
1.36 Elaborar informe semanal 6 3 horas vie 20/12/24  vie 20/12/24
137 Elaborar informe semanal 7 3 horas vie 27/12/24  vie 27/12/24
1.3.8 Elaborar informe semanal 8 3 horas vie 3/01/25  vie 3/01/25
1.3.9 Elaborar informe semanal 9 3 horas vie 10/01/25 vie 10/01/25
1.3.10 Elaborar informe semanal 10 3 horas vie 17/01/25 vie 17/01/25
1.3.11 Elaborar informe semanal 11 3 horas vie 24/01/25 vie 24/01/25
1.3.12 Elaborar informe semanal 12 3 horas vie 31/01/25 vie 31/01/25
1.3.13 Elaborar informe semanal 13 3 horas vie 7/02/25  vie 7/02/25
1.3.14 Elaborar informe semanal 14 3 horas vie 14/02/25 vie 14/02/25
1.3.15 Elaborar informe semanal 15 3 horas vie 21/02/25 vie 21/02/25
1.3.16 Elaborar informe semanal 16 3 horas vie 28/02/25 vie 28/02/25
1.4 Reunién de coordinacién semanal 77.25dias  lun 11/11/24 lun 3/03/25
141 Reunioén de coordinacién semanal 1 2 horas lun 11/11/24  lun 11/11/24
14.2 Reunioén de coordinacién semanal 2 2 horas lun 18/11/24  lun 18/11/24
1.4.3 Reunioén de coordinacién semanal 3 2 horas lun 25/11/24  lun 25/11/24
144 Reunioén de coordinacién semanal 4 2 horas lun 2/12/24  lun 2/12/24
145 Reunioén de coordinacién semanal 5 2 horas mar 10/12/24 mar 10/12/24
1.4.6 Reunioén de coordinacién semanal 6 2 horas lun 16/12/24  lun 16/12/24
1.4.7 Reunioén de coordinacién semanal 7 2 horas lun 23/12/24  lun 23/12/24
1.4.8 Reunién de coordinacién semanal 8 2 horas lun 30/12/24  lun 30/12/24
149 Reunioén de coordinacién semanal 9 2 horas lun 6/01/25 lun 6/01/25
1.4.10 Reunioén de coordinacién semanal 10 2 horas lun 13/01/25 lun 13/01/25
1411 Reuniodn de coordinacién semanal 11 2 horas lun 20/01/25  lun 20/01/25
1.4.12 Reunioén de coordinacién semanal 12 2 horas lun 27/01/25  lun 27/01/25
1.4.13 Reunioén de coordinacién semanal 13 2 horas lun 3/02/25  lun 3/02/25
1.4.14 Reunion de coordinacién semanal 14 2 horas lun 10/02/25  lun 10/02/25
1.4.15 Reunioén de coordinaciéon semanal 15 2 horas lun 17/02/25 lun 17/02/25
1.4.16 Reunioén de coordinacion semanal 16 2 horas lun 24/02/25  lun 24/02/25
1.4.17 Reunién de coordinacion semanal 17 2 horas lun 3/03/25 lun 3/03/25
1.5 Cierre del proyecto 3 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25
151 Elaborar el Informe de desempefio del proyecto 2 dias vie 28/02/25 mar 4/03/25
152 Elaborar el Acta de aceptacion del proyecto 7 horas mar 4/03/25  mié 5/03/25
153 Firmar el Acta de aceptacion del proyecto 1 hora mié 5/03/25  mié 5/03/25
154 Fin Direccion del proyecto 0 dias mié 5/03/25  mié 5/03/25
2 Instalacion 26.13dias  mié 20/11/24 lun 30/12/24
2.1 Local alquilado 3.13 dias mié 20/11/24 lun 25/11/24
211 Establecer los acuerdos arrendador arrendatario 1dia mié 20/11/24 jue 21/11/24
2.1.2 Elaborar el contrato de alquiler 1 dia jue 21/11/24  vie 22/11/24
2.13 Firmar el contrato de alquiler 1 hora vie 22/11/24  vie 22/11/24
2.14 Registrar el FUA en el RAV 1 dia vie 22/11/24  lun 25/11/24
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2.2 Local acondicionado 12 dias lun 25/11/24  jue 12/12/24
221 Contratar personal de acondicionamiento 1dia lun 25/11/24  mar 26/11/24
222 Adquirir materiales 1dia mar 26/11/24 mié 27/11/24
2.2.3 Realizar las instalaciones eléctricas 2 dias mié 27/11/24 vie 29/11/24
2.24 Acondicionar ambientes del local 2 sem. mié 27/11/24 jue 12/12/24
2.3 Mobiliario adquirido 6 dias jue 12/12/24  vie 20/12/24
231 Buscar proveedores de Mobiliario 2 dias jue 12/12/24  lun 16/12/24
2.3.2 Seleccionar proveedores de Mobiliario 2 dias lun 16/12/24  mié 18/12/24
2.3.3 Adquirir el Mobiliario 2 dias mié 18/12/24 vie 20/12/24
2.4 Equipos adquiridos 4 dias jue 12/12/24  mié 18/12/24
24.1 Buscar proveedores de Equipos 1dia jue 12/12/24  vie 13/12/24
2.4.2 Seleccionar proveedores de Equipos 1dia vie 13/12/24  lun 16/12/24
2.4.3 Adquirir Equipos 2 dias lun 16/12/24  mié 18/12/24
2.5 Mobiliario y equipo montado y ubicado 7 dias mié 18/12/24 lun 30/12/24
251 Montar Equipos 1sem mié 18/12/24 jue 26/12/24
252 Ubicar Mobiliario 1sem vie 20/12/24  lun 30/12/24
2.5.3 Fin Instalacién 0 dias lun 30/12/24  lun 30/12/24
3 Reclutamiento y seleccion de personal 27 dias mié 4/12/24  mié 15/01/25
3.1 Personal administrativo y de servicios 12 dias mié 4/12/24  lun 23/12/24
3.1.1 Reclutamiento de personal realizado 5 dias mié 4/12/24  jue 12/12/24
3111 Elaborar perfiles 1 dia mié 4/12/24  jue 5/12/24

3.1.1.2 Lanzar convocatoria 4 dias jue 5/12/24  jue 12/12/24
3.1.13 Recibir curriculos vitae 4 dias jue 5/12/24  jue 12/12/24
3.1.2 Seleccion de personal realizado 7 dias jue 12/12/24  lun 23/12/24
3121 Revisar curriculos vitae 2 dias jue 12/12/24  lun 16/12/24
3.1.22 Entrevistar candidatos 2 dias lun 16/12/24  mié 18/12/24
3.1.23 Tomar decision 1 dia mié 18/12/24 jue 19/12/24
3.1.24 Contratar personal 2 dias jue 19/12/24  lun 23/12/24
3.2 Profesores 15 dias lun 23/12/24  mié 15/01/25
3.2.1 Reclutamiento de profesores realizado 7 dias lun 23/12/24  vie 3/01/25

3211 Elaborar perfiles 2 dias lun 23/12/24  jue 26/12/24
3.212 Lanzar convocatoria 5 dias jue 26/12/24  vie 3/01/25

3.2.1.3 Recibir curriculos vitae 5 dias jue 26/12/24  vie 3/01/25

3.2.2 Seleccidn de profesores realizado 8 dias vie 3/01/25  mié 15/01/25
3221 Revisar curriculos vitae 2 dias vie 3/01/25  mar 7/01/25

3222 Entrevistar candidatos 4 dias mar 7/01/25  lun 13/01/25
3.223 Probar capacidad docente 4 dias mar 7/01/25  lun 13/01/25
3.2.24 Tomar decision 1dia lun 13/01/25 mar 14/01/25
3.2.25 Contratar profesores 1 dia mar 14/01/25 mié 15/01/25
3.2.2.6 Fin Reclutamiento y Seleccion 0 dias mié 15/01/25 mié 15/01/25
4 Puesta en marcha 65.88 dias  lun 25/11/24  vie 28/02/25
4.1 Empresa constituida 7.5 dias lun 25/11/24  mié 4/12/24

411 Buscar nombre 2 horas lun 25/11/24  lun 25/11/24
412 Reservar nombre 2 horas lun 25/11/24  lun 25/11/24
413 Elaborar minuta de constitucion 1 dia lun 25/11/24  mar 26/11/24
4.1.4 Elaborar escritura publica 2 dias mar 26/11/24  jue 28/11/24
L5 el éﬁ(lilrfg;a empresa en el Registro de Personas Juridicas 2 dias jue 28/11/24  lun 2/12/24

4.1.6 Obtener RUC 2 dias lun 2/12/24  mié 4/12/24

4.2 Servicios bésicos contratados 2 dias mié 4/12/24  vie 6/12/24

421 Contratar servicio de internet, tv y teléfono 2 dias mié 4/12/24  vie 6/12/24

422 Contratar servicio de agua 2 dias mié 4/12/24  vie 6/12/24

4.2.3 Contratar servicio de luz 2 dias mié 4/12/24  vie 6/12/24

4.3 Materiales adquiridos 3 dias vie 6/12/24  jue 12/12/24
4.3.1 Buscar proveedores de materiales 1dia vie 6/12/24  mar 10/12/24
4.3.2 Seleccionar proveedores de materiales 1dia mar 10/12/24 mié 11/12/24
4.3.3 Adquirir materiales 1 dia mié 11/12/24 jue 12/12/24
4.4 Publicidad 5 dias jue 12/12/24  jue 19/12/24
441 Elaborar Pagina web 1sem jue 12/12/24  jue 19/12/24
442 Desarrollar publicidad por redes sociales 1sem jue 12/12/24  jue 19/12/24
443 Elaborar y distribuir folletos publicitarios 5 dias jue 12/12/24  jue 19/12/24
4.4.4 Fabricar y ubicar un cartel gigante 3 dias jue 12/12/24  mar 17/12/24
4.5 Autorizacion de funcionamiento 17.38 dias  mié 15/01/25 lun 10/02/25
45.1 Autorizacion sectorial 12.88 dias mié 15/01/25 lun 3/02/25

4511 Elaborar el Proyecto de apertura y funcionamiento 1 dia mié 15/01/25 jue 16/01/25
4512 Elaborar el plano de ubicacion y distribucion 1 dia jue 16/01/25  vie 17/01/25
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Obtener el Certificado de Inspeccion Técnica de

4513 Seguridad en Edificaciones 2 dias vie 17/01/25 mar 21/01/25

Legalizar la copia de la escritura publica del propietario -
4514 o del contrato de alquiler del local por 4 afios 3 horas mar 21/01/25 - mie 22/01/25

Elaborar el cuadro de personal docente y

administrativo, nominal y funcional indicando 1dia mié 22/01/25 jue 23/01/25

4515 especialidad del titulo, experiencia laboral, DNI

Elaborar el inventario valorizado del equipo, material . . .
4516 didactico, mobiliario para el servicio educativo 1 dia Jue 23/01/25 - vie 24/01/25
4517 Elaborar la Malla curricular 2 dias jue 23/01/25  lun 27/01/25
4518 Elaborar el Reglamento interno 1dia lun 27/01/25 mar 28/01/25
45.1.9 Elaborar el Plan de trabajo 1dia mar 28/01/25 mié 29/01/25
45.1.10 Realizar el pago respectivo 4 horas mié 29/01/25 mié 29/01/25
45111 Solicitar autorizacion de funcionamiento 3 dias mié 29/01/25 lun 3/02/25
4.5.2 Licencia de funcionamiento 4.5 dias lun 3/02/25  lun 10/02/25

Declaracién Jurada del rgpresentante legal sefialando que 1 dia lun 3/02/25  mar 4/02/25
4521 su poder se encuentra vigente

Declaracpn Jurada del_ gump]lmlento de las condiciones 1 dia lun 3/02/25  mar 4/02/25
4522 de seguridad en la edificacion

Declargmon JuraQa de contar con la autorizacion 1 dia un 3/02/25  mar 4/02/25
4523 sectorial respectiva
4524 Realizar el pago respectivo 4 horas mar 4/02/25  mié 5/02/25
4525 Solicitar licencia de funcionamiento 3 dias mié 5/02/25  lun 10/02/25
4.6 Inicio de actividades académicas asistidas 14 dias lun 10/02/25  vie 28/02/25
46.1 Matricula asistida 5 dias lun 10/02/25  lun 17/02/25
46.1.1 Asistir mientras se brinda informacion 1sem lun 10/02/25  lun 17/02/25
46.1.2 Asistir en el llenado de ficha de matricula 1sem lun 10/02/25  lun 17/02/25
46.1.3 Asistir en el pago de la primera mensualidad 1sem lun 10/02/25  lun 17/02/25
4.6.2 Actividades académicas asistidas 9 dias lun 17/02/25  vie 28/02/25
46.2.1 Elaborar horarios de asignaturas 2 dias lun 17/02/25 mié 19/02/25
46.2.2 Distribuir carga académica a los profesores 2 dias mié 19/02/25 vie 21/02/25
46.2.3 Supervisar el dictado de clases 1sem vie 21/02/25  vie 28/02/25
4.6.24 Asistir en la orientacion al estudiante 1sem vie 21/02/25  vie 28/02/25
46.25 Reforzar el proceso académico 1sem vie 21/02/25  vie 28/02/25
4.6.2.6 Fin Puesta en marcha 0 dias vie 28/02/25  vie 28/02/25
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3.3.3. Estimacion del Tiempo de los Entregables

Tabla 52
Estimacion del Tiempo de los Entregables
EDT Nombre de la actividad Duracién Comienzo Fin
Proyecto 79 dias lun 11/11/24 mié 5/03/25
1 Direccion del proyecto 79 dias lun 11/11/24 mié 5/03/25
1.1  Acta de constitucion del proyecto 1 dia lun11/11/24 mar12/11/24
1.2 Plan para la Direccion del Proyecto 6 dias mar 12/11/24 mié 20/11/24
1.3  Elaborar informe semanal 72.38 dias  vie 15/11/24 vie 28/02/25
1.4 Reunion de coordinacién semanal 77.25dias  lun11/11/24 lun 3/03/25
1.5 Cierre del proyecto 3 dias vie 28/02/25 mié 5/03/25
2 Instalacion 26.13 dias  mié 20/11/24 lun 30/12/24
2.1  Local alquilado 3.13 dias mié 20/11/24 lun 25/11/24
2.2 Local acondicionado 12 dias lun 25/11/24 jue 12/12/24
2.3 Mobiliario adquirido 6 dias jue 12/12/24 vie 20/12/24
2.4  Equipos adquiridos 4 dias jue 12/12/24 mié 18/12/24
2.5 Mobiliario y equipo montado y ubicado 7 dias mié 18/12/24 lun 30/12/24
3 Reclutamiento y seleccién de personal 27 dias mié 4/12/24 mié 15/01/25
3.1.1 Reclutamiento de personal realizado 5 dias mié 4/12/24  jue 12/12/24
3.1.2 Seleccién de personal realizado 7 dias jue 12/12/24 lun 23/12/24
3.2.1 Reclutamiento de profesores realizado 7 dias lun 23/12/24 vie 3/01/25
3.2.2 Seleccién de profesores realizado 8 dias vie 3/01/25 mié 15/01/25
4 Puesta en marcha 65.88 dias  lun 25/11/24 vie 28/02/25
4.1 Empresa constituida 7.5 dias lun 25/11/24 mié 4/12/24
4.2  Servicios basicos contratados 2 dias mié 4/12/24  vie 6/12/24
4.3  Materiales adquiridos 3 dias vie 6/12/24  jue 12/12/24
4.4  Publicidad 5 dias jue 12/12/24 jue 19/12/24
4.5.1 Autorizacion sectorial 12.88 dias mié 15/01/25 lun 3/02/25
4.5.2 Licencia de funcionamiento 4.5 dias lun 3/02/25  lun 10/02/25
4.6.1 Matricula asistida 5 dias lun 10/02/25 lun 17/02/25
4.6.2 Actividades académicas asistidas 9 dias lun 17/02/25 vie 28/02/25
3.3.4. Hitos del Proyecto
Tabla 53
Hitos del Proyecto
Componente Hito Fecha
Direccidn del proyecto Fin Direccion del proyecto mié 5/03/25

Instalacion
Reclutamiento y seleccion de personal
Puesta en marcha

Fin Instalacion
Fin Reclutamiento y Seleccidn
Fin Puesta en marcha

lun 30/12/24
mié 15/01/25

vie 28/02/25
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3.3.5. Diagrama de Red del Proyecto

Figura 12
Diagrama de Red del Proyecto
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Figura 13
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3.3.6. Cronograma del Proyecto

Figura 14
Cronograma del Proyecto

Nombre de tarea ) r~ Comienzo =«
4+ PROYECTO lun 11/11/24 mié 5/03/25 i
4 Direccion del proyecto 79 dias lun 11/11/24 mié 5/03/25 n
4 Acta de constitucion del proyecto 1dia lun 11/11/24 mar 12/11/24 —
Coordinar con el patrocinador 4horas  lun11/11/24 lun11/11/24
Elaborar el acta de constitucion del proyecto 3 horas lun 11/11/24 mar 12/11/24 : [9
Firmar el acta de constitucion del proyecto 1 hora mar 12/11/24 mar 12/11/24 i
4 Plan para la Direccion del Proyecto 6 dias mar 12/11/24 mié 20/11/24 T 1
Elaborar la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT) 1dia mar 12/11/24 mié 13/11/24
Elaborar el Diccionario de la EDT 1dia mié 13/11/24 jue 14/11/24 Rj
Elaborar la Linea base del cronograma 2 dias jue 14/11/24 lun 18/11/24 : lbj
Elaborar la Linea base de costos 2 dias lun 18/11/24 mié 20/11/24 5 e
Elaborar el Plan para la Direccion del Proyecto 6 dias mar 12/11/24 mié 20/11/24 ol
4 Elaborar informe semanal 72.38 dias vie 15/11/24 vie 28/02/25
Elaborar informe 1 3horas  vie 15/11/24 vie 15/11/24
Elaborar informe 2 3horas  vie 22/11/24 vie 22/11/24
Elaborar informe 3 3horas  vie 29/11/24 vie 29/11/24
Elaborar informe 4 3horas vie 6/12/24 vie 6/12/24
Elaborar informe 5 3horas  vie 13/12/24 vie 13/12/24
Elaborar informe 6 3horas  vie 20/12/24 vie 20/12/24
Elaborar informe 7 3horas  vie 27/12/24 vie 27/12/24
Elaborar informe 8 3horas  vie 3/01/25 vie 3/01/25
Elaborar informe 9 3horas  vie 10/01/25 vie 10/01/25
Elaborar informe 10 3horas  vie 17/01/25 vie 17/01/25
Elaborar informe 11 3horas  vie 24/01/25 vie 24/01/25
Elaborar informe 12 3horas  vie 31/01/25 vie 31/01/25
Elaborar informe 13 3horas vie 7/02/25 vie 7/02/25
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Elaborar informe 15
Elaborar informe 16

4 Reunion de coordinacion semanal
Reunion de coordinacion 1
Reunion de coordinacion 2
Reunion de coordinacion 3
Reunion de coordinacion 4
Reunion de coordinacion 5
Reunion de coordinacion &
Reunion de coordinacion 7
Reunion de coordinacion 8
Reunion de coordinacion 9
Reunion de coordinacion 10
Reunion de coordinacion 11
Reunion de coordinacion 12
Reunion de coordinacion 13
Reunion de coordinacion 14
Reunion de coordinacion 15
Reunion de coordinacion 16
Reunion de coordinacion 17

4 Cierre del proyecto
Elaborar el Informe de desempefio del proyecto
Elaborar el Acta de aceptacion del proyecto
Firmar el Acta de aceptacion del proyecto
Fin Direccion del proyecto

4 Instalacion

4 Local alquilado
Establecer los acuerdos arrendador arrendatario
Elaborar el contrato de alquiler
Firmar el contrato de alquiler
Registrar el FUA en el RAV

4 Local acondicionado
Contratar personal de acondicionamiento
Adquirir materiales
Realizar las instalaciones eléctricas

Acondicionar ambientes del local

3 horas
3 horas
77.25 dfas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
3 dias
2 dias
7 horas
1 hora
0 dias
26.13 dias
3.13 dias
1 dia

1 dia

1 hora
1 dia
12 dias
1 dia

1 dia

2 dias

2 sem.

vie 21/02/25 vie 21/02/25
vie 28/02/25 vie 28/02/25
lun 11/11/24 lun 3/03/25
lun 11/11/24 lun 11/11/24
lun 18/11/24 lun 18/11/24
lun 25/11/24 lun 25/11/24
lun2/12/24  lun 2/12/24
mar 10/12/24 mar 10/12/24
lun 16/12/24 lun 16/12/24
lun 23/12/24 lun 23/12/24
lun 30/12/24 lun 30/12/24
lun 6/01/25 lun 6/01/25
lun 13/01/25 lun 13/01/25
lun 20/01/25 lun 20/01/25
lun 27/01/25 lun 27/01/25
lun 3/02/25  lun 3/02/25
lun 10/02/25 lun 10/02/25
lun 17/02/25 lun 17/02/25
lun 24/02/25 lun 24/02/25
lun 3/03/25  lun 3/03/25
vie 28/02/25 mié 5/03/25
vie 28/02/25 mar 4/03/25
mar 4/03/25 mié 5/03/25
mié 5/03/25 mié 5/03/25
mié 5/03/25 mié 5/03/25
mié 20/11/24 lun 30/12/24
mié 20/11/24 lun 25/11/24
mié 20/11/24 jue 21/11/24
jue 21/11/24 vie 22/11/24
vie 22/11/24 vie 22/11/24
vie 22/11/24 lun 25/11/24
lun 25/11/24 jue 12/12/24
lun 25/11/24 mar 26/11/24
mar 26/11/24 mié 27/11/24
mié 27/11/24 vie 29/11/24
mié 27/11/24 jue 12/12/24

+ 5/03
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4 Mobiliario adquirido 6 dias jue 12/12/24 vie 20/12/24 T 1
Buscar proveedores de Mobiliario 2 dias jue 12/12/24 lun 16/12/24 [+
Seleccionar proveedores de Mobiliario 2 dias lun 16/12/24 mié 18/12/24
Adgquirir el Mobiliario 2 dias mié 18/12/24 vie 20/12/24 a
4 Equipos adquiridos 4 dias jue 12/12/24 mié 18/12/24 1
Buscar proveedores de Equipos 1 dia jue 12/12/24 vie 13/12/24 H
Seleccionar proveedores de Equipos 1 dia vie 13/12/24 lun 16/12/24 e
Adgquirir Equipos 2 dias lun 16/12/24 mié 18/12/24
4 Mobiliario y equipo montado y ubicado 7 dias mié 18/12/24 lun 30/12/24 | —
Montar Equipos 1 sem mié 18/12/24 jue 26/12/24
Ubicar Mobiliario 1sem vie 20/12/24 lun 30/12/24 e
Fin Instalacion 0 dias lun 30/12/24 lun 30/12/24
4+ Reclutamiento y seleccion de personal 27 dias  mié 4/12/24 mié 15/01/25
« Personal administrativo y de servicios 12 dias mié 4/12/24 lun 23/12/24
4 Reclutamiento de personal realizado 5 dias mié 4/12/24 jue 12/12/24 1
Elaborar perfiles 1dia mié 4/12/24  jue 5/12/24
Lanzar convocatoria 4 dias jue 5/12/24  jue 12/12/24
Recibir curriculums vitae 4 dias jue 5/12/24  jue12/12/24
4 Seleccion de personal realizado 7 dias jue 12/12/24 lun 23/12/24
Revisar curriculums vitae 2 dias jue 12/12/24 lun 16/12/24
Entrevistar candidatos 2 dias lun 16/12/24 mié 18/12/24
Tomar decision 1 dia mié 18/12/24 jue 19/12/24
Contratar personal 2 dias jue 19/12/24 lun 23/12/24
4 Profesores 15 dias lun 23/12/24 mié 15/01/25
4 Reclutamiento de profesores realizado 7 dias lun 23/12/24 vie 3/01/25 1
Elaborar perfiles 2 dias lun 23/12/24 jue 26/12/24
Lanzar convocatoria 5 dias jue 26/12/24 vie 3/01/25
Recibir curriculums vitae 5 dias jue 26/12/24 vie 3/01/25
4 Seleccion de profesores realizado 8 dias vie 3/01/25 mié 15/01/25 ’%_
Revisar curriculums vitae 2 dias vie 3/01/25  mar 7/01/25 N
Entrevistar candidatos 4 dias mar 7/01/25 lun 13/01/25
Probar capacidad docente 4 dias mar 7/01/25 lun 13/01/25
Tomar decision 1 dia lun 13/01/25 mar 14/01/25
Contratar profesores 1dia mar 14/01/25 mié 15/01/25
Fin Reclutamiento y Seleccion O dias mié 15/01/25 mié 15/01/25
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4 Puesta en marcha 65.88 dias lun 25/11/24 vie 28/02/25

<+ Empresa constituida 7.5dias  lun 25/11/24 mié 4/12/24
Buscar nombre 2 horas  lun25/11/24 lun 25/11/24
Reservar nombre 2horas  lun25/11/24 lun 25/11/24
Elaborar minuta de constitucién 1 dia lun 25/11/24 mar 26/11/24
Elaborar escritura publica 2 dias mar 26/11/24 jue 28/11/24
Inscribir la empresa en el Registro de Personas 2 dias jue 28/11/24 lun 2/12/24
Turidicas de la SUNARP
Obtener RUC 2 dias lun 2/12/24  mié 4/12/24

4 Servicios basicos contratados 2 dias mié 4/12/24 vie 6/12/24
Contratar servicio de internet, tv y teléfono 2 dias mié 4/12/24 vie 6/12/24
Contratar servicio de agua 2 dias mié 4/12/24 vie 6/12/24
Contratar servicio de luz 2 dias mié 4/12/24  vie 6/12/24

4 Materiales adquiridos 3 dias vie 61224 jue12/12/24
Buscar proveedores de materiales 1 dia vie 6/12/24  mar 10/12/24
Seleccionar proveedores de materiales 1 dia mar 10/12/24 mié 11/12/24
Adquirir materiales 1 dia mié 11/12/24 jue 12/12/24

4 Publicidad 5 dias jue 12/12/24 jue 19/12/24
Elaborar Pagina web 1sem jue 12/12/24 jue 19/12/24
Desarrollar publicidad por redes sociales 1 sem jue 12/12/24 jue 19/12/24
Elaborar v distribuir folletos publicitarios 5 dias jue12/12/24 jue 19/12/24
Fabricar y ubicar un cartel gigante 3 dias jue 12/12/24 mar 17/12/24

4 Autorizacion de funcionamiento 17.38 dias mié 15/01/25 lun 10/02/25

4 Autorizacion sectorial 12.88 dias mié 15/01/25 lun 3/02/25
Elaborar el Proyecto de apertura y funcionamiento 1 dia mié 15/01/25 jue 16/01/25
Elaborar el plano de ubicacion y distribucion firmado 1 dia jue 16/01/25 wvie 17/01/25

por un ingeniero civil o arquitecto colegiado

Obtener el Certificado de Inspeccién Técnica de 2 dias vie 17/01/25 mar 21/01/25
Seguridad en Edificaciones

Legalizar la copia de la escritura piblica del 3horas  mar21/01/25 mié 22/01/25
propietario o del contrato de alquiler del local por 4

Elaborar el cuadro de personal docente y 1 dia mié 22/01/25 jue 23/01/25
administrativo, nominal y funcional indicando
especialidad del titulo, experiencia laboral, DNI

Elaborar el inventario valorizado del equipo, material 1 dia jue 23/01/25 vie 24/01/25
diddctico, mobiliario para el servicio educativo

Elaborar la Malla curricular 2 dias jue 23/01/25 lun 27/01/25
Elaborar el Reglamento interno 1 dia lun 27/01/25 mar 28/01/25

Elaborar el Plan de trabajo 1 dia mar 28/01/25 mié 29/01/25




Realizar el pago respectivo
Solicitar autorizacion de funcionamiento
4 Licencia de funcionamiento

Declaracion Jurada del representante legal seflalando
que su poder se encuentra vigente

Declaracion Jurada del cumplimiento de las
condiciones de seguridad en la edificacion

Declaracion Jurada de contar con la autorizacion
sectorial respectiva

Realizar el pago respectivo
Solicitar licencia de funcionamiento
4 Inicio de actividades académicas asistidas

4 Matricula asistida
Asistir mientras se brinda informacion
Agzistir en el llenado de ficha de matricula
Asistir en el pago de la primera mensualidad

4 Actividades academicas asistidas
Elaborar horarios de asignaturas
Distribuir carga academica a los profesores
Supervisar el dictado de clases
Asistir en la orientacion al estudiante
Reforzar el proceso academico

Fin Puesta en marcha

4 horas
3 dias
4.5 dias
1 dia

1 dia

1dia

4 horas
3 dias
14 dias
5 dias
1sem
1sem
1sem
9 dias
2 dias
2 dias
1sem
1sem
1sem
0 dias

mié 29/01/25
mié 29/01/25
lun 3/02/25
lun 3/02/25

lun 3/02/25
lun 3/02/25

mar 4/02/25
mié 5/02/25
lun 10/02/25
lun 10/02/25
lun 10/02/25
lun 10/02/25
lun 10/02/25
lun 17/02/25
lun 17/02/25
mié 19/02/25
vie 21/02/25
vie 21/02/25
vie 21/02/25
vie 28/02/25

mié 29/01/25
lun 3/02/25
lun 10/02/25
mar 4/02/25

mar 4/02/25
mar 4/02/25

mié 5/02/25

lun 10/02/25
vie 28/02/25
lun 17/02/25
lun 17/02/25
lun 17/02/25
lun 17/02/25
vie 28/02/25
mié 19/02/25
vie 21/02/25
vie 28/02/25
vie 28/02/25
vie 28/02/25
vie 28/02/25

+

E;ﬂ 28/02
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Capitulo 3

Gestion de Calidad y Costos
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1. Plan de Gestién de los Costos

Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de

Cusco
Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestidn de los Costos del Proyecto de Instalacion
y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de Cusco. Este
proyecto tiene como objetivo principal el de Instalar y Poner en Marcha el mencionado
Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion pre universitaria de calidad a los
jévenes de la ciudad de Cusco, para que logren una vacante en los procesos de admision de
la UNSAAC. La instalacion y puesta en marcha del Centro de Estudios Preuniversitario
abarcara cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacidn, reclutamiento y seleccion

de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha.
Método de Gestion de los Costos

El método de gestion de los costos incluird el desglose de los paquetes de trabajo en
actividades para estimar el costo en detalle desde el nivel mas bajo hasta el total del proyecto
(estimacién ascendente). Se utilizaran costos historicos de proyectos similares y
herramientas como hojas de calculo de Excel y el MS Project para el analisis y consolidacion
de los costos. Asi como el Valor Ganado (EVM) para monitorear el rendimiento y las

desviaciones del costo.
Estimacioén de los Costos

Se utilizara el enfoque ascendente para la estimacion de los costos. Las estimaciones se
basaran en datos histdricos de proyectos anteriores y en reuniones de planificacion con el

equipo del proyecto.

Linea Base de los Costos
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La linea base de los costos es el presupuesto aprobado del proyecto. Sera utilizada como
referencia para medir el desempefio del costo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. La
linea base estd vinculada al cronograma del proyecto, por lo que cualquier cambio

importante en el cronograma puede afectar también el presupuesto.
Control de los Costos

El control de los costos se llevara a cabo mediante la comparacion del gasto real con la linea
base de los costos. Se utilizaran los siguientes métodos para el monitoreo y control: se
calculara el indice de Desempefio del Costo (CPI) y el indice de Desempefio del Cronograma
(SPI) para evaluar la eficiencia del uso del presupuesto en relacion con el cronograma; se
llevaran a cabo revisiones semanales para verificar si el proyecto se mantiene dentro del

presupuesto.
Umbrales de Control de Costos

Los umbrales de control seran: desviacion aceptable de £5% del presupuesto total antes de
requerir ajustes formales; utilizar reservas de contingencia solo cuando sea absolutamente
necesario para abordar riesgos imprevistos; cualquier gasto que exceda el 5% del

presupuesto total debera ser aprobado por el patrocinador del proyecto.
Criterios de Desempefio de Costos

Los criterios de desempefio de costos se mediran usando los siguientes KPIs: CPI (indice de
Desemperio del Costo), mantener un valor mayor o igual a 1.0 indica que el proyecto esta
dentro del presupuesto; Desviacion de los Costos (CV), medira la diferencia entre el costo

planificado y el costo real.
Procedimientos para Cambios en los Costos

El proceso de solicitud de cambios de incluir: el gerente del proyecto debe presentar una
solicitud si prevé que los costos del proyecto superaran el presupuesto en un 5% o mas; el
patrocinador del proyecto evaluaréa la solicitud y tomara una decision sobre la asignacion de
fondos adicionales o ajustes al alcance o cronograma; si se aprueba el cambio, se actualizara

la linea base del costo y se comunicaran los cambios al equipo.

Informes de Costos
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Se presentaran informes semanales al patrocinador del proyecto. Los informes incluiran:
resumen del gasto real vs. presupuesto; andlisis del Valor Ganado (EVM) y desviaciones
identificadas. Cualquier desviacion significativa serd acompafiada de recomendaciones para
ajustar el gasto o solicitar cambios formales.

Herramientas y Software

El seguimiento de los costos se realizara utilizando Excel y MS Project para vincular los
costos con el cronograma. Se utilizaran informes automaticos generados por MS Project para

visualizar la evolucion de los costos en tiempo real.

2. Estimacion de los Costos de las Actividades

Siguiendo la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK)
Sexta edicién, del Project Management Institute (2017), se estim0O el presupuesto del
proyecto. Asi, se considero un 2% del total de costos de las actividades como reservas para
contingencias de las actividades. Igualmente, se consideré un 3% del total de costos de los
paquetes de trabajo como reservas para contingencias. Finalmente, se consider6 un 5% de la

linea base de costos como reserva de gestion.

Figura 15
Presupuesto del Proyecto

Presupuesto Reserva
del Proyecto de Gestion
Linea Base Cuenta geste_:rva para
de Costos de Control ontingencias
X . Reserva para
Estimaciones Contingencias de
de Costos las Actividades
de los Paquetes .
de Trabajo Estimaciones

de los Costos
de las Actividades

Cantidad Total =

Componentes del Presupuesto del Proyecto
Nota. Tomado de Project Management Institute (2017). Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK) Sexta edicion
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Tabla 54

Estimacion de los Costos de las Actividades

Paqguete de Trabajo Actividad Recurso Unidades Costo Costo total
Coordinar con el patrocinador Taxi 5/10.00 5/70.00
Gerente del Proyecto 100% 5/60.00
Papel Bond A4 20 unidades S/0.40 S/47.09
Impresora del proyecto 100% 5/0.15
Acta de constitucién del ~ Elaborar el acta de constitucién del Tinta impresora 20 hojas imp. S/0.40
proyecto proyecto Laptop del proyecto 1 100% 5/0.60
Otros materiales de oficina 100% S/0.54
Gerente del Proyecto 100% S/45.00
Firmar el acta de constitucion del Taxi S/12.00 S/27.00
proyecto Gerente del Proyecto 100% S/15.00
Laptop del proyecto 1 100% S/1.60 S/337.60
Elaborar la Estructura Desglosada del Gerentfe del Proyecto , IOOZA $/120.00
Trabajo (EDT) Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/72.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Laptop del proyecto 2 100% S/1.60 S/337.60
Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Elaborar el Diccionario de la EDT Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/72.00
Plan para la Direccién del Consultor Educativo 100% 5/64.00
Proyecto Laptop del proyecto 1 100% S/3.20 $/675.20
Gerente del Proyecto 100% 5/240.00
Elaborar la Linea base del cronograma  Supervisor de Instalaciones 100% 5/160.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/144.00
Consultor Educativo 100% S/128.00
Laptop del proyecto 2 100% S/3.20 $/675.20
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Elaborar la Linea base de costos Supervisor de Instalaciones 100% S/160.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/144.00
Consultor Educativo 100% S/128.00
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Laptop del proyecto 3 100% 5/9.60  S/2,025.60
Elaborar el Plan para la Direccién del Gerente del Proyecto 100% $/720.00
Provecto P Supervisor de Instalaciones 100% 5/480.00
¥ Consultor de Recursos Humanos 100% S/432.00
Consultor Educativo 100% 5/384.00
. Laptop del proyecto 1 100% 5/0.60 S/45.60
Elaborar informe 1 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 2 100% 5/0.60 S/45.60
Elab f 2
aborarintorme Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 3 100% 5/0.60 S/45.60
El f
aborar informe 3 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 2 100% S/0.60 S/45.60
El f 4
aborar informe Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 3 100% S/0.60 S/45.60
El f
aborar informe 5 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 1 100% S/0.60 S/45.60
El f
aborar informe 6 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 2 100% S/0.60 S/45.60
El f 7
aborar informe Gerente del Proyecto 100% S/45.00
Elaborar informe semanal Elaborar informe 8 Laptop del proyecto 3 100% 5/0.60 S/45.60
Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 1 100% 5/0.60 S/45.60
Elab f 9
aborarintorme Gerente del Proyecto 100% 5/45.00
) Laptop del proyecto 3 100% 5/0.60 S/45.60
Elab f 10
aborarintorme Gerente del Proyecto 100% 5/45.00
. Laptop del proyecto 1 100% 5/0.60 S/45.60
Elab f 11
aborarintorme Gerente del Proyecto 100% 5/45.00
. Laptop del proyecto 2 100% 5/0.60 S/45.60
Elaborar informe 12 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 3 100% 5/0.60 S/45.60
E 1
laborar informe 13 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
. Laptop del proyecto 1 100% 5/0.60 S/45.60
E 1
laborar informe 14 Gerente del Proyecto 100% S/45.00
Elaborar informe 15 Laptop del proyecto 2 100% 5/0.60 S/45.60
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Gerente del Proyecto 100% S/45.00
covors ome o e e i
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remonseoanaciny e et A
?::qr;i:; de coordinacion  Reunidn de coordinacion 8 LGZiZZ,;edséfFr’(:Z:Z?ZoZ ;ggz Sjgggg 5/30.40
Reunion de coordinacion 9 Laptop del proyecto 3 100% 5/0.40 S/30.40

Gerente del Proyecto 100% S/30.00
o e oorgacin o Lone et N
o e oorsacin s L et N
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i decoorsacin 10 L2 ot I
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Reunién de coordinacion 16 Laptop del proyecto 1 100% 5/0.40 $/30.40
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Gerente del Proyecto 100% S/30.00
. L Laptop del proyecto 2 100% 5/0.40 $/30.40
Reunion de coordinacion 17 Gerente del Proyecto 100% 5/30.00
Papel Bond A4 100 Unidades S/2.00 S/257.28
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
Tinta impresora 100 Hojas imp. S/2.00
Elaborar el Informe de desempefio del  Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
proyecto Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Laptop del proyecto 3 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% 5/2.88
Cierre del proyecto Gerente del Proyecto 100% 5/240.00
Papel Bond A4 10 Unidades S/0.20 S$/107.15
., Impresora del proyecto 100% 5/0.35
Elaborar el Acta de aceptacion del . .
proyecto Tinta impresora 10 Hojas imp. 5/0.20
Laptop del proyecto 1 100% S/1.40
Gerente del Proyecto 100% S/105.00
Firmar el Acta de aceptacion del Gerente del Proyecto 100% $/15.00 $/15.00
proyecto
Establecer los acuerdos arrendador Taxi 5/24.00 S/144.00
arrendatario Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Papel Bond A4 50 Unidades S/1.00 S/141.84
Impresora del proyecto 100% 5/0.40
Tinta impresora 50 Hojas imp. S/1.00
) Laptop del proyecto 2 100% S/1.60
Elaborar el contrato de alquiler Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Local alquilado Fotocopias 4 Unidades 5/0.40
Taxi S/16.00
Gerente del Proyecto 100% 5/120.00
Taxi S/16.00
Firmar el contrato de alquiler Alquiler del local S/5,500.00
Gerente del Proyecto 100% S/15.00
. Taxi S/10.00 $/183.00
Registrar el FUA en el RAV Gerente del Proyecto 100% 5/120.00
Local acondicionado Papel Bond A4 10 Unidades 5/0.20 $/98.40
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Impresora del proyecto 100% 5/0.40
Contratar personal de Tinta impresora 10 Hojas imp. 5/0.20
. . Laptop del proyecto 1 100% S/1.60
acondicionamiento .
Taxi S/16.00
Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
Cemento 4 Bolsa S/120.00  S/7,615.95
Arena 1 Cubos S/55.00
Ladrillos 0.15 Millar S/52.50
Yeso 6 Bolsa S/107.40
Masilla en polvo 2 Bolsa S/158.00
Pintura 2 4Galones S/279.80
Drywall 6 Placa S/173.40
Cerdmicos 68m2  S/1,081.20
Pegamento 5 Bolsa S/149.50
Cables eléctricos 3100m S/450.00
Cinta aislante 418m S/26.00
Interruptores 8 Unidades S/156.00
Adquirir materiales Tomacorriente 16 Unidades S/350.40
Fluorescentes 20.5 Tubos S/243.95
Focos Led 3 Pack x 5 S/74.70
Tubos de agua 3x5m S/70.50
Accesorios para conexiones agua 4 Pack 5/40.00
Inodoro, lavatorio, pedestal y griferia 6 Pack  5/2,514.00
Puertas 2 Unidades S/378.00
Selladores 14 galones S/72.00
Molduras 6 Unidades S/105.00
Zé6calos 8 unidades S/140.00
Reloj de pared 8 unidades 5/239.20
Cortinas 6 140 x 250 cm 5/449.40
Transporte de materiales S/50.00
Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
Herramientas manuales 100% S/4.80 S/404.80
Realizar las instalaciones eléctricas Técnico electricista 100% S/240.00
Supervisor de Instalaciones 100% 5/160.00
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Taladro 100% $/40.00  S/3,304.00
Sierra 100% S/40.00
Herramientas manuales 100% S/24.00
Acondicionar ambientes del local Pintor 100% S/1,200.00
Albaiil 100% 5/600.00
Gasfitero 100% 5/600.00
Supervisor de Instalaciones 100% S/800.00
Laptop del proyecto 1 100% S/3.20 $/203.20
Buscar proveedores de Mobiliario Taxi S/40.00
Supervisor de Instalaciones 100% 5/160.00
. e Laptop del proyecto 1 100% S/3.20 $/163.20
Seleccionar proveedores de Mobiliario Supervisor de Instalaciones 100% S/160.00
Carpetas unipersonales 320 unidades S/38,400.00 S/56,198.00
Escritorios para docentes 13 unidades S/2,977.00
Sillas 54 unidades  S/5,940.00
Pizarras acrilicas 8 unidades S/1,960.00
Mobiliario adquirido Mesas para biblioteca 6 unidades S/1,260.00
Estantes 4 unidades S/756.00
Escritorios direccion 3 unidades 5/987.00
Adquirir el Mobiliario Sillas de escritorio 4 unidades 5/600.00
Archivadores de oficina 3 unidades  $/1,497.00
Banqueta de espera 1 unidades S/511.00
Mobiliario topico 1 unidades S/350.00
Macetas de pldstico 6 unidades S/510.00
Transporte de mobiliario S/50.00
Gerente del Proyecto 100% S$/240.00
Supervisor de Instalaciones 100% S/160.00
Laptop del proyecto 1 100% S/1.60 S/111.60
Buscar proveedores de Equipos Taxi S/30.00
Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
Equipos adquiridos . . Laptop del proyecto 1 100% S/1.60 S/81.60
Seleccionar proveedores de Equipos Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
. . Proyector multimedia Epson 6 unidades S/11,580.00 S/40,773.00
Adquirir Equipos . .
Laptop HP Victus 5 unidades S/12,710.00
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Impresora HP laser Jet Pro 2 unidades S/2,858.00
Fotocopiadora Ricoh 2 unidades  5/8,298.00
Televisor Samsung Smart TV 65" 2 unidades S/4,198.00
Frigobar Mabe 93L 1 unidades 5/699.00
Transporte de equipos S/30.00
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Supervisor de Instalaciones 100% S/160.00
Taladro 100% S$/20.00  S/1,040.00
Montar Equipos Si(,?m? - 100% $/20.00
Mobiliario y equipo Técnico electricista 100% S/600.00
. Supervisor de Instalaciones 100% S/400.00
montado y ubicado
Ayudante 1 100% 5$/400.00  S/1,200.00
Ubicar Mobiliario Ayudante 2 100% S/400.00
Supervisor de Instalaciones 100% S/400.00
Papel Bond A4 80 unidades S/1.60 S/81.84
Impresora del proyecto 100% S/0.40
Tinta impresora 80 hojas imp. S/1.60
) Laptop del proyecto 1 100% S/1.60
Elaborar perfiles Laptop del proyecto 2 100% S/1.60
Reclutamiento de Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
personal realizado Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Consultor de Recursos Humanos 100% S/72.00
Laptop del proyecto 3 100% 5/6.40  5/1,894.40
Lanzar convocatoria Anuncio Diario El Sol S/1,600.00
Consultor de Recursos Humanos 100% 5/288.00
Recibir curriculos vitae Consultor de Recursos Humanos 100% 5/288.00 $/288.00
Papel Bond A4 30 unidades 5/0.60 S/395.28
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
Tinta impresora 30 hojas imp. S/0.60
Seleccién de personal Revisar curriculos vitae Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
realizado Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% 5/2.88
Gerente del Proyecto 100% 5/240.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/144.00
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Papel Bond A4 40 unidades S/0.80 S/395.68
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
Tinta impresora 40 hojas imp. 5/0.80
. ) Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
Entrevistar candidatos Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% S/2.88
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/144.00
Laptop del proyecto 1 100% S/1.60 $/195.20
. Laptop del proyecto 2 100% S/1.60
Tomar decision Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/72.00
Papel Bond A4 60 unidades S/1.20 S/396.48
Impresora del proyecto 100% S/0.80
Tinta impresora 60 hojas imp. S/1.20
Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
Contratar personal Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% S/2.88
Gerente del Proyecto 100% 5/240.00
Consultor de Recursos Humanos 100% 5/144.00
Papel Bond A4 200 unidades 5/4.00 $/165.28
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
Tinta impresora 200 hojas imp. 5/4.00
! Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
Elaborar perfiles Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Reclutamiento de Laptop del proyecto 3 100% S/3.20
profesores realizado Otros materiales de oficina 100% 5/2.88
Consultor de Recursos Humanos 100% S/144.00
Laptop del proyecto 2 100% 5/8.00  S/1,968.00
Lanzar convocatoria Anuncio Diario El Sol S/1,600.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/360.00
Recibir curriculos vitae Consultor de Recursos Humanos 100% S/360.00 $/360.00
Seleccion de profesores Revisar curriculos vitae Papel Bond A4 120 unidades S/2.40 S/530.08
realizado Impresora del proyecto 100% 5/0.80
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Tinta impresora

120 hojas imp.

5/2.40

Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Laptop del proyecto 3 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% 5/2.88
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/144.00
Consultor Educativo 100% S/128.00
Papel Bond A4 80 unidades S/1.60 S/1,047.36
Impresora del proyecto 100% S/1.60
Tinta impresora 80 hojas imp. S/1.60
Laptop del proyecto 1 100% 5/6.40
Entrevistar candidatos Laptop del proyecto 3 100% 5/6.40
Otros materiales de oficina 100% S/5.76
Gerente del Proyecto 100% S/480.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/288.00
Consultor Educativo 100% S/256.00
Laptop del proyecto 1 100% S/6.40  S/1,036.80
Laptop del proyecto 3 100% 5/6.40
Probar capacidad docente Gerente del Proyecto 100% 5/480.00
Consultor de Recursos Humanos 100% 5/288.00
Consultor Educativo 100% 5/256.00
Laptop del proyecto 1 100% S/1.60 $/259.20
Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
Tomar decision Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Consultor de Recursos Humanos 100% S/72.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Papel Bond A4 120 unidades S/2.40 S/129.84
Impresora del proyecto 100% 5/0.40
Tinta impresora 120 hojas imp. S/2.40
Contratar profesores Laptop del proyecto 1 100% S/1.60
Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Gerente del Proyecto 100% 5/120.00
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Taxi S/12.00 S/33.00
Buscar nombre Busqueda de Nombre S/5.00
Consultor Educativo 100% S/16.00
Reservar nombre Reserva de Nombre S/15.00 S/31.00
Consultor Educativo 100% S/16.00
Fotocopias 30 unidades S/3.00 S/799.00
Taxi S/12.00
Elaborar minuta de constitucién Honorarios de Abogado 5/600.00
Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Empresa constituida Fotocopias 10 unidades S/1.00  S/1,131.00
Taxi S/12.00
Elaborar escritura publica Escritura Publica S/750.00
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Consultor Educativo 100% S/128.00
Inscribir la empresa en el Registro de Taxi $/12.00 $/310.00
Personas Juridicas de la SUNARP Inscripcion en la SUNARP $/170.00
Consultor Educativo 100% S/128.00
Fotocopias 12 unidades S/1.20 S/141.20
Obtener RUC Taxi S/12.00
Consultor Educativo 100% 5/128.00
Contratar servicio de internet, tvy Taxi 5/12.00 5/510.00
, ! Servicio de internet tv y teléfono 5/258.00
teléfono
Gerente del Proyecto 100% S$/240.00
Servicios basicos Taxi S/12.00 S/402.00
Contratar servicio de agua Servicio de agua S/150.00
contratados
Gerente del Proyecto 100% S$/240.00
Taxi S/12.00 S/552.00
Contratar servicio de luz Servicio de luz S/300.00
Gerente del Proyecto 100% 5/240.00
Laptop del proyecto 3 100% S/1.60 S/77.60
Materiales adquiridos Buscar proveedores de materiales Taxi S/12.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Seleccionar proveedores de materiales  Laptop del proyecto 3 100% S/1.60 $/65.60
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Consultor Educativo 100% 5/64.00
Laptop del proyecto 3 100% S$/1.60  S/2,155.60
Plumones para pizarra 13 5/65.00
Motas 13 5/65.00
Adquirir materiales Guias de clase 800 S/1,600.00
Exdmenes simulacro 480 S/240.00
Articulos de limpieza S/120.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Elaborar Pagina web Pdgina Web $/2,000.00 $/2,320.00
Consultor Educativo 100% 5/320.00
Desarrollar publicidad por redes Laptop del proyecto 2 100% S/8.00 $/336.00
sociales Laptop del proyecto 3 100% S/8.00
Consultor Educativo 100% S/320.00
Publicidad o Folletos publicitarios 1 millar S/100.00 S/444.00
Elaborar y distribuir folletos .
publicitarios Taxi 5/24.00
Consultor Educativo 100% S/320.00
Cartel gigante 1 unidades S/600.00 S/807.00
Fabricar y ubicar un cartel gigante Taxi S/15.00
Consultor Educativo 100% S/192.00
Papel Bond A4 150 unidades S/3.00 $/198.64
Impresora del proyecto 100% 5/0.40
Tinta impresora 150 hojas imp. S/3.00
Laptop del proyecto 1 100% S/1.60
Elaborar el Proyecto de aperturay Laptop del proyecto 2 100% S/1.60
funcionamiento Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Autorizacion sectorial Fotocopias 20 unidades S/2.00
Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Elaborar el plano de ubicaciény Taxi $/12.00 $/626.00
distribucidon firmado por un ingeniero Plano de ubicacion y distribucion S/550.00
civil o arquitecto colegiado Consultor Educativo 100% 5/64.00
Obtener el Certificado de Inspeccidn Taxi S/12.00 $/289.20
Técnica de Seguridad en Edificaciones Certificado de Inspeccion Técnica 5/149.20
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Consultor Educativo 100% S/128.00
) . . . Fotocopias 6 unidades 5/0.60 $/66.60
Legalizar la copia de la escritura publica .
. . Taxi S/12.00
del propietario o del contrato de L .
. N Legalizacién de copias S/30.00
alquiler del local por 4 afos .
Consultor Educativo 100% S/24.00
Papel Bond A4 10 unidades 5/0.20 S/187.84
Impresora del proyecto 100% 5/0.40
Elaborar el cuadro de personal docente __. . . L
administrativo, nominal y funcional Tinta impresora 10 hojas imp- $/0.20
yac s yi Laptop del proyecto 2 100% S/1.60
indicando especialidad del titulo, . .
L Otros materiales de oficina 100% S/1.44
experiencia laboral, DNI
Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Papel Bond A4 20 unidades S/0.40 S/84.24
. . . Impresora del proyecto 100% S/0.40
Elaborar el inventario valorizado del . . .
. 1 giga e Tinta impresora 20 hojas imp. 5/0.40
equipo, material didactico, mobiliario
. . Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
para el servicio educativo . .
Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Supervisor de Instalaciones 100% 5/80.00
Papel Bond A4 20 unidades 5/0.40 S/135.68
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
) Tinta impresora 20 hojas imp. 5/0.40
Elab la Mall I
aboraria Viafla curricutar Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% 5/2.88
Consultor Educativo 100% 5/128.00
Papel Bond A4 20 unidades 5/0.40 5/68.24
Impresora del proyecto 100% 5/0.40
) Tinta impresora 20 hojas imp. 5/0.40
Elab | Regl to int
aborar el Reglamento Interno Laptop del proyecto 2 100% S/1.60
Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Papel Bond A4 20 unidades 5/0.40 S/124.24
. Impresora del proyecto 100% 5/0.40
Elab | Plan de trab
aborar el Flan de trabajo Tinta impresora 20 hojas imp. S/0.40
Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
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Otros materiales de oficina 100% S/1.44
Gerente del Proyecto 100% S/120.00
Realizar el pago respectivo Pago respectivo de tramite S/237.00 S/297.00
Gerente del Proyecto 100% 5/60.00
Solicitar autorizacion de Taxi S/12.00 S/372.00
funcionamiento Gerente del Proyecto 100% 5/360.00
Papel Bond A4 4 unidades S/0.08 5/66.16
Declaracion Jurada del representante Impresora del proyecto 100% 5/0.40
legal sefalando que su poder se Tinta impresora 4 hojas imp. 5/0.08
encuentra vigente Laptop del proyecto 3 100% S/1.60
Consultor Educativo 100% S/64.00
Papel Bond A4 2 unidades S/0.04 S/66.08
Declaracion Jurada del cumplimiento de Impresora del proyecto 100% 5/0.40
las condiciones de seguridad en la Tinta impresora 2 hojas imp. 5/0.04
. . edificacidn Laptop del proyecto 2 100% 5/1.60
Licencia de ;
funcionamiento Consultor Educativo 100% S/64.00
Papel Bond A4 2 unidades S/0.04 S/66.08
L, Impresora del proyecto 100% S/0.40
Declaracion Jurada de contar con la . . .
autorizacidn sectorial respectiva Tinta impresora 2 hojas imp. $/0.04
Laptop del proyecto 1 100% S/1.60
Consultor Educativo 100% 5/64.00
Realizar el pago respectivo Pago respectivo de tramite S/197.56 S/257.56
Gerente del Proyecto 100% 5/60.00
Solicitar licencia de funcionamiento Taxi 5/12.00 5/372.00
Gerente del Proyecto 100% S/360.00
Laptop del proyecto 1 100% 5/8.00 $/928.00
Asistir mientras se brinda informacién  Gerente del Proyecto 100% 5/600.00
Consultor Educativo 100% S/320.00
Asistir en el llenado de ficha de Laptop del proyecto 3 100% 5/8.00 $/928.00
Matricula asistida matricula Gerente del Proyecto 100% 5/600.00
Consultor Educativo 100% S/320.00
Asistir en el pago de la primera Laptop del proyecto 2 100% 5/8.00 $/928.00
mensualidad Gerente del Proyecto 100% 5/600.00
Consultor Educativo 100% S/320.00
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Actividades académicas
asistidas

Papel Bond A4 20 unidades S/0.40 S/375.68
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
Tinta impresora 20 hojas imp. 5/0.40
Elaborar horarios de asignaturas Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Otros materiales de oficina 100% 5/2.88
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Consultor Educativo 100% S/128.00

Papel Bond A4 20 unidades S/0.40 $/376.00
Impresora del proyecto 100% 5/0.80
o . Tinta impresora 20 hojas imp. 5/0.40
E:thr;:s:;;:arga académica a los Laptop del proyecto 1 100% S/3.20
Laptop del proyecto 2 100% S/3.20
Gerente del Proyecto 100% S/240.00
Consultor Educativo 100% S/128.00

Laptop del proyecto 3 100% S/8.00 $/928.00
Supervisar el dictado de clases Gerente del Proyecto 100% 5/600.00
Consultor Educativo 100% S/320.00

Laptop del proyecto 2 100% S/8.00 $/928.00
Asistir en la orientacidn al estudiante Gerente del Proyecto 100% 5/600.00
Consultor Educativo 100% 5/320.00

Reforzar el proceso académico Laptop del proyecto 1 100% 5/8.00 $/328.00
Consultor Educativo 100% 5/320.00
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3. Presupuesto del Proyecto

Tabla 55
Presupuesto del Proyecto

Paquete de Trabajo Costo

Direccion del proyecto S/5,821.12
Acta de constitucion del proyecto S/144.09
Plan para la Direccion del Proyecto S/4,051.20
Elaborar informe semanal S/729.60
Reunion de coordinacion semanal S/516.80
Cierre del proyecto S/379.43
Instalacion S/117,193.59
Local alquilado S/5,999.84
Local acondicionado S/11,423.15
Mobiliario adquirido S/56,564.40
Equipos adquiridos S/40,966.20
Mobiliario y equipo montado y ubicado S/2,240.00
Reclutamiento y seleccién de personal S/9,143.44
Reclutamiento de personal realizado S/2,264.24
Seleccidn de personal realizado S/1,382.64
Reclutamiento de profesores realizado S/2,493.28
Seleccion de profesores realizado S/3,003.28
Puesta en marcha S/19,112.24
Empresa constituida S/2,445.20
Servicios basicos contratados S/1,464.00
Materiales adquiridos S/2,298.80
Publicidad S/3,907.00
Autorizacion sectorial S/2,449.68
Licencia de funcionamiento S/827.88
Matricula asistida S/2,784.00
Actividades académicas asistidas S/2,935.68
Costo Total de las Actividades S/151,270.39

Reservas Para Contingencias de las Actividades (2%) S/3,025.41
Costo Total de los Paguetes de Trabajo S/154,295.80

Reservas Para Contingencias (3%) S/4,628.87
Linea Base de Costos S/158,924.67

Reserva de Gestién (5%) S/7,946.23
Presupuesto del Proyecto S/166,870.91
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3.1. Presupuesto por Semana

Tabla 56

Presupuesto por Semana

Semana Fecha Costo semanal  Costo acumulado
Semana 1 15/11/2024 S/2,752.09 S/2,752.09
Semana 2 22/11/2024 S/7,526.42 S/10,278.51
Semana 3 29/11/2024 S/11,614.46 S/21,892.97
Semana 4 6/12/2024 S/4,144.17 S/26,037.14
Semana 5 13/12/2024 S/5,983.57 S/32,020.71
Semana 6 20/12/2024 $/101,868.62 S/133,889.33
Semana 7 27/12/2024 S/2,392.54 S/136,281.87
Semana 8 3/01/2025 S/2,003.33 S/138,285.20
Semana 9 10/01/2025 S/2,201.20 S/140,486.40
Semana 10 17/01/2025 S/1,763.67 S/142,250.07
Semana 11 24/01/2025 S/804.53 S/143,054.60
Semana 12 31/01/2025 S/861.44 S/143,916.04
Semana 13 7/02/2025 S/965.88 S/144,881.92
Semana 14 14/02/2025 S/2,751.80 S/147,633.72
Semana 15 21/02/2025 S/1,294.48 S/148,928.20
Semana 16 28/02/2025 S/2,028.88 S/150,957.08
Semana 17 5/03/2025 S/313.35 S/151,270.39
Reservas Para Contingencias Actividades (2%) S/3,025.41
Costo Total de los Paguetes de Trabajo S/154,295.80
Reservas Para Contingencias (3%) S/4,628.87
Linea Base de Costos S/158,924.67
Reserva de Gestion (5%) S/7,946.23
Presupuesto del Proyecto S/166,870.91
3.2. Curva S
Figura 16
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3.3. Indicadores de Medicién de Desempefio

Los Indicadores de Medicidn de Desempefio (IMD) son métricas utilizadas para evaluar la
eficiencia, eficacia y éxito del proyecto en términos de tiempo, costo y alcance. Estos
indicadores ayudaran al Gerentes de proyectos y a los miembros del equipo a monitorear el
progreso del proyecto, identificar problemas potenciales y tomar decisiones informadas para

mantener el proyecto en el camino correcto.

Figura 17
Linea Base para la Medicién del Desempefio

Prasupuaslo del Proyaclo

==t " REAC
-|""'-I '+ 1.

Reserva de Gestian I et g

Walor
Flanificado (PV)

Costo
Real (AC)

Costo Acumulative ———

Valor
Ganado (EV)

Fecha de Corte
Tlempy —————————————9

Nota. Tomado de Project Management Institute (2017). Guia de los Fundamentos
para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK) sexta edicion

A continuacion, se presentan los indicadores a utilizar en el proyecto:
a. Cumplimiento del Cronograma (Schedule Performance Index, SPI)

Mide la eficiencia del uso del tiempo en el proyecto. Un SPI de 1 indica que el proyecto esta

en linea con el cronograma, un SPI menor a 1 indica retraso. Su formula es:
SPI = Valor Ganado (EV) / Valor Planificado (PV).
b. Cumplimiento del Presupuesto (Cost Performance Index, CPI)

Mide la eficiencia del uso del presupuesto. Un CPI de 1 indica que el proyecto esta dentro

del presupuesto, un CPI menor a 1 indica sobrecostos. Su formula es:

CPI = Valor Ganado (EV) / Costo Real (AC).
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c. Variacién de Cronograma (Schedule Variance, SV)

Indica la diferencia entre el trabajo planificado y el trabajo realizado hasta una fecha
especifica. Un SV positivo indica que el proyecto esta adelantado, un SV negativo indica

retraso. Su férmula es:
SV = Valor Ganado (EV) - Valor Planificado (PV).
d. Variacion de Costo (Cost Variance, CV)

Indica la diferencia entre el presupuesto asignado y el costo real incurrido. Un CV positivo
indica que el proyecto esta por debajo del presupuesto, un CV negativo indica sobrecostos.

Su férmula es:

CV = Valor Ganado (EV) - Costo Real (AC).
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3.4. Plan de Gestion de la Calidad

Tabla 57

Plan de Gestion de la Calidad

Nombre del Proyecto

Instalacién y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de Cusco

Politica de calidad del proyecto

Este proyecto se llevara a cabo cumpliendo con todos los estandares de calidad, respetando el cronogramay
el presupuesto establecidos, siguiendo las normativas pertinentes y empleando las metodologias,
herramientas y tecnologias mas apropiadas para satisfacer las necesidades del cliente.

Procesos de gestion de la calidad

Planificar la
calidad

Se identificara y establecera los estandares de calidad para el proyecto y los procedimientos
y medidas necesarias para garantizar que esos estandares se alcancen. Se determinara las
actividades y recursos necesarios para lograr la calidad. Se establecerd un plan para
monitorear y controlar la calidad del proyecto.

Aseguramiento

El aseguramiento de la calidad se dara de forma sistematica y continua, para garantizar que
las actividades del proyecto cumplan con los estandares de calidad definidos. Se
implementara procesos y procedimientos que permitan prevenir errores y garantizar que los

de la calidad entregables del proyecto satisfacen los requisitos de calidad establecidos. Se llevaran a cabo
auditorias, revisiones y evaluaciones para verificar que los estandares y procedimientos
estan siendo seguidos correctamente y para identificar reas de mejora.
Se monitoreard y evaluara los resultados y entregables del proyecto para asegurarse de que
Control de la  cumplen con los estandares de calidad establecidos. Se inspeccionard, verificard y medira
calidad los productos, servicios y resultados producidos por el proyecto, comparadndolos con los
criterios de calidad definidos.
Mejora de Se revisard las practicas realizadas, identificando areas de ineficiencia o problemas y aplicar
procesos cambios 0 nuevas metodologias para mejorar el desempefio del proyecto.
Estructura

organizacional
para la calidad
del proyecto

Roles para la gestion de la calidad

Patrocinador
del proyecto

Obijetivo: Responsable y Gltimo encargado de la calidad del proyecto

Funciones: Aprobar el plan de gestion del proyecto y asegurar el logro de estandares de
calidad

Nivel de autoridad: Asignacion de recursos al proyecto

Reporta a: Socios de la academia

Objetivo: Responsable del aseguramiento de la calidad del proyecto
Funciones: Definir los estandares de calidad; planificar la gestion de la calidad;
supervisar y controlar la calidad; garantizar la mejora continua; gestionar recursos; y

v
v
v’ Supervisa a: Gerente del proyecto
v
v

Gerente del tomar decisiones correctivas.
proyecto v Nivel de autoridad: Solicitar al equipo del proyecto que cumpla con los entregables
acordados.
v’ Reporta a: Patrocinador del proyecto
v’ Supervisa a: Equipo del proyecto
v" Objetivo: Desarrollar los entregables cumpliendo con la calidad requerida y siguiendo
los estandares establecidos
Equipo del Funciones: Desarrollar los entregables
proyecto

Reporta a: Gerente del proyecto

v
v" Nivel de autoridad: Administrar los recursos del proyecto
v
v/ Supervisa a:
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3.4.1. Métricas de Calidad

Tabla 58
Meétricas de Calidad
Factor de calidad  Objetivo de Métrica a usar Frecuencia de Frecuencia de
relevante calidad medicion reporte
~ SPI = indice de desempefio  Frecuencia Frecuencia
Dr%seggtpoeno del SP1 >=0.95 del cronograma semanal semanal
proy (SPI = EV/PV) (Todos los viernes) (Todos los viernes)
Desempefio del CPI = indice de desempefio  Frecuencia Frecuencia
o ectpo CPI1>=0.95 del costo semanal semanal
proy (CPI = EVIAC) (Todos los viernes) (Todos los viernes)
Nivel de . . Frecuencia: al Frecuencia: al
. . - L Entrevista al cliente al - -
Satisfaccion del  satisfaccion de finalizar cada componente finalizar los finalizar los
cliente bueno o P componentes (Hito componentes (Hito

del proyecto

excelente del componente) del componente)

3.4.2. Lista de Control de Calidad

Tabla 59
Lista de Control de Calidad

Descripcion de lo

Entregable Procedimiento
observado

Conforme
Observado

Instalacion
Verificar los datos del arrendador y patrocinador del
proyecto, la descripcion detallada del inmueble, la
duracion del contrato, la renta y la forma de pago, el
depdsito de garantia, el uso del inmueble, las clausulas
de rescision del contrato, las firmas, la legislacion
aplicable y el registro del FUA en el RAV.
Verificar la instalacion completa del sistema eléctrico,
internet, tv y teléfono. Verificar el correcto
acondicionamiento de aulas, biblioteca, sala de docentes,
direccion, secretaria, sala de ventas, topico, servicios X
higiénicos para alumnos y alumnas, servicio higiénico
para docentes y personal administrativo varones y
mujeres, corredores, rampas y area de recreacion.
Verificar la calidad y durabilidad del mobiliario; las

Local alquilado

Local
acondicionado

gﬁjgzlilrlizrcl)o garantias; la facilidad de instalacion y mantenimientoy X
la reputacion del proveedor
Verificar las especificaciones técnicas de los equipos; la

Equipos cali_d_ad y durabilidaqi la garant!'g y soporte técqico; la

adquiridos fagl!ldaq de mstalguon, operacion y mantenimiento; la X
eficiencia energética del equipo y la reputacion del
proveedor

Mobiliario y

equipo Verificar que todos los muebles y quipos estén

montado y : : : X

ubicado montados y ubicados en cada ambiente determinado.
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Reclutamiento y seleccién de personal

Reclutamiento

Verificar la correcta elaboracién de los perfiles y el

de personal lanzamiento de la convocatoria a través del Diario X
realizado el Sol del Cusco y las redes sociales.
Verificar la experiencia y habilidades de los candidatos;
Seleccion de la formacion y certificaciones; las referencias laborales
personal anteriores; las habilidades interpersonales; la X
realizado disponibilidad; las expectativas salariales y la reputacion
Yy presencia
Reclutamiento  Verificar la correcta elaboracién de los perfiles de los
de profesores  profesores y el lanzamiento de la convocatoria a través X
realizado del Diario el Sol del Cusco y las redes sociales.
Verificar la experiencia y habilidades de los profesores;
Seleccién de la formacion y certificaciones; las referencias laborales
profesores anteriores; las habilidades didacticas; la disponibilidad; X
realizado las expectativas salariales: el desempefio en la clase
modelo y la reputacion y presencia del profesor.
Puesta en marcha
Verificar la existencia del nombre de la empresa en la
SUNARRP; la reserva del nombre; la minuta de
Empresa L . P S
constituida constitucion; la Escritura Publlca},, la inscripeion de _Ia X
empresa en la SUNARP; y también, el Registro Unico
de Contribuyentes (RUC) en la SUNAT.
S?rY'C'OS Verificar los contratos e instalacion de los servicios de
bésicos ) ) X
agua, luz, internet, tv y teléfono.
contratados
. Verificar la adquisicion de los materiales evaluando
Materiales - ;
L rigurosamente a los proveedores para obtener materiales X
adquiridos : o . .
a precios competitivos, con garantia y de calidad.
Verificar que la publicidad se lleve a cabo con la debida
Publicidad anticipacion a la realizacion de los distintos exdmenes X
programados por la UNSAAC.
Verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos por
Autorizacion la Directiva Nro. 31-2018-GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ
sectorial de la Direccién Regional de Educacion Cusco, para
obtener la autorizacion de funcionamiento.
. . Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos
Licencia de o S
- ; por la Municipalidad Provincial del Cusco, para obtener X
funcionamiento . . . X
la Licencia de funcionamiento.
Matricula Verificar que se siga con toda precision el proceso de X
asistida matricula establecido.
Actividades Verificar la satisfaccion de los estudiantes con los
académicas servicios prestados por el Centro de Estudios Pre X
asistidas Universitario.
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3.4.3. Matriz de Actividades de Calidad

Tabla 60
Matriz de Actividades de Calidad

Actividades de

Entregable Estandar de calidad aplicable Actividades de prevencion control
Direccion del proyecto

Acta de constitucion PMBOK del PMI Aprobgdo por el
del proyecto Patrocinador
Plan para la Direccién PMBOK del PMI Aprobgdo por el
del Proyecto Patrocinador
Elaborar informe PMBOK del PMI Aprobgdo por el
semanal Patrocinador
Reunion de PMBOK del PMI

coordinacion semanal
Cierre del proyecto PMBOK del PMI

Aprobado por el
Patrocinador

Instalacidn
Local alquilado Modelo de contrato de alquiler Verificar estandar Aprobgdo por el
Patrocinador
Directiva Nro. 31-2018- Aprobado por la
- GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ de la  Revisién de requisitos de la  Direccion

Local acondicionado S . i S i
Direccion Regional de Educacion Directiva Regional de
Cusco Educacion Cusco

Método de Gestion de Aprobado por el

Mobiliario adquirido Adquisiciones del PMBOK Negociacién minuciosa Gerente del
proyecto
) - A I
Equipos adquiridos MetO(_jo_ d_e Gestion de Negociacién minuciosa Gg:grt]);dgerl)or ’
Adquisiciones del PMBOK
proyecto
Mobiliario y equipo Espgmﬂcaqones y normas Seguir es,pec_lflcamones y Aprobado por el
. técnicas de instalacion del normas técnicas de Gerente del
montado y ubicado . . L .
fabricante instalacion del fabricante proyecto

Reclutamiento y seleccion de personal
Metodologia de reclutamiento

Aprobado por el

Reclutamiento de exigida por el Patrocinador y Garantizar un reclutamiento -
. ) < -~ . Patrocinador del
personal realizado Método de Gestidn de Recursos  eficiente y efectivo rovecto
del PMBOK proy
Metodologia de seleccion de
- personal exigida por el Garantizar una seleccion de  Aprobado por el
Seleccidn de personal - p . - .
. Patrocinador y Método de personal eficiente, éticoy  Patrocinador del
realizado L .
Gestion de Recursos del efectivo proyecto
PMBOK
Metodologia de reclutamiento
. C . . . Aprobado por el
Reclutamiento de exigida por el Patrocinador y Garantizar un reclutamiento -
. ) < . . Patrocinador del
profesores realizado Método de Gestion de Recursos  eficiente y efectivo rovecto
del PMBOK proy
Metodologia de seleccion de
L profesores exigida por el Garantizar una seleccion de  Aprobado por el
Seleccion de - . L - -
. Patrocinador y Método de profesores eficiente, éticoy Patrocinador del
profesores realizado - .
Gestidn de Recursos del efectivo proyecto
PMBOK

Puesta en marcha
Ley General de Sociedades, Ley
de Formalizacién y Promocion Revision de requisitos de
de la Pequefia Empresa, Registro  Leyes e Instituciones
de Personas Juridicas de la

Aprobado por
SUNARPy
SUNAT

Empresa constituida
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SUNARP, Registro Unico de
Contribuyentes de la SUNAT

Servicios basicos

Método de Gestion de

Negociacion minuciosa

Aprobado por el
Gerente del

contratados Adquisiciones del PMBOK
proyecto
) L Aprobado por el
. . Método de Gestion de o
Materiales adquiridos Adquisiciones del PMBOK Negociacién minuciosa Gerente del
proyecto
Meétodo de Gestion de Aprobado por el
Publicidad Adgquisiciones y de las Negociacién minuciosa Gerente del
Comunicaciones del PMBOK proyecto
Directiva Nro. 31-2018- Aprobado por la
o . GRC/DREC/DIGI/DGP/AJ de la  Revisién de requisitos de la  Direccion
Autorizacion sectorial L . L J i
Direccion Regional de Educacion Directiva Regional de

Cusco

Educacién Cusco

Licencia de
funcionamiento

Requisitos establecidos por la
Municipalidad Provincial del
Cusco

Revision de requisitos
establecidos por la
Municipalidad Provincial
del Cusco

Aprobado por la
Municipalidad
Provincial del
Cusco

Matricula asistida

Proceso de matricula establecido.

Aprobado por el
Patrocinador

Actividades

académicas asistidas

Actividades académicas
establecidas

Verificar la satisfaccion de
los estudiantes con los
servicios prestados

Aprobado por el
Patrocinador
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Capitulo 4

Gestion de Recursos, Comunicaciones y

Adquisiciones
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1. Plan de Gestion de los Recursos

Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de

Cusco
Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestion de los Recursos del Proyecto de
Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de Instalar y Poner en Marcha el
mencionado Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion pre universitaria de
calidad a los jovenes de la ciudad de Cusco, para que logren una vacante en los procesos de
admision de la UNSAAC. La instalacién y puesta en marcha del Centro de Estudios
Preuniversitario abarcard cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha.
Metodologia de Gestion de Recursos

Se utilizard una combinacion de enfoques para la gestion de recursos: identificacion de la
disponibilidad de los recursos y asignacion de tareas de acuerdo con su carga de trabajo y
habilidades; utilizacion del Diagrama de Responsabilidad (RACI), se utilizara para aclarar
quién es responsable (R), quién aprueba (A), a quién se consulta (C) y a quién se informa (I)
en cada actividad del proyecto (ver. Tabla 61. Matriz de Asignacion de Responsabilidades).

Asimismo, se utilizard MS Project para planificar y gestionar los recursos.
Identificacion de los Recursos

Los recursos necesarios para el proyecto incluyen: recursos humanos (Gerente del Proyecto,
Supervisor de Instalaciones, Consultor de Recursos Humanos, Consultor Educativo, entre
otros), recursos materiales (carpetas, sillas, pizarras, entre otros) y recursos tecnologicos

(laptops, impresora, entre otros).
Adquisicion de Recursos

Los recursos humanos seran proporcionados principalmente por el equipo del proyecto. Sin

embargo, si es necesario personal adicional, se contratard mediante empresas especializadas.
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Los recursos materiales y tecnoldgicos seran adquiridos a través de contratos con

proveedores especializados.

Roles y Responsabilidades

Ver 3.6.3. Roles y Responsabilidades.
Asignacion de Recursos

Los recursos seran asignados a las actividades segln sus categorias (ver Tablas 62, 63, 64 y
65, Matrices de Asignacion de Recursos). Se utilizara un diagrama de Gantt en MS Project
para visualizar la asignacién de recursos a lo largo del cronograma del proyecto. El uso de

cada recurso sera revisado semanalmente en reuniones de equipo.
Desarrollo de Equipo

Para mejorar la efectividad del equipo y asegurar una buena colaboracién, se implementaran
las siguientes actividades de desarrollo: reuniones semanales de revision, se realizaran
reuniones semanales para mejorar la comunicacion y resolver posibles bloqueos o problemas
de recursos; evaluacion de desempefio, se realizaran revisiones mensuales del desempefio de

los recursos humanos para asegurar que estan cumpliendo con las expectativas y tiempos.
Control de Recursos

El control de recursos se llevara a cabo mediante: revisiones semanales del uso de recursos,
comparando la asignacion planificada con el uso real, cualquier sobrecarga de trabajo o
ineficiencia sera corregida mediante la reasignacion de tareas o la contratacion de personal
adicional si es necesario; se mantendra un registro actualizado de todos los recursos

asignados y su disponibilidad en MS Project.
Gestion de Cambios en los Recursos

Si se detecta la necesidad de ajustar los recursos, se seguira el siguiente procedimiento:
cualquier miembro del equipo puede solicitar ajustes en la asignacion de recursos; el Gerente
del proyecto revisara y aprobara las solicitudes, en coordinacion con el equipo del proyecto;
si se aprueban los cambios, los recursos seran reasignados segun las nuevas necesidades del

proyecto y el cronograma se ajustara en consecuencia.
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Indicadores de Desempefio del Proyecto (KPIs)

Se emplearan los siguientes indicadores para asegurar el control efectivo de los recursos:
tasa de utilizacion de recursos humanos, se monitoreara el porcentaje de tiempo que cada
recurso dedica a tareas del proyecto para evitar sobrecarga o subutilizacion; disponibilidad
de recursos clave, se asegurara que los recursos criticos estén disponibles segin lo
planificado; satisfaccion del equipo, se medird mediante entrevistas para asegurar que los

recursos humanos estén motivados y trabajando de manera efectiva.
Desempefio del Equipo

El desempefio de los recursos humanos serd revisado de manera continua, utilizando
reuniones semanales y feedback; asi como, métricas de productividad individuales y
colectivas. El equipo serd motivado mediante el reconocimiento de logros y la alineacion de

objetivos individuales con los objetivos del proyecto.

3.6.2. Organigrama del Equipo del Proyecto

Figura 18
Organigrama del Equipo del Proyecto

Patrocinador \
del Proyecto |

)

Gerente del
Proyecto

Consultor de
Recursos
Humanos

Supervisor
de
Instalaciones

Consultor
Educativo

|

.

1.1. Roles y Responsabilidades

a. Nombre del Rol: Patrocinador del Proyecto.

Obijetivos del Rol:
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El patrocinador de un proyecto es la figura clave en la gestion del proyecto, responsable de

proporcionar la direccion estratégica, el apoyo y la supervision necesaria para garantizar el

éxito del proyecto.

Responsabilidades:

AR N N N N SR

Aprobar el acta de constitucion del proyecto
Aprobar el Plan para la direccion del proyecto
Aprobar los informes semanales

Aprobar los entregables de la instalacion del local
Aprobar el reclutamiento y la seleccion del personal
Aprobar los entregables de la puesta en marcha

Aprobar el cierre del proyecto

Funciones:

SR N N N N N ST N N NN

Firmar el acta de constitucion del proyecto

Validar el Plan para la direccién del proyecto

Firmar el contrato de alquiler

Monitorear la compra del mobiliario y el equipo

Firmar los contratos del personal

Firmar los documentos de la constitucion de la empresa
Firmar los contratos de los servicios basicos contratados
Firmar los documentos para la autorizacion sectorial
Firmar los documentos para la Licencia de funcionamiento
Monitorear la puesta en marcha

Firmar el acta de aceptacién del proyecto

Reporta a:

Supervisa a: Gerente del Proyecto

b. Nombre del Rol: Gerente del Proyecto

Obijetivos del Rol:
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Es un profesional responsable de planificar, ejecutar, monitorear, controlar y cerrar un

proyecto. Su rol principal es asegurar que el proyecto se complete a tiempo, dentro del

presupuesto y alcance definido, cumpliendo con los objetivos y expectativas de los

interesados.

Responsabilidades:

AR N N N N N S NI

Responsable de la direccion del proyecto

Responsable de definir los objetivos y establecer el alcance del proyecto
Responsable de la planificacion del proyecto

Responsable de la gestidn de los recursos y el equipo del proyecto
Responsable de la supervision y control del proyecto

Responsable de las instalaciones del proyecto

Responsable del reclutamiento y seleccion de personal

Responsable de la puesta en marcha

Responsable del cierre del Proyecto

Funciones:

NS N N N N N T N N N N N NN

Elaborar el acta de constitucion del proyecto
Elaborar el Plan para la direccion del proyecto
Alquilar y acondicionar el local

Adquirir, montar y ubicar el mobiliario y equipos
Reclutar y seleccionar a los profesores y al personal administrativo
Constituir la empresa

Contratar los servicios basicos

Adquirir los materiales

Obtener la autorizacion sectorial

Obtener la Licencia de funcionamiento

Asistir en las actividades académicas

Elaborar los informes semanales

Presidir las reuniones de coordinacion semanal

Cerrar el proyecto

Reporta a:
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Patrocinador del Proyecto

Supervisa a:

Supervisor de Instalaciones, Consultor de Recursos Humanos y Consultor Educativo

Conocimientos:

I N NN R

Conocimiento de gestion de proyectos basado en la Guia del PMBOK
Software de gestion de proyectos: MS Project

Planificacion y control de presupuestos

Gestion de recursos humanos

Conocimiento del negocio y estrategia

Conocimientos en tecnologia y digitalizacion

Habilidades:

v

v
v

Capacidad para crear planes de proyecto detallados, definir objetivos, cronogramas y
recursos necesarios

Capacidad para gestionar y controlar los costos del proyecto

Habilidades interpersonales como: liderazgo, comunicacion efectiva, negociacion,
resolucion de conflictos y construccion de equipos

Habilidades de pensamiento estratégico como: pensamiento critico, adaptabilidad y
flexibilidad, vision estratégica y toma de decisiones

Capacidad para gestionar el cambio

Innovacion y creatividad

c. Nombre del Rol: Supervisor de Instalaciones.

Obijetivos del Rol:

Es un especialista encargado de planificar, ejecutar y supervisar el acondicionamiento del

local y la adquisicion, montado y ubicado del mobiliario y equipos.

Responsabilidades:

v

Responsable del acondicionamiento del local
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v

Responsable de adquirir, montar y ubicar el mobiliario y equipos

Funciones:

AN N N T N N NN

Contratar personal para acondicionar el local

Adquirir materiales

Supervisar la instalacion eléctrica

Supervisar el acondicionamiento de los ambientes del local
Buscar proveedores de mobiliario y equipo

Seleccionar proveedores de mobiliario y equipo

Adquirir el mobiliario y equipo

Supervisar el montado y ubicado del mobiliario y equipo

Reporta a:

Gerente del Proyecto

Supervisa a:

Conocimientos:

NN

Instalacion y mantenimiento de mobiliario y equipos.

Sistemas eléctricos, mecanicos, plomeria y otras infraestructuras criticas.

Comprensién de planos arquitectonicos y esquemas eléctricos o de instalaciones
Familiaridad con las normativas locales y nacionales de seguridad y salud.
Conocimientos en la gestion del tiempo, recursos y presupuestos para asegurar la

finalizacién de proyectos dentro del plazo y costo establecido.

Habilidades:

<\

v

Habilidad para supervisar, coordinar y dirigir equipos de trabajo.

Técnicas de liderazgo y motivacion de equipos.

Habilidades de comunicacion efectiva para interactuar con el personal, proveedores,
contratistas y otros.

Capacidad para identificar y resolver problemas rapidamente.

d. Nombre del Rol: Consultor de Recursos Humanos
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Objetivos del Rol:

Es un profesional en reclutamiento y seleccion de personal, encargado de gestionar el
proceso de atraer, identificar, evaluar y seleccionar a los candidatos mas adecuados,

profesores, personal administrativo y de servicios.
Responsabilidades:

v Responsable del reclutamiento de profesores, personal administrativo y de servicios

v Responsable de la seleccidn de profesores, personal administrativo y de servicios
Funciones:

Elaborar perfiles de los profesores, personal administrativo y de servicios
Lanzar la convocatoria de profesores, personal administrativo y de servicios
Recibir curriculos vitae de profesores, personal administrativo y de servicios
Revisar curriculos vitae de profesores, personal administrativo y de servicios
Entrevistar a profesores, personal administrativo y de servicios

Probar la capacidad docente de los profesores

AR N N N N SR

Contratar a profesores, personal administrativo y de servicios
Reporta a:

Gerente del Proyecto

Supervisa a:

Conocimientos:

v" Identificacion de necesidades de personal

<

Conocimientos en publicacion de ofertas de empleo y estrategias de reclutamiento
v Evaluacion y seleccion de candidatos: revision de curriculums, conduccion de
entrevistas y pruebas de seleccion

v Conocimientos en contratacion de personal

Habilidades:
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<\

Habilidad para comunicarse claramente

Empatia y juicio profesional

Capacidad de analisis de candidatos basado en su experiencia, habilidades y
comportamiento

Manejo de herramientas tecnoldgicas, bases de datos de candidatos y plataformas de

redes sociales para el reclutamiento.

e. Nombre del Rol: Consultor Educativo

Obijetivos del Rol:

Es un experto en el proceso de creacion y establecimiento de instituciones educativas. Tiene

un

profundo conocimiento de los requisitos legales, normativos, pedagdgicos y

administrativos necesarios para fundar y operar una institucion educativa.

Responsabilidades:

N N NN N

Responsable de constituir la empresa

Responsable de contratar los servicios basicos
Responsable de adquirir los materiales

Responsable de la publicidad

Responsable de obtener la autorizacion sectorial
Responsable de obtener la licencia de funcionamiento

Responsable de la matricula y las actividades académicas asistidas

Funciones:

v

N N N N N

Supervisar la elaboracion de la minuta de constitucion, la escritura puablica, inscribir la
empresa en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP y obtener el RUC.
Contratar los servicios de internet, tv, teléfono, agua y luz

Buscar y seleccionar proveedores de materiales. Comprar los materiales

Elaborar la pagina web y desarrollar la publicidad por redes sociales

Elaborar el proyecto de apertura y funcionamiento

Obtener el Certificado de Inspeccion Tecnica de Seguridad en Edificaciones

Elaborar el cuadro de personal docente y administrativo

Elaborar la Malla curricular, el Reglamento interno y el Plan de trabajo

Solicitar la autorizacién de funcionamiento
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v
v

v

Solicitar la licencia de funcionamiento
Elaborar horarios de asignaturas, distribuir la carga academica a los profesores,
supervisar el dictado de clases

Asistir en la orientacion al estudiante y reforzar el proceso académico

Reporta a:

Gerente del Proyecto

Supervisa a:

Conocimientos:

v

RN NERN

Conocimiento de leyes y regulaciones locales, regionales y nacionales para la creacion
y operacién de instituciones educativas

Conocimiento de licencias y permisos necesarios para operar una institucion educativa
Redaccidn de estatutos y reglamentos internos

Disefio curricular y metodologia educativa

Sistemas de gestion administrativa, matricula de estudiantes y gestion de personal

Habilidades:

D N N NN

<

Capacidad para analizar datos educativos para identificar areas de mejora

Habilidades de comunicacion escrita y oral para interactuar con diversos grupos
Capacidad para fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo y de mejora continua
Capacidad para identificar problemas en los procesos educativos y proponer soluciones
practicas

Experiencia en la planificacién, implementacion y gestion de proyectos educativos
Capacidad para gestionar el tiempo y los recursos de manera eficiente para cumplir con

los plazos y objetivos establecidos

1.2. Calendario de Recursos

La jornada diaria sera de 8 horas, con 40 horas semanales. EI Horario de trabajo es de lunes
a viernes de 07:00 am a 13:00 horas y por la tarde de 15:00 a 17:00 horas.

Figura 19

Calendario del Proyecto
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Cambiar calendario laboral

X
Yara calendario: lCEPUC (Calendario del proyecto) V} | Crear calendario...
2l calendario 'CEPUC" es un
eyenda: Haga clic en un dia para ver sus p laborabl Periodos laborables del 4
noviembre 2024 A noviembre 2024:
i Laborable + 07:00 a 13:00
D DILIMIMIJIV Zs « 15:00 a 17:00
D No laborable
E. sle(7]s o
131 H fi
loras laborables modificadas 10111112[13[1a]15 16
y Basado en:
En £22 calendario: 17/18[19]20[21]22[23 Semana laboral
31 B predeterminada del
P scernon 24(25(26(2728[29[30 calendario 'CEPUC.
T
[‘31' Semana laboral no predeterminada v
Excepciones Semanas laborales
[ Nombre Comienzo Fin A | Detalles
| 1 |feriado 1/11/2024 1/11/2024
2 |Feriado 9/12/2024 9/12/2024 Eliminar
3 |Navidad 25/12/2024 25/12/2024 ‘
4_|Afio nuevo 1/01/2025 1/01/2025 |
5 |Jueves Santo 27/03/2025 27/03/2025 J
6 | Viernes Santo 28/03/2025 28/03/2025
7 Dia del trabajo 1/05/2025 1/05/2025
! N
I Ayuda ] ‘ Opciones... V I Aceptar | ‘ Cancelar

Nota. Elaborado en MS Project
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1.3. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Tabla 61
Matriz de Asignacion de Responsabilidades
Rol 1 Rol 2 Rol 3 Rol 4 Rol 5
EDT Actividad Patrocinador Gerente del Supervisor  Consultor de Consultor
del Proyecto Proyecto de. Recursos Educativo
Instalaciones Humanos
1 Direccion del proyecto
1.1 Acta de constitucion del proyecto
111 Coordinar con el patrocinador A R
1.1.2 Elaborar el acta de constitucion del proyecto A R
1.13 Firmar el acta de constitucion del proyecto R R
1.2 Plan para la Direccion del Proyecto
121 Elaborar la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT) A R R R R
1.2.2 Elaborar el Diccionario de la EDT A R R R R
1.2.3 Elaborar la Linea base del cronograma A R R R R
1.24 Elaborar la Linea base de costos A R R R R
1.25 Elaborar el Plan para la Direccion del Proyecto A R R R R
1.3 Elaborar informe semanal
1.3.1 Elaborar informe semanal 1 A R
1.3.2 Elaborar informe semanal 2 A R
1.3.3 Elaborar informe semanal 3 A R
1.34 Elaborar informe semanal 4 A R
1.35 Elaborar informe semanal 5 A R
1.3.6 Elaborar informe semanal 6 A R
1.3.7 Elaborar informe semanal 7 A R
1.3.8 Elaborar informe semanal 8 A R
1.3.9 Elaborar informe semanal 9 A R
1.3.10 Elaborar informe semanal 10 A R
1.3.11 Elaborar informe semanal 11 A R
1.3.12 Elaborar informe semanal 12 A R
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1.3.13 Elaborar informe semanal 13 A R

1.3.14 Elaborar informe semanal 14 A R

1.3.15 Elaborar informe semanal 15 A R

1.3.16 Elaborar informe semanal 16 A R

1.4 Reunion de coordinacion semanal

1.4.1 Reunion de coordinacion semanal 1 I R C C C
1.4.2 Reunion de coordinacion semanal 2 I R C C C
1.4.3 Reunion de coordinacion semanal 3 I R C C C
1.4.4 Reunion de coordinacion semanal 4 I R C C C
1.45 Reunion de coordinacion semanal 5 I R C C C
1.4.6 Reunion de coordinacion semanal 6 I R C C C
1.4.7 Reunion de coordinacion semanal 7 I R C C C
1.4.8 Reunion de coordinacion semanal 8 I R C C C
1.4.9 Reunion de coordinacion semanal 9 I R C C C
1.4.10 Reunion de coordinacion semanal 10 I R C C C
1.4.11 Reunién de coordinaciéon semanal 11 I R C C C
1.4.12 Reunidn de coordinaciéon semanal 12 I R C C C
1.4.13 Reunidn de coordinaciéon semanal 13 I R C C C
1.4.14 Reunién de coordinacion semanal 14 I R C C C
1.4.15 Reunién de coordinaciéon semanal 15 I R C C C
1.4.16 Reunién de coordinacion semanal 16 I R C C C
1.4.17 Reunién de coordinaciéon semanal 17 I R C C C
15 Cierre del proyecto

151 Elaborar el Informe de desempefio del proyecto A R

152 Elaborar el Acta de aceptacién del proyecto A R

153 Firmar el Acta de aceptacion del proyecto R R

2 Instalacion

2.1 Local alquilado

2.11 Establecer los acuerdos arrendador arrendatario A R I

2.1.2 Elaborar el contrato de alquiler R [

2.13 Firmar el contrato de alquiler A R |

2.1.4 Registrar el FUA en el RAV I R

2.2 Local acondicionado
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2.2.1 Contratar personal de acondicionamiento A R

2.2.2 Adquirir materiales A R C
2.2.3 Realizar las instalaciones eléctricas A R

2.2.4 Acondicionar ambientes del local A R C
2.3 Mobiliario adquirido

2.3.1 Buscar proveedores de Mobiliario I R C
2.3.2 Seleccionar proveedores de Mobiliario A R C
2.3.3 Adquirir el Mobiliario R R

2.4 Equipos adquiridos

24.1 Buscar proveedores de Equipos I R C
2.4.2 Seleccionar proveedores de Equipos A R C
2.4.3 Adquirir Equipos R R

2.5 Mobiliario y equipo montado y ubicado

251 Montar Equipos A R C
25.2 Ubicar Mobiliario A R

3 Reclutamiento y seleccién de personal

3.1 Personal administrativo y de servicios

3.1.1 Reclutamiento de personal realizado

3111 Elaborar perfiles A R C
3.1.1.2 Lanzar convocatoria A R

3.1.13 Recibir curriculos vitae R

3.1.2 Seleccion de personal realizado

3121 Revisar curriculos vitae R R C
3122 Entrevistar candidatos R R C
3.1.23 Tomar decision R R C
3.1.24 Contratar personal R R

3.2 Profesores

3.2.1 Reclutamiento de profesores realizado

3211 Elaborar perfiles A R C
3.2.1.2 Lanzar convocatoria A R

3.21.3 Recibir curriculos vitae R

3.2.2 Seleccidn de profesores realizado

3.2.21 Revisar curriculos vitae R R R
3222 Entrevistar candidatos R R R
3.2.23 Probar capacidad docente R R R
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3.2.24 Tomar decision A R R R
3.2.25 Contratar profesores A R C C
4 Puesta en marcha

4.1 Empresa constituida

411 Buscar nombre A R
412 Reservar nombre A R
4.1.3 Elaborar minuta de constitucion A R R
414 Elaborar escritura pablica A R R
4.15 Inscribir la empresa en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP A R
416 Obtener RUC A R
4.2 Servicios basicos contratados

4.2.1 Contratar servicio de internet, tv y teléfono A R C |
422 Contratar servicio de agua A R C I
4.2.3 Contratar servicio de luz A R C I
4.3 Materiales adquiridos

43.1 Buscar proveedores de materiales A I R
43.2 Seleccionar proveedores de materiales A I R
4.3.3 Adquirir materiales A [ R
4.4 Publicidad

44.1 Elaborar Pagina web A R
44.2 Desarrollar publicidad por redes sociales A R
44.3 Elaborar y distribuir folletos publicitarios A R
444 Fabricar y ubicar un cartel gigante A R
4.5 Autorizacion de funcionamiento

45.1 Autorizacion sectorial

4511 Elaborar el Proyecto de apertura y funcionamiento A R R
45.1.2 Elaborar el plano de ubicacion y distribucién A C R
4513 Obtener el Certificado de Inspeccidn Técnica de Seguridad A C R
4514 Legalizar la copia del contrato de alquiler del local por 4 afios R
45.15 Elaborar el cuadro de personal docente y administrativo R C R
45.1.6 Elaborar el inventario del equipo, material didactico, mobiliario A R C
4517 Elaborar la Malla curricular I A R
45.1.38 Elaborar el Reglamento interno I A C R
45.1.9 Elaborar el Plan de trabajo A R [
45.1.10 Realizar el pago respectivo A R C
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45.1.11 Solicitar autorizacién de funcionamiento R C
45.2 Licencia de funcionamiento

4521 Declaracidn Jurada del representante legal I R
45.2.2 Declaracidn Jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad I R
45.2.3 Declaracidon Jurada de contar con la autorizacion sectorial respectiva I R
4524 Realizar el pago respectivo R C
45.25 Solicitar licencia de funcionamiento R C
4.6 Inicio de actividades académicas asistidas

4.6.1 Matricula asistida

4.6.1.1 Asistir mientras se brinda informacién R R
4.6.1.2 Asistir en el llenado de ficha de matricula R R
4.6.1.3 Asistir en el pago de la primera mensualidad R R
4.6.2 Actividades académicas asistidas

4.6.2.1 Elaborar horarios de asignaturas R R
4.6.2.2 Distribuir carga académica a los profesores R R
4.6.2.3 Supervisar el dictado de clases R R
46.24 Asistir en la orientacion al estudiante R R
4.6.2.5 Reforzar el proceso académico I R

Nota. R = Responsable de la ejecucion de la actividad, A = Aprueba, perdona con responsabilidad ultima sobre la actividad, C = Consultado, persona

consultada sobre la actividad, | = Informado, persona a la que se informa de la actividad.
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1.4. Requisitos de Recursos de las Actividades

Tabla 62

Matriz de Asignacion de Recursos: Componente Direccién del Proyecto

Categoria de recurso: Personal

Categoria de recurso: Material

Categoria de recurso: Equipos

Actividad Trabajo ) Trabajo
Nombre del recurso (horas - Desde Hasta Nombre del recurso Cantidad Nombre del recurso (horas -
hombre) maquina)
1 Direccién del proyecto
1.1 Acta de constitucién del proyecto
1.1.1 Coordinar con el patrocinador Gerente del Proyecto 4horas  lun11/11/24 lun11/11/24 Taxi
Gerente del Proyecto 3horas  lun11/11/24 mar 12/11/24 Papel Bond A4 20 unidades Impresora del proyecto 3 horas
1.1.2 Elaborar el acta de constitucion del proyecto Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 1 3 horas
Otros articulos de oficina 3 horas
1.1.3 Firmar el acta de constitucién del proyecto Gerente del Proyecto 1 hora mar 12/11/24  mar 12/11/24  Taxi
1.2 Plan para la Direccion del Proyecto
Gerente del Proyecto 8horas  mar 12/11/24 mié 13/11/24 Laptop del proyecto 1 8 horas
1.21 Elaborar la EDT Supervisor de Instalaciones 8horas  mar 12/11/24 mié 13/11/24
- Consultor de Recursos Humanos 8 horas ~ mar 12/11/24 mié 13/11/24
Consultor Educativo 8horas  mar12/11/24 mié 13/11/24
Gerente del Proyecto 8horas  mié 13/11/24  jue 14/11/24 Laptop del proyecto 2 8 horas
. . Supervisor de Instalaciones 8horas  mié 13/11/24  jue 14/11/24
122 Elaborar el Diccionario de la EDT Consultor de Recursos Humanos 8 horas ~ mié 13/11/24  jue 14/11/24
Consultor Educativo 8horas  mié 13/11/24  jue 14/11/24
Gerente del Proyecto 16 horas  jue 14/11/24  lun 18/11/24 Laptop del proyecto 1 16 horas
1.2.3 Elaborar la Linea base del cronograma Supervisor de Instalaciones 16 horas J:ue 14/11/24  lun 18/11/24
- Consultor de Recursos Humanos 16 horas  jue 14/11/24  lun 18/11/24
Consultor Educativo 16 horas  jue 14/11/24  lun 18/11/24
Gerente del Proyecto 16 horas lun 18/11/24  mié 20/11/24 Laptop del proyecto 2 16 horas
1.2.4 Elaborar la Linea base de costos Supervisor de Instalaciones 16 horas lun 18/11/24  mié 20/11/24
- Consultor de Recursos Humanos 16 horas  lun 18/11/24  mié 20/11/24
Consultor Educativo 16 horas  lun 18/11/24  mié 20/11/24
Gerente del Proyecto 48 horas mar 12/11/24 mié 20/11/24 Laptop del proyecto 3 48 horas
1.2.5 Elaborar el Plan para la Direccion del Supervisor de Instalaciones 48 horas mar 12/11/24 mié 20/11/24
Proyecto Consultor de Recursos Humanos 48 horas mar 12/11/24 mié 20/11/24
Consultor Educativo 48 horas  mar 12/11/24 mié 20/11/24
1.3 Elaborar informe semanal
1.3.1 Elaborar informe semanal 1 Gerente del Proyecto 3horas  vie 15/11/24  vie 15/11/24 Laptop del proyecto 1 3 horas
1.3.2 Elaborar informe semanal 2 Gerente del Proyecto 3horas  vie 22/11/24  vie 22/11/24 Laptop del proyecto 2 3 horas
1.3.3 Elaborar informe semanal 3 Gerente del Proyecto 3horas  vie 29/11/24  vie 29/11/24 Laptop del proyecto 3 3 horas
1.3.4 Elaborar informe semanal 4 Gerente del Proyecto 3horas  vie 6/12/24 vie 6/12/24 Laptop del proyecto 2 3 horas
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1.3.5 Elaborar informe semanal 5 Gerente del Proyecto 3horas  vie 13/12/24  vie 13/12/24 Laptop del proyecto 3 3 horas
1.3.6 Elaborar informe semanal 6 Gerente del Proyecto 3horas  vie 20/12/24  vie 20/12/24 Laptop del proyecto 1 3 horas
1.3.7 Elaborar informe semanal 7 Gerente del Proyecto 3horas  vie 27/12/24  vie 27/12/24 Laptop del proyecto 2 3 horas
1.3.8 Elaborar informe semanal 8 Gerente del Proyecto 3horas  vie 3/01/25 vie 3/01/25 Laptop del proyecto 3 3 horas
1.3.9 Elaborar informe semanal 9 Gerente del Proyecto 3horas  vie 10/01/25 vie 10/01/25 Laptop del proyecto 1 3 horas
1.3.10 Elaborar informe semanal 10 Gerente del Proyecto 3horas  vie 17/01/25  vie 17/01/25 Laptop del proyecto 3 3 horas
1.3.11 Elaborar informe semanal 11 Gerente del Proyecto 3horas  vie 24/01/25  vie 24/01/25 Laptop del proyecto 1 3 horas
1.3.12 Elaborar informe semanal 12 Gerente del Proyecto 3horas  vie 31/01/25  vie 31/01/25 Laptop del proyecto 2 3 horas
1.3.13 Elaborar informe semanal 13 Gerente del Proyecto 3 horas  vie 7/02/25 vie 7/02/25 Laptop del proyecto 3 3 horas
1.3.14 Elaborar informe semanal 14 Gerente del Proyecto 3horas  vie 14/02/25  vie 14/02/25 Laptop del proyecto 1 3 horas
1.3.15 Elaborar informe semanal 15 Gerente del Proyecto 3horas  vie 21/02/25  vie 21/02/25 Laptop del proyecto 2 3 horas
1.3.16 Elaborar informe semanal 16 Gerente del Proyecto 3horas  vie 28/02/25 vie 28/02/25 Laptop del proyecto 3 3 horas
1.4 Reunidn de coordinacién semanal
1.4.1 Reunién de coordinacién semanal 1 Gerente del Proyecto 2horas  lun11/11/24  lun 11/11/24 Laptop del proyecto 1 2 horas
1.4.2 Reunioén de coordinacién semanal 2 Gerente del Proyecto 2horas  lun18/11/24 lun 18/11/24 Laptop del proyecto 2 2 horas
1.4.3 Reunién de coordinacién semanal 3 Gerente del Proyecto 2horas  lun25/11/24  lun 25/11/24 Laptop del proyecto 3 2 horas
1.4.4 Reunioén de coordinacién semanal 4 Gerente del Proyecto 2horas  lun 2/12/24 lun 2/12/24 Laptop del proyecto 1 2 horas
1.4.5 Reunioén de coordinacién semanal 5 Gerente del Proyecto 2horas  mar 10/12/24 mar 10/12/24 Laptop del proyecto 2 2 horas
1.4.6 Reunién de coordinacién semanal 6 Gerente del Proyecto 2horas  lun 16/12/24  lun 16/12/24 Laptop del proyecto 3 2 horas
1.4.7 Reunioén de coordinacién semanal 7 Gerente del Proyecto 2horas  1lun23/12/24  lun 23/12/24 Laptop del proyecto 1 2 horas
1.4.8 Reunién de coordinacién semanal 8 Gerente del Proyecto 2horas  lun30/12/24  lun 30/12/24 Laptop del proyecto 2 2 horas
1.4.9 Reunioén de coordinacién semanal 9 Gerente del Proyecto 2 horas  lun 6/01/25 lun 6/01/25 Laptop del proyecto 3 2 horas
1.4.10 Reunién de coordinacién semanal 10 Gerente del Proyecto 2horas  lun 13/01/25 lun 13/01/25 Laptop del proyecto 1 2 horas
1.4.11 Reunidn de coordinacion semanal 11 Gerente del Proyecto 2 horas  1un20/01/25 lun 20/01/25 Laptop del proyecto 2 2 horas
1.4.12 Reunién de coordinacion semanal 12 Gerente del Proyecto 2horas  lun 27/01/25 lun 27/01/25 Laptop del proyecto 3 2 horas
1.4.13 Reunidn de coordinacion semanal 13 Gerente del Proyecto 2 horas  lun 3/02/25 lun 3/02/25 Laptop del proyecto 1 2 horas
1.4.14 Reunién de coordinacion semanal 14 Gerente del Proyecto 2horas  lun 10/02/25 lun 10/02/25 Laptop del proyecto 2 2 horas
1.4.15 Reunidn de coordinacion semanal 15 Gerente del Proyecto 2horas  lun 17/02/25 lun 17/02/25 Laptop del proyecto 3 2 horas
1.4.16 Reunioén de coordinacion semanal 16 Gerente del Proyecto 2horas  lun 24/02/25  lun 24/02/25 Laptop del proyecto 1 2 horas
1.4.17 Reunion de coordinacion semanal 17 Gerente del Proyecto 2 horas  lun 3/03/25 lun 3/03/25 Laptop del proyecto 2 2 horas
1.5 Cierre del proyecto
151 El = Gerente del Proyecto 16 horas vie 28/02/25 mar 4/03/25  Papel Bond A4 100 unidades Impresora del proyecto 16 horas
.5.1 Elaborar el Informe de desempefio del T S
proyecto Tinta impresora 100 hojas imp.  Laptop d?l proyecto 1 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
15.2 Elaborar el Acta de aceptacin del proyecto Gerente del Proyecto 7horas  mar 4/03/25  mié 5/03/25 Pe_lpel _Bond Ad 10 un?dac_ies Impresora del proyecto 7 horas
Tinta impresora 10 hojas imp. Laptop del proyecto 1 7 horas
1.5.3 Firmar el Acta de aceptacion del proyecto Gerente del Proyecto 1 hora mié 5/03/25  mié 5/03/25
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Tabla 63
Matriz de Asignacion de Recursos: Componente Instalacion

Categoria de recurso: Personal

Categoria de recurso: Material

Categoria de recurso: Equipos

Actividad Trabajo ) Trabajo
Nombre del recurso (horas - Desde Hasta Nombre del recurso Cantidad Nombre del recurso (horas -
hombre) maquina)
2 Instalacién
2.1 Local alquilado
2.1.1 Establecer acuerdos arrendador arrendatario  Gerente del Proyecto 8horas  mié 20/11/24 jue 21/11/24  Taxi
Gerente del Proyecto 8horas  jue21/11/24  vie 22/11/24  Papel Bond A4 50 unidades Impresora del proyecto 8 horas
. Tinta impresora 50 hojas imp. Laptop del proyecto 2 8 horas
2.1.2 Elaborar el contrato de alquiler Fotocopias 4 unidades Otros articulos de oficina 8 horas
Taxi
2.1.3 Firmar el contrato de alquiler Gerente del Proyecto 1 hora vie 22/11/24  vie 22/11/24  Taxi _
Alquiler del local
2.1.4 Registrar el FUA en el RAV Gerente del Proyecto 8horas  vie22/11/24  lun 25/11/24  Taxi
2.2 Local acondicionado
Supervisor de Instalaciones 8horas  lun25/11/24 mar 26/11/24 Papel Bond A4 10 unidades Impresora del proyecto 8 horas
2.2.1 Contratar personal de acondicionamiento Tinta impresora 10 hojas imp. Laptop del proyecto 1 8 horas
Taxi
Supervisor de Instalaciones 8horas  mar 26/11/24 mié 27/11/24 Cemento 4 bolsas
Arena 1 cubos
Ladrillos 0.15 millar
Yeso 6 bolsas
Masilla en polvo 2 bolsas
Pintura 2 4 galones
Drywall 6 placas
Ceramicos 68 m2
Pegamento 5 bolsas
Cables eléctricos 3100 m.
Cinta aislante 418m
2.2.2 Adquirir materiales Interruptores 8 unidades
Tomacorriente 16 unidades
Fluorescentes 20.5 tubos
Focos Led 3 pack x5
Tubos de agua 3x5m
Accesorios para 4 pack
conexiones agua
Inodoro + lavatorio + 6 pack
pedestal + griferia
Puertas 2 unidades
Selladores 1 4 galones
Molduras 6 unidades
ZAcalos 8 unidades
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Reloj de pared
Cortinas
Transporte de materiales

8 unidades

6140 x 250 cm

2 2 3 Realizar las instalaciones eléctricas Técnict_J electricista _ 16 horas m!é 27/11/24 v!e 29/11/24 Herramientas manuales 16 horas
Supervisor de Instalaciones 16 horas  mié 27/11/24  vie 29/11/24
Supervisor de Instalaciones 80 horas mié 27/11/24  jue 12/12/24 Taladro 80 horas
2 2.4 Acondicionar ambientes del local Pintor_ 80 horas m!é 27/11/24 jug 12/12/24 Sierra _ 80 horas
- Albafiil 40 horas  mié 27/11/24 mié 4/12/24 Herramientas manuales 80 horas
Gasfitero 40 horas  mié 27/11/24  mié 4/12/24
2.3 Mobiliario adquirido
2.3.1 Buscar proveedores de Mobiliario Supervisor de Instalaciones 16 horas  jue 12/12/24  lun 16/12/24  Taxi Laptop del proyecto 1 16 horas
2.3.2 Seleccionar proveedores de Mobiliario Supervisor de Instalaciones 16 horas  lun 16/12/24 mié 18/12/24 Laptop del proyecto 1 16 horas
Gerente del Proyecto 16 horas mié 18/12/24 vie 20/12/24  Carpetas unipersonales 320 unidades
Supervisor de Instalaciones 16 horas mié 18/12/24 vie 20/12/24  Escritorios docentes 13 unidades
Sillas 54 unidades
Pizarras acrilicas 8 unidades
Mesas para biblioteca 6 unidades
Estantes 4 unidades
2.3.3 Adquirir el Mobiliario Escritorios direccion 3 unidades
Sillas de escritorio 4 unidades
Archivadores de oficina 3 unidades
Banqueta de espera 1 unidades
Mobiliario tépico 1 unidades
Macetas de plastico 6 unidades
Transporte de mobiliario
2.4 Equipos adquiridos
2.4.1 Buscar proveedores de Equipos Supervisor de Instalaciones 8horas  jue 12/12/24  vie 13/12/24  Taxi Laptop del proyecto 1 8 horas
2.4.2 Seleccionar proveedores de Equipos Supervisor de Instalaciones 8 horas  vie 13/12/24  lun 16/12/24 Laptop del proyecto 1 8 horas
Gerente del Proyecto 16 horas lun 16/12/24  mié 18/12/24 E;)S%?]Ctor multimedia 6 unidades
Supervisor de Instalaciones 16 horas lun 16/12/24 mié 18/12/24 Laptop HP Victus 5 unidades
Impresora HP laser Jet 2 uni
- _ Pro unidades
2:4.3 Adauirir Equipos Fotocopiadora Ricoh 2 unidades
Televisor Samsun .
Smart TV 65" 9 2 unidades
Frigobar Mabe 93L 1 unidades
Transporte de equipos
2.5 Mobiliario y equipo montado y ubicado
2.5.1 Montar Equipos Supervisor de Instalaciones 40 horas  mié 18/12/24  jue 26/12/24 Taladro 40 horas
" Técnico electricista 40 horas  mié 18/12/24 jue 26/12/24 Sierra 40 horas
Supervisor de Instalaciones 40 horas  vie 20/12/24  lun 30/12/24
2.5.2 Ubicar Mobiliario Ayudante 1 40 horas  vie 20/12/24  lun 30/12/24
Ayudante 2 40 horas  vie 20/12/24  lun 30/12/24
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Tabla 64

Matriz de Asignacion de Recursos: Componente Reclutamiento y Seleccién de Personal

Categoria de recurso: Personal

Categoria de recurso: Material

Categoria de recurso: Equipos

Actividad Trabajo ) Trabajo
Nombre del recurso (horas - Desde Hasta Nombre del recurso Cantidad Nombre del recurso (horas -
hombre) maquina)
3 Reclutamiento y seleccién de personal
3.1 Personal administrativo y de servicios
3.1.1 Reclutamiento de personal realizado
Consultor de Recursos Humanos 8 horas ~ mié 4/12/24  jue 5/12/24 Papel Bond A4 80 unidades Impresora del proyecto 8 horas
3.1.1.1 Elaborar perfiles Tinta impresora 80 hojas imp. Laptop del proyecto 2 8 horas
Otros articulos de oficina 8 horas
3.1.1.2 Lanzar convocatoria Consultor de Recursos Humanos 32 horas  jue 5/12/24 jue 12/12/24  Anuncio Diario El Sol Laptop del proyecto 3 32 horas
3.1.1.3 Recibir curriculos vitae Consultor de Recursos Humanos 32 horas  jue 5/12/24 jue 12/12/24
3.1.2 Seleccidn de personal realizado
Gerente del Proyecto 16 horas  jue 12/12/24  lun 16/12/24  Papel Bond A4 30 unidades Impresora del proyecto 16 horas
. . . Consultor de Recursos Humanos 16 horas  jue 12/12/24  lun 16/12/24  Tinta impresora 30 hojas imp. Laptop del proyecto 3 16 horas
3.1.2.1 Revisar curriculos vitae
Laptop del proyecto 2 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
Gerente del Proyecto 16 horas lun 16/12/24  mié 18/12/24 Papel Bond A4 40 unidades Impresora del proyecto 16 horas
. . Consultor de Recursos Humanos 16 horas  lun 16/12/24  mié 18/12/24  Tinta impresora 40 hojas imp. Laptop del proyecto 1 16 horas
3.1.2.2 Entrevistar candidatos
Laptop del proyecto 2 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
3.1.2.3 Tomar decision Gerente del Proyecto 8 horas m!é 18/12/24 jue 19/12/24 Laptop del proyecto 1 8 horas
T Consultor de Recursos Humanos 8 horas ~ mié 18/12/24  jue 19/12/24 Laptop del proyecto 2 8 horas
Gerente del Proyecto 16 horas jue 19/12/24  lun 23/12/24  Papel Bond A4 60 unidades Impresora del proyecto 16 horas
Consultor de Recursos Humanos 16 horas  jue 19/12/24  lun 23/12/24  Tinta impresora 60 hojas imp. Laptop del proyecto 1 16 horas
3.1.2.4 Contratar personal
Laptop del proyecto 2 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
3.2 Profesores
3.2.1 Reclutamiento de profesores realizado
Consultor de Recursos Humanos 16 horas  lun 23/12/24  jue 26/12/24  Papel Bond A4 200 unidades Impresora del proyecto 16 horas
3.2.1.1 Elaborar perfiles Tinta impresora 200 hojas imp.  Laptop del proyecto 3 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
3.2.1.2 Lanzar convocatoria Consultor de Recursos Humanos 40 horas  jue 26/12/24  vie 3/01/25 Anuncio Diario El Sol Laptop del proyecto 2 40 horas
3.2.1.3 Recibir curriculos vitae Consultor de Recursos Humanos 40 horas  jue 26/12/24  vie 3/01/25
3.2.2 Seleccidn de profesores realizado
Gerente del Proyecto 16 horas  vie 3/01/25 mar 7/01/25  Papel Bond A4 120 unidades Impresora del proyecto 16 horas
Consultor de Recursos Humanos 16 horas  vie 3/01/25 mar 7/01/25  Tinta impresora 120 hojas imp.  Laptop del proyecto 1 16 horas
3.2.2.1 Revisar curriculos vitae Consultor Educativo 16 horas  vie 3/01/25 mar 7/01/25 Laptop del proyecto 2 16 horas
Laptop del proyecto 3 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
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Gerente del Proyecto 32horas mar 7/01/25  lun 13/01/25 Papel Bond A4 80 unidades Impresora del proyecto 32 horas
Consultor de Recursos Humanos 32 horas mar 7/01/25  lun 13/01/25  Tinta impresora 80 hojas imp. Laptop del proyecto 1 32 horas
3.2.2.2 Entrevistar candidatos Consultor Educativo 32 horas mar 7/01/25  lun 13/01/25 Laptop del proyecto 2 32 horas
Laptop del proyecto 3 32 horas
Otros articulos de oficina 32 horas
Gerente del Proyecto 32 horas mar 7/01/25  lun 13/01/25 Laptop del proyecto 1 32 horas
3.2.2.3 Probar capacidad docente Consultor de Recursos Humanos 32 horas mar 7/01/25  lun 13/01/25 Laptop del proyecto 2 32 horas
Consultor Educativo 32 horas mar 7/01/25  lun 13/01/25 Laptop del proyecto 3 32 horas
Gerente del Proyecto 8horas  lun 13/01/25 mar 14/01/25 Laptop del proyecto 1 8 horas
3.2.2.4 Tomar decision Consultor de Recursos Humanos 8 horas  lun 13/01/25  mar 14/01/25 Laptop del proyecto 2 8 horas
Consultor Educativo 8horas  lun 13/01/25 mar 14/01/25 Laptop del proyecto 3 8 horas
Gerente del Proyecto 8horas  mar 14/01/25 mié 15/01/25 Papel Bond A4 120 unidades Impresora del proyecto 8 horas
3.2.2.5 Contratar profesores Tinta impresora 120 hojas imp.  Laptop del proyecto 1 8 horas
Otros articulos de oficina 8 horas
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Tabla 65

Matriz de Asignacion de Recursos: Componente Puesta en Marcha

Categoria de recurso: Personal

Categoria de recurso: Material

Categoria de recurso: Equipos

Actividad Trabajo ) Trabajo
Nombre del recurso (horas - Desde Hasta Nombre del recurso Cantidad Nombre del recurso (horas -
hombre) maquina)
4 Puesta en marcha
4.1 Empresa constituida
Consultor Educativo 2horas  lun 25/11/24  lun 25/11/24  Taxi
4.1.1 Buscar nombre .
Busqueda de Nombre
4.1.2 Reservar nombre Consultor Educativo 2horas  lun 25/11/24  lun 25/11/24  Reserva de Nombre
Gerente del Proyecto 8horas  lun25/11/24 mar 26/11/24 Fotocopias 30 unidades
. S Consultor Educativo 8horas  lun25/11/24  mar 26/11/24 Taxi
4.1.3 Elaborar minuta de constitucién .
Honorarios de Abogado
Gerente del Proyecto 16 horas mar 26/11/24 jue 28/11/24  Fotocopias 10 unidades
4.1.4 Elaborar escritura publica Consultor Educativo 16 horas mar 26/11/24 jue 28/11/24  Taxi
Escritura Publica
4.1.5 Inscribir la empresa en el Registro de Consultor Educativo 16 horas jue 28/11/24  lun2/12/24  Taxi
Personas Juridicas de la SUNARP Inscripcién en la SUNARP
4.1.6 Obtener RUC Consultor Educativo 16 horas lun 2/12/24 mié 4/12/24 Eg;oicopias 12 unidades
4.2 Servicios basicos contratados
4.2.1 Contratar servicio de intemet, tv y teléfono Gerente del Proyecto 16 horas mié 4/12/24  vie 6/12/24 'gaxi_ ) ) )
ervicio de internet tv y teléfono
. Gerente del Proyecto 16 horas mié 4/12/24  vie 6/12/24 Taxi
4.2.2 Contratar servicio de agua -
Servicio de agua
4.2.3 Contratar servicio de luz Gerente del Proyecto 16 horas mié 4/12/24  vie 6/12/24 Taxi_ _
Servicio de luz
4.3 Materiales adquiridos
4.3.1 Buscar proveedores de materiales Consultor Educativo 8 horas  vie 6/12/24 mar 10/12/24  Taxi Laptop del proyecto 3 8 horas
4.3.2 Seleccionar proveedores de materiales Consultor Educativo 8horas  mar 10/12/24 mié 11/12/24 Laptop del proyecto 3 8 horas
Consultor Educativo 8horas  mié 11/12/24  jue 12/12/24  Plumones para pizarra 13 Laptop del proyecto 3 8 horas
Motas 13
4.3.3 Adquirir materiales Guias de clase 800
Examenes simulacro 480
Articulos de limpieza
4.4 Publicidad
4.4.1 Elaborar Pagina web Consultor Educativo 40 horas  jue 12/12/24  jue 19/12/24  Pagina Web Laptop del proyecto 3 40 horas
4.4.2 Desarrollar publicidad por redes sociales Consultor Educativo 40 horas  jue 12/12/24  jue 19/12/24 Laptop del proyecto 3 40 horas
Consultor Educativo 40 horas  jue 12/12/24  jue 19/12/24  Folletos publicitarios 1 millar

4.4.3 Elaborar y distribuir folletos publicitarios

Taxi
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4.4.4 Fabricar y ubicar un cartel gigante Consultor Educativo 24 horas jue 12/12/24  mar 17/12/24  Cartel gigante 1 unidades
Taxi
4.5 Autorizacion de funcionamiento
4.5.1 Autorizacion sectorial
Gerente del Proyecto 8horas  mié 15/01/25 jue 16/01/25 Papel Bond A4 150 unidades Impresora del proyecto 8 horas
4.5.1.1 Elaborar el Proyecto de apertura'y Consultor Educativo 8horas  mié 15/01/25 jue 16/01/25  Tinta impresora 150 hojas imp.  Laptop del proyecto 1 8 horas
funcionamiento Fotocopias 20 unidades Laptop del proyecto 2 8 horas
Otros articulos de oficina 8 horas
45.1.2 Iat_)orgr el_glan_o de ublcamon'y . Consultor Educativo 8horas  jue 16/01/25  vie 17/01/25 P_Iang de'qblcauon y
distribucion firmado por un ingeniero distribucion
civil o arquitecto colegiado Taxi
4.5.1.3 Obtener el Certificado de Inspeccion  Consultor Educativo 16 horas  vie 17/01/25 mar 21/01/25 Certificado de Inspeccién Técnica
Técnica de Seguridad en Taxi
Edificaciones
4.5.1.4 Legalizar la copia de la escritura Consultor Educativo 3horas  mar21/01/25 mié 22/01/25 Legalizacion de copias
publica del propietario o del contrato de Fotocopias 6 unidades
alquiler del local por 4 afios Taxi
4.5.1.5 laborar el cuadro de personal docentey ~ Gerente del Proyecto 8horas  mié 22/01/25 jue 23/01/25 Papel Bond A4 10 unidades Impresora del proyecto 8 horas
administrativo, nominal y funcional Consultor Educativo 8horas  mié 22/01/25 jue 23/01/25 Tinta impresora 10 hojas imp. Laptop del proyecto 1 8 horas
indicando especialidad del titulo, Laptop del proyecto 2 8 horas
experiencia laboral, DNI Otros articulos de oficina 8 horas
4.5.1.6 Elaborar el inventario valorizado del Supervisor de Instalaciones 8horas  jue 23/01/25 vie 24/01/25  Papel Bond A4 20 unidades Impresora del proyecto 8 horas
equipo, material didéctico, mobiliario Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 3 8 horas
para el servicio educativo Otros articulos de oficina 8 horas
Consultor Educativo 16 horas  jue 23/01/25 lun 27/01/25 Papel Bond A4 20 unidades Impresora del proyecto 16 horas
4.5.1.7 Elaborar la Malla curricular Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 1 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
Consultor Educativo 8horas  lun 27/01/25 mar 28/01/25 Papel Bond A4 20 unidades Impresora del proyecto 8 horas
4.5.1.8 Elaborar el Reglamento interno Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 2 8 horas
Otros articulos de oficina 8 horas
Gerente del Proyecto 8horas  mar 28/01/25 mié 29/01/25 Papel Bond A4 20 unidades Impresora del proyecto 8 horas
4.5.1.9 Elaborar el Plan de trabajo Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 3 8 horas
Otros articulos de oficina 8 horas
4.5.1.10 Realizar el pago respectivo Gerente del Proyecto 4 horas  mié 29/01/25 mié 29/01/25 Pago respectivo de tramite
45111 éﬂ%ﬁ;ﬂiﬁ:g{gaaon de Gerente del Proyecto 24 horas mié 29/01/25 lun3/02/25  Taxi
4.5.2 Licencia de funcionamiento
4.5.2.1 Declaracion Jurada del representante Consultor Educativo 8horas  lun 3/02/25 mar 4/02/25  Papel Bond A4 4 unidades Impresora del proyecto 8 horas
legal poder se encuentra vigente Tinta impresora 4 hojas imp. Laptop del proyecto 3 8 horas
4.5.2.2 Declaracién Jurada del cumplimiento ~ Consultor Educativo 8horas  lun 3/02/25 mar 4/02/25  Papel Bond A4 2 unidades Impresora del proyecto 8 horas
de las condiciones de seguridad Tinta impresora 2 hojas imp. Laptop del proyecto 3 8 horas
4.5.2.3 Declaracién Jurada de contar con la Consultor Educativo 8horas  lun 3/02/25 mar 4/02/25  Papel Bond A4 2 unidades Impresora del proyecto 8 horas
autorizacion sectorial respectiva Tinta impresora 2 hojas imp. Laptop del proyecto 3 8 horas
4.5.2.4 Realizar el pago respectivo Gerente del Proyecto 4 horas  mar 4/02/25  mié 5/02/25  Pago respectivo de tramite
4.5.2.5 Solicitar licencia de funcionamiento Gerente del Proyecto 24 horas  mié 5/02/25  lun 10/02/25  Taxi

4.6 Inicio de actividades académicas asistidas
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4.6.1 Matricula asistida

4.6.1.1 Asistir mientras se brinda informacion Gerente del Proye_cto 40 horas  lun 10/02/25  lun 17/02/25 Laptop del proyecto 1 40 horas
T Consultor Educativo 40 horas  lun 10/02/25  lun 17/02/25 Laptop del proyecto 2 40 horas
4.6.1.2 Asistir en el llenado de ficha de Gerente del Proyecto 40 horas  lun 10/02/25  lun 17/02/25 Laptop del proyecto 1 40 horas
matricula Consultor Educativo 40 horas  lun 10/02/25  lun 17/02/25 Laptop del proyecto 2 40 horas
4.6.1.3 Asistir en el pago de la primera Gerente del Proyecto 40 horas  lun 10/02/25  lun 17/02/25 Laptop del proyecto 1 40 horas
mensualidad Consultor Educativo 40 horas  lun 10/02/25  lun 17/02/25 Laptop del proyecto 2 40 horas
4.6.2 Actividades académicas asistidas

Gerente del Proyecto 16 horas lun 17/02/25 mié 19/02/25 Papel Bond A4 20 unidades Impresora del proyecto 16 horas
. . Consultor Educativo 16 horas lun 17/02/25 mié 19/02/25 Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 1 16 horas

4.6.2.1 Elaborar horarios de asignaturas
Laptop del proyecto 2 16 horas
Otros articulos de oficina 16 horas
4.6.2.2 Distribuir carga académica a los Gerente del Proyepto 16 horas m!e;' 19/02/25 v!e 21/02/25 ngel _Bond Ad 20 un!dac_jes Laptop del proyecto 1 16 horas
profesores Consultor Educativo 16 horas mié 19/02/25 vie 21/02/25  Tinta impresora 20 hojas imp. Laptop del proyecto 2 16 horas
Impresora del proyecto 16 horas
. . Gerente del Proyecto 40 horas vie 21/02/25  vie 28/02/25 Laptop del proyecto 1 40 horas
4.6.2.3 Supervisar el dictado de clases Consultor Educativo 40 horas  vie 21/02/25  vie 28/02/25 Laptop del proyecto 2 40 horas
4.6.2.4 Asistir en la orientacion al estudiante Gerente del Proyecto 40 horas vie 21/02/25  vie 28/02/25 Laptop del proyecto 1 40 horas
T Consultor Educativo 40 horas  vie 21/02/25  vie 28/02/25 Laptop del proyecto 2 40 horas
4.6.2.5 Reforzar el proceso académico Consultor Educativo 40 horas  vie 21/02/25  vie 28/02/25 Laptop del proyecto 2 40 horas
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2. Plan de Gestién de las Comunicaciones
Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de

Cusco
Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestion de las Comunicaciones para el proyecto
de Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad
de Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de instalar y poner en marcha el
mencionado Centro de Estudios Pre Universitario, que ofrezca educacion pre universitaria
de calidad a los jovenes de la ciudad del Cusco, para que logren una vacante en los procesos
de admision de la UNSAAC. La instalacion y puesta en marcha del Centro de Estudios
Preuniversitario abarca cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo, y la puesta en marcha.

Dado el alcance del proyecto, es fundamental establecer un plan de comunicaciones efectivo
que garantice que todos los interesados, incluyendo al patrocinador del proyecto, el
arrendador del local, proveedores de mobiliario y equipos, profesores de asignaturas
preuniversitarias, Municipalidad Provincial del Cusco, asociacién de vecinos, estudiantes de
los dos Ultimos afios y egresados de colegios, gerente del proyecto y el equipo del proyecto,
estén adecuadamente informados y alineados con los objetivos del proyecto. Este plan tiene
como objetivo proporcionar una estructura clara para la gestion de las comunicaciones a lo
largo del ciclo de vida del proyecto, asegurando que la informacién fluya de manera eficiente

y oportuna.
Interesados del Proyecto (Stakeholders)

El presente plan busca asegurar que todas las partes involucradas en el proyecto estén
debidamente informadas y puedan contribuir al éxito del proyecto. Las partes interesadas

que tienen un impacto en el proyecto o que pueden verse afectadas por el mismo, son:
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a. Autoridades Local y Educativa

v" Descripcion: Incluye la Gerencia Regional de Educacion Cusco y la Municipalidad
Provincial del Cusco.

v" Intereses y necesidades de informacion: cumplimiento de los requisitos legales y
regulatorios, reportes financieros, autorizacion sectorial y aprobacion de Licencia de
funcionamiento.

v" Nivel de influencia: alto, tienen la autoridad para aprobar o rechazar aspectos clave del

proyecto.
b. Equipo del Proyecto

v" Descripcion: personal del proyecto, incluidos el gerente del proyecto, el supervisor de
instalaciones, el consultor de recursos humanos y el consultor educativo.

v Intereses y necesidades de informacion: detalles técnicos sobre instalaciones,
reclutamiento y seleccion, aspectos educativos, cronograma del proyecto, asignacion de
tareas, informes de avance y gestion.

v" Nivel de influencia: alto, directamente responsables de la ejecucion del proyecto.
c. Patrocinador del Proyecto

v" Descripcion: persona que tiene la responsabilidad general de asegurar que el proyecto se
inicie, se ejecute y se complete con éxito.

v" Intereses y necesidades de informacion: monitorear el progreso del proyecto y asegurarse
que se avance segun lo planeado, facilitar la toma de decisiones importantes, resolver
conflictos que puedan surgir, cambios significativos que puedan ser necesarios, informes
de estado, ocurrencias en la puesta en marcha.

v Nivel de influencia: alto, es fundamental para garantizar el éxito del proyecto,

proporciona direccion, apoyo Yy recursos necesarios.
d. Arrendador del local

v" Descripcion: es la persona que posee la propiedad del local y la alquila al proyecto a
cambio de un pago de renta.

v" Intereses y necesidades de informacion: que el local esté en condiciones adecuadas y que
se cumpla con las condiciones del contrato, informacion de modificaciones, reparaciones

y mantenimiento realizados, formalizacion del contrato de alquiler e inicio de clases.
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v" Nivel de influencia: medio, es el duefio del local que lo alquila al proyecto.
e. Proveedores

v" Descripcion: empresas proveedoras de mobiliario, equipos y materiales educativos.

v" Intereses y necesidades de informacion: especificaciones técnicas de mobiliario, equipos
y materiales de ensefianza, plazos de entrega y condiciones de pago.

v Nivel de influencia: medio, su desempefio afecta el cronograma y presupuesto del

proyecto.
f. Personal Docente y Administrativo Potencial

v" Descripcion: profesores de asignaturas pre universitarias, personal administrativo y de
servicios que seran contratados para trabajar en el centro de estudios pre universitario.

v" Intereses y necesidades de informacion: informacién sobre los requisitos de contratacion,
horarios, plazas disponibles, competencias necesarias, politicas de la institucion,
beneficios y oportunidades profesionales.

v" Nivel de influencia: bajo a medio, afecta la reputacion y la calidad educativa del futuro

centro de estudios pre universitario.
g. Padres de Familia y Comunidad Local

v" Descripcion: familias de los futuros estudiantes y miembros de la comunidad local.

v Intereses y necesidades de informacion: informacidon sobre la mision y vision del centro
de estudios pre universitario, inicio de clases, pensiones, calidad de la plana docente y
ubicacion.

v" Nivel de influencia: medio, su aceptacién y apoyo son clave para la reputacién y la

matricula en el centro de estudios pre universitario.
h. Estudiantes Potenciales

v" Descripcion: estudiantes de los dos Gltimos afios y egresados de colegios.

v" Intereses y necesidades de informacion: informacidn sobre el plan de estudios, inicio de
clases, pensiones, calidad de la plana docente, ubicacion e instalaciones.

v" Nivel de influencia: bajo. los estudiantes son los principales beneficiarios del proyecto,

pero no participan directamente en la toma de decisiones del proyecto.
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i. Asociacion de vecinos

v" Descripcion: grupo de vecinos residentes cerca de la ubicacion del proyecto.
v" Intereses y necesidades de informacion: seguridad, limpieza y defensa de los intereses de
los vecinos.

v" Nivel de Influencia: medio. pueden influir en la percepcion comunitaria del proyecto.
Formatos y Métodos de Comunicacion

A continuacion, se describen los distintos tipos de formatos y métodos de comunicacion que
se utilizaran para transmitir informacion a los interesados del proyecto, para asegurar que

sea efectiva, eficiente y adecuada para cada grupo de interés.
a. Reuniones de Coordinacién

v" Descripcion: reuniones de coordinacion regulares, todos los lunes de cada semana, para
discutir el progreso del proyecto, abordar problemas y tomar decisiones.

v" Formatos: agenda de la reunion, actas de la reunion, presentaciones de PowerPoint o PDF

v’ Métodos: reuniones cara a cara en el local del proyecto, reuniones virtuales a través de
Google Meet.

v' Frecuencia: semanal para el equipo del proyecto (todos los lunes), mensual para

interesados clave.
b. Correos Electrénicos

v" Descripcion: utilizada para la distribucién de informacion regular y actualizaciones de
estado del proyecto.

v’ Formatos: actualizaciones de progreso del proyecto y notificaciones de cambios

v Métodos: envio de correos electrénicos a interesados especificos.

v" Frecuencia: semanal o segln sea necesario.
c. Informes Escritos

v" Descripcion: documentos formales que proporcionan informacién detallada sobre el
progreso del proyecto y otros aspectos criticos.
v’ Formatos: informes de progreso semanal e informes especiales

v Métodos: distribucidn por correo electrénico.
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v" Frecuencia: semanal o0 seglin sea necesario.
d. Pagina Web y Redes Sociales

v" Descripcion: herramientas digitales utilizadas para comunicar informacién del proyecto
de manera rapida y accesible.

v" Formatos: pagina web y redes sociales del proyecto.

v' Métodos: actualizacion diaria de informacion.

v Frecuencia: diaria.
e. Comunicados de Prensa

v" Descripcion: comunicados y convocatorias formales del proyecto para compartir con la
comunidad a través de medios de comunicacion escritos.

v Formatos: comunicados de prensa en el Diario El Sol del Cusco

v Métodos: distribucién a través del Diario El Sol del Cusco.

v" Frecuencia: segun sea necesario.
f. Sesiones Informativas

v" Descripcion: eventos organizados para involucrar a interesados como padres de familia y
futuros estudiantes, proporcionando informacion detallada y oportunidades para hacer
preguntas.

v' Formatos: presentaciones de PowerPoint y materiales impresos

v Métodos: eventos presenciales.

v" Frecuencia: puesta en marcha y apertura de matriculas.
g. Folletos Informativos

v" Descripcion: publicaciones periddicas que resumen informacion relevante del proyecto.
v’ Formatos: folletos publicitarios distribuidos en reuniones o lugares estratégicos.

v" Frecuencia: seglin sea necesario.
Frecuencia de las Comunicaciones

Esta determinada por el tipo de informacion que se compartira, el nivel de interés y la
influencia de los interesados. A continuacion, se presenta un desglose de la frecuencia de las

comunicaciones para los diferentes tipos de comunicacion y grupos de interés:
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a. Reuniones del Equipo del Proyecto

v" Obijetivo: discutir el progreso del proyecto, resolver problemas, tomar decisiones y
coordinar actividades.

v Participantes: Gerente del proyecto, Supervisor de instalaciones, Consultor de recursos
humanos y Consultor educativo.

v" Frecuencia: reuniones de coordinacion (semanal), reuniones de revision del proyecto

(mensual) y reuniones eventuales (segin sea necesario).
b. Informes de Progreso del Proyecto

v" Objetivo: proporcionar una actualizacién del progreso del proyecto.
v' Participantes: Patrocinador del proyecto.

v Frecuencia: semanal, todos los viernes.
c. Folletos Informativos

v" Objetivo: mantener informados a los estudiantes y padres de familia, sobre el fechas
importantes y actividades de inicio.
v’ Participantes: padres de familia y estudiantes.

v" Frecuencia: en la puesta en marcha, semanal.
d. Sesiones Informativas

v" Obijetivo: brindar informacion detallada sobre la puesta en marcha y el inicio de las
actividades académicas, costos de matricula, horarios, plana docente.
v' Participantes: padres de familia y estudiantes potenciales.

v" Frecuencia: en la puesta en marcha y antes de la apertura de inscripciones, semanal.
e. Pagina Web y Redes Sociales

v" Obijetivo: proporcionar informacién digital y actualizada de las principales actividades.
v’ Participantes: todos los interesados (acceso general).

v" Frecuencia: diaria.
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f. Comunicados de Prensa

v" Objetivo: informar a la comunidad, estudiantes potenciales, profesores y profesionales
administrativos, sobre actividades importantes del proyecto.
v' Participantes: medio de comunicacién Diario El Sol del Cusco y redes sociales.

v" Frecuencia: segun sea necesario.

Roles y Responsabilidades

A continuacion, se describen los roles clave y sus responsabilidades en la gestion de las

comunicaciones del proyecto.
a. Gerente del Proyecto
Responsabilidades:

v" Desarrollar y aprobar el plan de gestién de las comunicaciones.

v" Asegurar que el plan de comunicaciones se implemente adecuadamente.

v" Supervisar la ejecucion de las actividades de comunicacion y hacer ajustes segun sea
necesario.

v' Revisar y aprobar informes de progreso y comunicados importantes del proyecto.

v" Servir como punto de contacto principal para la comunicacion entre los interesados v el
equipo del proyecto.

v" Coordinar la respuesta a las consultas y preocupaciones de los interesados.

b. Equipo del Proyectos (Miembros del Equipo del Proyecto)
Responsabilidades:

v" Proporcionar informacion relevante y actualizada sobre el progreso del proyecto para su
inclusion en las comunicaciones.

v" Identificar y comunicar problemas y cambios del proyecto que puedan afectar a los
interesados.

v" Colaborar con el Gerente del proyecto en la creacion de materiales de comunicacion.

v" Participar en las reuniones de coordinacion semanal.
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¢. Consultor de Recursos Humanos
Responsabilidades:

v" Coordinar la comunicacién con el personal docente y administrativo potencial sobre
oportunidades de empleo, politicas de la academia y detalles de contratacion.

v" Gestionar la comunicacion interna con el equipo del proyecto.
d. Proveedores de mobiliario y equipos
Responsabilidades:

v" Proporcionar actualizaciones periddicas sobre el progreso de sus entregas.
v" Informar al equipo del proyecto sobre cualquier problema o retraso que pueda afectar el
cronograma o presupuesto del proyecto.

e. Estudiantes potenciales, Padres de Familia y Asociacion de Vecinos
Responsabilidades:

v’ Participar en sesiones informativas organizados por el equipo del proyecto.
v" Proporcionar retroalimentacién y expresar preocupaciones o sugerencias relacionadas
con el impacto del proyecto en la comunidad.

v" Facilitar la comunicacion entre la comunidad y el equipo del proyecto.

Tecnologias y Herramientas de Comunicacion

Para garantizar una comunicacion eficaz y eficiente a lo largo del proyecto de instalacion y
puesta en marcha de un centro de estudios pre universitario, se utilizaran diversas tecnologias
y herramientas de comunicacion, a continuacién, se describen las principales que se

utilizaran:
a. Correo Electronico

v" Descripcion: utilizado para la comunicacién formal e informal entre los miembros del
equipo del proyecto y los interesados.

v Herramientas: Microsoft Outlook y Gmail
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v' Uso principal: envio de informes, actualizaciones de progreso, anuncios importantes y
comunicacion diaria entre los miembros del equipo.
v Ventajas: amplia disponibilidad, facil de usar, permite adjuntar documentos y mantener

registros de comunicacion.
b. Plataforma de Videoconferencia

v" Descripcion: utilizada para reuniones virtuales y sesiones informativas cuando los
interesados no pueden reunirse fisicamente.

v Herramientas: Zoom y Google Meet.

v" Uso principal: reuniones de equipo y sesiones con interesados externos.

v' Ventajas: permite la comunicacién cara a cara, compartir las pantallas, grabacién de

reuniones y facil acceso desde cualquier lugar.
c. Software de Gestion de Proyectos

v" Descripcion: utilizado para planificar, ejecutar y monitorear las actividades del proyecto,
asi como para facilitar la colaboracion entre los miembros del equipo.

v Herramientas: Microsoft Project.

v' Uso principal: gestion de tareas, asignacion de recursos, cronogramas, cOStos Yy
colaboracién en equipo.

v' Ventajas: permite la visualizacion del progreso del proyecto, coordinacién eficiente de

tareas y actualizacion en tiempo real.
d. Plataformas de Gestion Documental y Almacenamiento en la Nube

v" Descripcion: utilizadas para almacenar, organizar, compartir y colaborar en documentos
del proyecto.

v’ Herramientas: Google Drive.

v" Uso principal: almacenamiento de documentos del proyecto, acceso a informes y planes,
colaboracion en documentos compartidos y control de versiones.

v Ventajas: acceso remoto, seguridad de documentos, colaboracion en tiempo real y
capacidad de almacenamiento.
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e. Herramientas de Comunicacion Interna y Colaboracion

v" Descripcion: utilizadas para la comunicacion y colaboracion diaria entre los miembros
del equipo.

v Herramientas: WhatsApp.

v" Uso principal: mensajes instantaneos, creacion de canales de comunicacién especificos
para el equipo e intercambio rapido de archivos.

v Ventajas: comunicacion rapida, integracion con otras herramientas de gestion de

proyectos y documentos.
f. Pagina Web y Redes Sociales

v" Descripcion: utilizadas para la comunicacion externa con la comunidad, estudiantes
potenciales, padres de familia y otros interesados externos.

v Herramientas: Facebook y Pagina web del proyecto.

v" Uso principal: compartir actualizaciones publicas, comunicados de prensa y anuncios de
eventos.

v Ventajas: amplio alcance, facil acceso para el publico y capacidad de interactuar
directamente con los interesados.

3. Procedimientos para la Gestion de Cambios en las Comunicaciones

A continuacion, se describen los pasos y procesos a seguir cuando sea necesario realizar

cambios en las estrategias, métodos, frecuencia o contenido de las comunicaciones.
a. Identificacion de la Necesidad de Cambio

v" Descripcion: reconocer cuando es necesario realizar un cambio en las comunicaciones
del proyecto.

v" Situaciones comunes: cambios en el alcance del proyecto, cronograma 0 presupuesto;
modificacion en la lista de interesados o en sus necesidades de informacion;
retroalimentacion de los interesados que sugiera ajustes en el enfoque de la comunicacion;
identificacion de problemas que requieran cambios en la estrategia de comunicacion.

v" Responsabilidad: todos los miembros del equipo del proyecto.

b. Documentacion del Cambio Propuesto
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v" Descripcion: una vez que se identifica la necesidad de un cambio, el siguiente paso es
documentar el cambio propuesto.

v’ Contenido de la documentacion: descripcion del cambio necesario; justificacién del
cambio y el impacto previsto en las comunicaciones; interesados afectados por el cambio;
alternativas consideradas (si corresponde).

v" Responsabilidad: el Gerente del proyecto debe preparar la documentacion del cambio

propuesto.
c. Revision y Aprobacion del Cambio

v" Descripcion: evaluar el cambio propuesto para determinar si es necesario implementarlo.

v" Proceso: revision del cambio propuesto por el Patrocinador y el Gerente del proyecto;
evaluacion del impacto del cambio en la efectividad de la comunicacion y en el proyecto
en general; aprobacion o rechazo del cambio por el Patrocinador y el Gerente del
proyecto.

v" Criterios de evaluacién: impacto en los objetivos del proyecto y en los interesados;
recursos necesarios para implementar el cambio; compatibilidad con las estrategias de
comunicacion existentes.

v" Responsabilidad: Patrocinador y Gerente del proyecto.
d. Actualizacion del Plan de Gestién de las Comunicaciones

v" Descripcion: si el cambio es aprobado, actualizar el plan de gestién de las comunicaciones
para reflejar el cambio.

v" Actualizaciones comunes: revision de los formatos y métodos de comunicacion; ajuste en
la frecuencia de las comunicaciones; modificacion de los roles y responsabilidades en la
comunicacion; inclusién de nuevos interesados o eliminacion de aquellos que ya no estén
involucrados.

v' Responsabilidad: Patrocinador y Gerente del proyecto.
e. Comunicacion del Cambio a los Interesados

v" Descripcion: notificar a todos los interesados relevantes sobre el cambio en las
comunicaciones.

v" Métodos de notificacién: envio de correos electronicos a los interesados clave.
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v’ Contenido de la notificacion: descripcion del cambio y la justificacion; fecha de
implementacion del cambio; impacto esperado en el proyecto.

v" Responsabilidad: Patrocinador y Gerente del proyecto.
f. Monitoreo y Evaluacion del Impacto del Cambio

v" Descripcion: supervisar y evaluar el impacto del cambio en la efectividad de la
comunicacion y en la satisfaccion de los interesados.

v" Actividades de monitoreo: seguimiento de la retroalimentacion de los interesados después
de la implementacion del cambio; monitoreo de la eficacia de los nuevos métodos de
comunicacion; revisioén de métricas de comunicacién, como tasas de apertura de correos
electronicos.

v Responsabilidad: Gerente del proyecto.

Matriz de Comunicaciones

Es la matriz que resume qué informacion sera comunicada, a quién, cdbmo y con qué

frecuencia, ver Tabla 66.

Glosario de Términos

v" Interesados: personas, grupos o entidades que tienen un interés en el proyecto o que
pueden verse afectados por su resultado.

v" Plan de Gestion de las Comunicaciones: documento que describe como se gestionaran las
comunicaciones durante el proyecto.

v" Retroalimentacion: informacién proporcionada por los interesados o miembros del
equipo del proyecto sobre su percepcion del desempefio del proyecto o de las actividades
de comunicacion.

v’ Frecuencia de comunicacion: intervalo de tiempo con el cual se realizaran las
comunicaciones especificas (diario, semanal o0 mensual) con los interesados.

v" Informe de progreso: documento que proporciona una actualizacion sobre el estado del

proyecto, incluyendo actividades completadas y problemas.
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3.1. Diagrama de Flujo de la Informacion

Figura 20
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3.2. Matriz de Comunicaciones

Tabla 66

Matriz de Comunicaciones

Obijetivo Usuario Responsabilidad Tiempo
¢Qué comunicar? (Por qué? Destinatario Método de comunicacién Preparacion Envio Fecha inicial Frecuencia
S Para comunicar los planes de PDF del Plan para la Direccién . -
Plan para la Direccion del . . Equipo del Gerente del - Unica vez,
alcance, cronograma, costo, Patrocinador del Proyecto del Proyecto, a través de correo Miércoles 20/11/24 -
Proyecto - 7 Proyecto Proyecto miércoles 20/11/24
calidad, entre otros electrénico
Para supervisar el progreso y el . Informes semanales a través de  Gerente del Gerente del P_rlmer_e} semana de Semanal, todos los
Progreso del proyecto L Patrocinador del Proyecto P ejecucion (viernes .
logro de los objetivos correo electronico Proyecto Proyecto 15/11/24) vienes
Registro del contrato de
alquiler (FUA) en el Registro  Para comunicar la conclusion de A través de correo electronico, Al finalizar lasegunda - . .
LM A . Gerente del Gerente del - - Unica vez, vienes
Administrativo de la formalizacion del contrato de  Arrendador del local escaneado del Registro del Provecto Provecto semana de ejecucion 22/11/24
Arrendamiento de Vivienda alquiler contrato Y Y (viernes 22/11/24)
(RAV)
Acondicionamiento de los
ambientes del local; arreglo de N .
- - N . L . . Desde el inicio del Semanal, a partir
las instalaciones eléctricas; Para informar al propietario de Patrocinador del Proyecto Informes de acondicionamiento Supervisor de Gerente del acondicionamiento del  del miércoles
montado y ubicado del las modificaciones realizadas en 5 1oniador del local de instalaciones del local, por Instalaciones Proyecto local, miércoles 27/11/24 al jueves
mobiliario y equipo; la infraestructura del local correo electronico
. L 27/11/24 12/12/24
instalacion de un cartel
gigante
Contratar servicio de internet, Para comunicar ?I cambio de Patrocinador del Proyecto, A través de correo electronico, Gerente del Gerente del Del miércoles 4/12/24 . .
. nuevo titular de internet, tv, . Unica vez
tv, teléfono, agua y luz . Arrendador del local escaneado de los contratos Proyecto Proyecto al viernes 6/12/24
teléfono, agua y luz
Para obtener cotizaciones de Requerimientos de mobiliario en - Desde el jueves
- - L o A . Supervisor de Gerente del o
Requerimientos de mobiliario  mobiliario, especificaciones y Proveedores de mobiliario PDF, a través de correo Instalaciones Provecto 12/12/24 al lunes Unica vez
costos electrénico Y 16/12/24
. . Para obtener cotizaciones de . Requerlmleptos de equipos en Supervisor de Gerente del Jueves 12/12/24 y o
Requerimientos de equipos equipos, especificaciones Proveedores de equipos PDF, a través de correo Instalaciones Provecto viernes 13/12/24 Unica vez
técnicas y costos electrénico Y
Para atraer a los mejores Consultor de Consultor de Desde el jueves
Convocatoria de personal candidatos para los puestos Personal administrativo y de Anuncio en el Diario el Sol del Ju -
. . - L ! > . . Recursos Recursos 5/12/24 al jueves Diaria
administrativo y de servicios ~ administrativos y de servicios de  servicios Cusco y Redes sociales
; Humanos Humanos 12/12/24
la academia
. Para atraer a Ios_mejores Profesores de asignaturas pre  Anuncio en el Diario el Sol del Consultor de Consultor de Desde el Jueves .
Convocatoria de profesores profesores de asignaturas pre ST . Recursos Recursos 26/12/24 al viernes Diaria
AR universitarias Cusco y Redes sociales
universitarias de Cusco Humanos Humanos 3/01/25
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Para optimizar la colaboracion

Desde la primera

Estrategias de coordinacién de los miembros del equipo y . . L Gerente del Gerente del semana en la Reunion  Semanal, todos los
- - o Equipo del proyecto Reuniones de coordinacion L

del trabajo en equipo alcanzar los objetivos del Proyecto Proyecto de coordinacion lunes

proyecto semanal

Estudiantes de los dos Gltimos
Para socializar el inicio de las ?nos_ Y egresados de f:oleglos,
. - amilias de los estudiantes y - .

operaciones de la academia, miembros de la comunidad Pagina web, publicidad por
Inicio de actividades inicio de clases, plan de Gerencia Regional de ' redes sociales, folletos Consultor Consultor Desde el jueves Diaria
académicas estudios, pensiones, calidad de la Educacion C%sco Asociacion publicitarios, cartel gigante, Educativo Educativo 12/12/24 al 28/02/25

plana d(_)cente| ubicacién e de vecinos Arren’dador del sesiones informativas

instalaciones local, Patrocinador del

Proyecto

Para informar de ocurrencias en

las sesiones de clases, alumnos . o .
Dictado de clases matriculados, asistencia de Patrocinador del Proyecto Lr:)fﬁ;r;]:@r;&%i(anlado por Egﬂé;t'.t\% Sgegéfodel Viernes 28/02/25 gé}'ocglggz VIernes

profesores y estudiantes, Y

cumplimiento de horarios

~ . Informe final _de Desempefio del Gerente del Gerente del U.Itim semana de Unica vez, vienes

Desempefio del proyecto Para cerrar el proyecto Patrocinador del Proyecto Proyecto, enviado por correo Proyecto Proyecto ejecucion (viernes 28/02/24

electrénico

28/02/24)

Nota. Basado en Siles y Mondelo (2016) “Gestion de proyectos de desarrollo”
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4. Plan de Gestion de los Riesgos
Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de

Cusco
Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestion de los Riesgos para el Proyecto de
Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de instalar y poner en marcha el
mencionado Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion preuniversitaria de
calidad a los jovenes de la ciudad del Cusco, para que logren una vacante en los procesos de
admision de la UNSAAC. La instalacion y puesta en marcha del Centro de Estudios
Preuniversitario abarca cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo, y la puesta en marcha.
Objetivo del Plan de Gestion de los Riesgos

El objetivo de este plan es identificar, evaluar y mitigar los riesgos que puedan afectar el
presente proyecto, minimizando su impacto en los objetivos en términos de cronograma,

presupuesto y calidad.
Metodologia de Gestion de Riesgos

El enfoque para la gestion de riesgos incluira: identificacion de riesgos, se llevara a cabo una
lluvia de ideas y analisis con el equipo del proyecto para identificar posibles riesgos;
evaluacion cualitativa y cuantitativa de los riesgos, en funcion de su probabilidad y su
impacto, clasificandolos como bajos, moderados o altos (ver Tabla 67 “Cuantificacion de la
Probabilidad” y Tabla 68 “Cuantificacion del Impacto”); registro de riesgos, se mantendra
un registro actualizado de los riesgos identificados, con su respectiva evaluacion y plan de
respuesta (ver Tabla 70 “Matriz de Riesgos” y Tabla 71 “Matriz de Plan de Respuesta a los
Riesgos™); monitoreo y control de riesgos, durante todo el ciclo de vida del proyecto,

tomando medidas correctivas segun sea necesario.

Identificacién de Riesgos
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Los principales riesgos identificados para el proyecto incluyen: riesgo de gestién, riesgo
técnico, riesgo financiero, riesgo legal, riesgo de seguridad y salud, riesgo de proveedores,

riesgo del entorno externo y riesgo de puesta en marcha (ver Tabla 70 “Matriz de Riesgos”).

Evaluacion de Riesgos

Los riesgos se evaluaran en funcion de dos factores principales: Probabilidad (P), grado de
probabilidad de que ocurra el riesgo, en una escala de 1 (bajo) a 3 (alto), ver Tabla 67
“Cuantificacion de la Probabilidad”; Impacto (I), efecto que el riesgo tendria en el proyecto
si ocurriera, en una escala de 1 (bajo) a 3 (alto), ver Tabla 68 “Cuantificacion del Impacto”.
Se calculard un Nivel del Riesgo (NR) multiplicando la probabilidad por el impacto (NR =
P x 1). Los riesgos con un NR entre 6 y 9 se consideraran criticos y se priorizaran, ver Tabla

69 “Clasificacion de Acciones para los Diferentes Niveles de Riesgo™.

Respuesta a los Riesgos

Para cada riesgo identificado, se desarrollara un plan de respuesta especifico, que puede
incluir: evitar, cambiar el plan del proyecto para eliminar el riesgo; mitigar, reducir la
probabilidad o el impacto del riesgo; transferir, asignar la responsabilidad del riesgo a un

tercero; aceptar el riesgo y planificar respuestas reactivas en caso de que ocurra.

Monitoreo y Control de los Riesgos

El monitoreo de los riesgos se realizard durante todo el ciclo de vida del proyecto. Las
revisiones se realizaran en las reuniones semanales de seguimiento. Las herramientas que se
utilizaran para el monitoreo de riesgos son: MS Project para visualizar el impacto de los
riesgos en el cronograma y el Analisis del Valor Ganado (EVM) para monitorear la posible

desviacion en los costos y el cronograma debido a la materializacion de riesgos.

Roles y Responsabilidades

Gerente del Proyecto, responsable de liderar la gestion de riesgos. Equipo del Proyecto,
responsable de identificar riesgos y colaborar en la implementacién de estrategias de
mitigacion. Patrocinador del Proyecto, responsable de aprobar el uso de las reservas de

contingencia y cualquier cambio importante en la estrategia de respuesta a riesgos.
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4.1. Estructura de Desglose de Riesgos

A continuacion, se presenta la Estructura de Desglose de Riesgos (Risk Breakdown

Structure), herramienta que nos permite identificar, categorizar y desglosar los riesgos

potenciales del proyecto.

Figura 21

Estructura de Desglose de Riesgos

Proyecto Instalacion y Puesta en Marcha de
un Centro de Estudios Pre Universitario

R3 Riesgo RS Riesgo de R6 Riesgo con R7 Riesgo del R8 Riesgo de

R1 Riesgo de . . .
(2 i D Financiero Rescalleeal Seguridad y Salud Proveedores Entorno Externo Puesta en Marcha

Gestion

4.2. Matriz de Probabilidad e Impacto

Figura 22

Niveles de Riesgo

“ --

Impacto

1 2

Probabilidad

Nota. Basado en Siles y Mondelo (2016) “Gestion
de proyectos de desarrollo”

De igual forma, siguiendo a Siles y Mondelo (2016), en la Tabla 67, se observa los niveles
de la cuantificacion de la probabilidad. En la Tabla 68 se aprecia los niveles de la

cuantificacion del impacto. Finalmente, la Tabla 69 muestra los niveles de riesgo y las

acciones a realizar en el proyecto.
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Tabla 67

Cuantificacion de la Probabilidad

Nivel Valor

Significado

El riesgo es probable y puede ocurrir en algin momento del proyecto. Es un riesgo que

Alto 3 .
debe ser monitoreado de cerca.
Hay una posibilidad moderada de que el riesgo ocurra. Este nivel indica que el riesgo es

Moderado 2 .

posible pero no es frecuente.

Baio 1 El riesgo tiene una baja probabilidad de ocurrir. Es poco probable que el evento de riesgo

) ocurra durante la duracion del proyecto.
Tabla 68

Cuantificacion del Impacto

Nivel  Valor

Significado

Alto 3

Moderado 2

Bajo 1

El impacto es considerable y podria comprometer el éxito de varios objetivos del
proyecto. Requiere una respuesta urgente y un esfuerzo significativo para mitigarlo.

El impacto es significativo y podria afectar algunos objetivos del proyecto. Se requiere
una accion correctiva y puede tener un efecto moderado en el cronograma, el costo o la
calidad.

El impacto es limitado y puede causar pequefios inconvenientes o problemas que son
manejables. Puede requerir algunas acciones correctivas menores.

Tabla 69

Clasificacién de Acciones para los Diferentes Niveles de Riesgo

Nivel del
Riesgo

Valor Significado

Riesgos que tienen una alta probabilidad de ocurrir y/o un impacto significativo en

el proyecto. Requieren atencion proactiva y planificacion. Acciones recomendadas:

v/ Evitar: cambiar el plan del proyecto para eliminar el riesgo por completo. Esto
puede implicar cambiar el alcance, modificar los objetivos del proyecto o utilizar
una tecnologia diferente.

v' Mitigar con prioridad alta: implementar medidas méas robustas para reducir la

Alto 6y9 probabilidad o el impacto del riesgo. Esto puede incluir la adopcién de controles

adicionales, planes de contingencia especificos y asignacién de personal dedicado
para gestionar el riesgo.

v' Transferir: considerar formas de transferir el riesgo, como subcontratar partes del
trabajo, obtener seguros o negociar términos contractuales favorables.

v’ Preparar un Plan de respuesta de emergencia: desarrollar planes detallados de
contingencia y respuesta para actuar rdpidamente si el riesgo se materializa.

Riesgos que tienen una probabilidad moderada de ocurrir y/o un impacto moderado
en el proyecto. Pueden requerir atencién, pero no son criticos. Acciones
recomendadas:

v Mitigar: implementar medidas para reducir la probabilidad de ocurrencia o

Moderado 3y4 minimizar el impacto si el riesgo se materializa.

v' Transferir: pasar la responsabilidad del riesgo a una tercera parte, como un
contratista 0 una compafiia de seguros.

v Monitorear: continuar observando el riesgo para detectar cualquier cambio en su
probabilidad o impacto.

Bajo ly2

Riesgos con baja probabilidad de ocurrencia y bajo impacto. No representan una

amenaza significativa para el proyecto. Acciones recomendadas:

v' Aceptar: reconocer que el riesgo existe, pero no se toman medidas proactivas
debido a su baja prioridad.

v Monitoreo regular: seguir monitoreando el riesgo para asegurar que no cambie de
nivel.

v Documentar: registrar el riesgo en la matriz de riesgos para mantener un registro
en caso de que cambien las circunstancias.
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4.3. Matriz de Riesgos

Tabla 70
Matriz de Riesgos
- . . . . - Evaluacion

Cddigo  Tipo de Riesgo Riesgo identificado I P C Valor Nivel
R101 Gestién Retrasos en la planificacion del proyecto, se afecta el cronograma general 3 1 3 2 Moderado
R102 Gestién Problemas de comunicacion entre los miembros del equipo 1 1 1 1 Bajo
R103 Gestién Sobrecostos debido a una planificacién financiera inadecuada 2 2 4 2 Moderado
R201 Técnico Graves dafios en la arquitectura del local que afectan la funcionalidad del edificio 3 1 3 2 Moderado
R202 Técnico Fallos en la instalacién de servicios esenciales como electricidad, agua, internet y teléfono 3 1 3 2 Moderado
R203 Técnico Problemas con el montado de equipos educativos 3 1 3 2 Moderado
R301 Financiero Aumento de la tarifa de alquiler del local 3 1 3 2 Moderado
R302 Financiero Aumento de precios del mobiliario, equipos y materiales 3 1 3 2 Moderado
R303 Financiero Costos adicionales debido a incumplimiento de normativas locales 2 1 2 1 Bajo
R401 Legal No cumplir con las regulaciones del sector educativo o de seguridad 3 1 3 2 Moderado
R402 Legal Retrasos en la obtencion de la autorizacion sectorial y licencia de funcionamiento. 3 3 9 3 Alto
R501 Seguridad y Salud Robos de materiales, mobiliario o equipos 3 2 6 3 Alto
R502  Seguridad y Salud Ia_(;eisciici)nneaslgsaccidentes en el acondicionamiento del local que pueden resultar en retrasos o costos 3 1 3 5 Moderado
R503 Seguridad y Salud Ausencia de miembros del equipo o personal clave debido a enfermedad o circunstancias personales. 3 1 3 2 Moderado
R504 Seguridad y Salud Ruidos y molestias que generen disputas con los vecinos que puedan llevar a retrasos o paralizaciones 2 2 4 2 Moderado
R601 Proveedores Dificultades en el reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo 3 1 3 2 Moderado
R602 Proveedores Fallos por parte de los proveedores en cumplir con los plazos 2 2 4 2 Moderado
R603 Proveedores Mobiliario o equipos defectuosos o materiales de baja calidad 2 2 4 2 Moderado
R701 Entorno Externo Fuertes lluvias que afectan las actividades de acondicionamiento del local 2 2 4 2 Moderado
R702 Entorno Externo Inestabilidad politica, disturbios sociales o huelgas que afectan la continuidad del proyecto. 3 2 6 3 Alto
R801 Puestaen Marcha Fallos durante puesta en marcha de instalaciones, mobiliario, equipos o actividades académicas. 3 1 3 2 Moderado

Insatisfaccion con las instalaciones, mobiliario, equipos o actividades académicas de los futuros usuarios

R802 Puesta en Marcha 3 1 3 2 Moderado

(profesores, estudiantes, personal administrativo).

Nota. | = Cuantificacion del Impacto, P = Cuantificacion de la Probabilidad y C = Nivel de Impacto y Probabilidad. Basado en Siles y Mondelo (2016) “Gestion
de proyectos de desarrollo”
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4.4. Plan de Respuesta a los Riesgos

Tabla 71
Matriz de Plan de Respuesta a los Riesgos

Cddigo Riesgo identificado Nivel Accion Respuesta a los riesgos Responsable
Dedicar mas tiempo y recursos a la fase inicial de planificacion del proyecto para identificar posibles
Retrasos en la planificacion del proyecto, se . puntos de fallo y evitar retrasos. Asegurar una comunicacion fluida y eficaz entre los miembros del Gerente del
R101 Moderado Mitigar - - e P .
afecta el cronograma general equipo del proyecto. Revisar el cronograma del proyecto para identificar tareas criticas y ajustar las  Proyecto
fechas de entrega.
R102 Pr_oblemas de comunicacion entre los Bajo Aceptar Monitorear el riesgo para asegurar que no cambie de nivel Gerente del
miembros del equipo Proyecto
. e Revisar el presupuesto del proyecto de manera integral para identificar reas donde podrian
R103 ﬁﬂg:ﬁgfﬁigﬁgﬂg daauna planificacion Moderado Mitigar producirse sobrecostos o donde los fondos estan asignados de manera ineficiente. Reajustar el ngegéfodel
presupuesto para reflejar de manera més precisa las necesidades y prioridades del proyecto. y
Roo1  Graves dafios en l arquitectura dellocal ae 1o e e e et del 106l Fovtaioees cimiontos. murecy ooy Supervisor de
afectan la funcionalidad del edificio 9 . ' ' y Instalaciones
elementos criticos.
. L - Realizar una planificacion exhaustiva y coordinar todas las actividades relacionadas con la
Fallos en la instalacion de servicios . - o - . - . .
. L . - instalacion de los servicios esenciales. Involucrar a expertos en cada area (electricidad y plomeria) Supervisor de
R202 esenciales como electricidad, agua, internety Moderado Mitigar . - U . :
teléfono para garantizar que todas las necesidades técnicas y de infraestructura se aborden adecuadamente. Instalaciones
Contratar a proveedores con experiencia comprobada en la instalacion de servicios basicos.
. Adquirir equipos educativos que hayan sido probados y utilizados con éxito en otras academias o .
Problemas con el montado de equipos . - . : ! - . . Supervisor de
R203 . Moderado Evitar centros de estudios. Evitar la implementacion de equipos que no hayan sido suficientemente :
educativos Instalaciones
evaluados.
R301  Aumento de la tarifa de alquiler del local Moderado Mitigar Negoc_la_r,el contrfato de alquiler a largo plazo_, que |nclu_ya una ta}rlfa de alquiler fija. Inclglr clausulas  Gerente del
de revision de tarifas en el contrato que permitan negociar o limitar los aumentos de alquiler. Proyecto
Aumento de precios del mobiliario, equipos y . Adquirir los equipos necesarios tan pronto como sea posible una vez aprobado el presupuesto del Supervisor de
R302 - Moderado Mitigar - . - :
materiales proyecto para evitar el impacto de futuros aumentos de precios Instalaciones
R303 Costos ad|_0|onales debido a incumplimiento Bajo Mitigar Revisar a detalle todas las normas locales. Solicitar informacion detallada a los entes encargados Consul_tor
de normativas locales Educativo
. . Realizar una revision exhaustiva de todas las regulaciones y requisitos del sector educativo aplicables
No cumplir con las regulaciones del sector . - . L : . . Consultor
R401 . - Moderado Muitigar a la instalacion y operacion del centro de estudios. Esto incluye comprender los estandares .
educativo o de seguridad e . - o . . - Educativo
especificos de las instalaciones, equipamiento, curriculo, seguridad, accesibilidad y personal docente.
Realizar consultas previas con las autoridades para entender completamente los requisitos y
. o procedimientos necesarios para obtener la autorizacion y licencia de funcionamiento. Intentar obtener
Retrasos en la obtencion de la autorizacion . . . . - . . - Gerente del
R402 . . . : - Alto Evitar  cualquier permiso preliminar o licencias necesarias antes de las etapas finales del proyecto. Esto
sectorial y licencia de funcionamiento. Proyecto

puede permitir una apertura parcial o la continuacion de otras actividades mientras se completa el
tramite de licenciamiento completo.
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Limitar el movimiento de equipos valiosos fuera de areas seguras. Cuando el movimiento sea

necesario, asegurar que se realice bajo supervisiéon adecuada o con medidas de seguridad adicionales. Supervisor de

R501 Robhos de materiales, mobiliario o0 equipos Alto Evitar Implementar sistemas de seguridad efectivos, como camaras de vigilancia, alarmas y sistemas de Instalaciones
control de acceso en las instalaciones del centro de estudios para disuadir a los ladrones y detectar
intrusiones
Lesiones o accidentes en el I . L . .
e ; . Exigir el uso de equipo de proteccidn adecuado, como cascos, guantes y gafas de seguridad. Supervisor de
R502 acondicionamiento del local que pueden Moderado Mitigar : o . S : ;
e Supervisar en el sitio de trabajo, el cumplimiento de las normas de seguridad Instalaciones
resultar en retrasos o costos adicionales
Ausencia de miembros del equipo o personal Implementar el trabajo remoto para permitir a los miembros del equipo trabajar desde casa si su Gerente del
R503 clave debido a enfermedad o circunstancias ~ Moderado Mitigar situacion personal o de salud lo permite. Tener una lista de personal temporal para cubrir ausencias Provecto
personales. inesperadas. y
Ruidos y molestias que generen disputas con Programar las actividades ruidosas en horarios aceptables para los vecinos. Agrupar actividades Supervisor de
R504 los vecinos que puedan llevar a retrasos o Moderado Muitigar ruidosas en blogues de tiempo para reducir la duracién de las molestias. Utilizar equipos y Insrt)alaciones
paralizaciones herramientas que generen menos ruido siempre gue sea posible
. . . Publicar ofertas de trabajo en diferentes plataformas como portales de empleo, redes sociales, sitios ~ Consultor de
Dificultades en el reclutamiento y seleccion . s L < . :
R601 de profesores v personal administrativo Moderado Mitigar web especializados y asociaciones profesionales. Asegurar que las compensaciones ofrecidas sean Recursos
P yp competitivas en comparacion con el mercado laboral local para atraer candidatos calificados Humanos

Realizar un proceso de evaluacidn y seleccion riguroso para elegir proveedores con un historial

Fallos por parte de los proveedores en Supervisor de

R602 cumplir con los plazos Moderado Mitigar cpmprobado de cumplimiento de plazos y entrega de p_rodl_Jctos. Redactar contratos que incluyan Instalaciones
términos claros sobre los plazos de entrega y las penalizaciones por retrasos
Realizar una evaluacion exhaustiva de los proveedores potenciales, incluyendo su reputacion,
Mobiliario o equipos defectuosos o - experiencia y capacidad para entregar productos de calidad. Revisar su historial de desempefio y Supervisor de
R603 - . - Moderado Mitigar . . : - e :
materiales de baja calidad buscar referencias de clientes anteriores. Proporcionar especificaciones claras y detalladas para el Instalaciones
mobiliario, equipos y materiales requeridos, incluyendo estandares de calidad
. L Incluir margenes de tiempo en el cronograma para absorber posibles retrasos causados por -
Fuertes lluvias que afectan las actividades de - .. N - - . . Supervisor de
R701 . . Moderado Mitigar condiciones climéticas adversas. Proveer cubiertas impermeables para proteger equipos, herramientas :
acondicionamiento del local - - . Instalaciones
y materiales que puedan dafarse por la lluvia.
- . . . . Realizar un andlisis continuo del entorno politico y social para identificar posibles riesgos que puedan
Inestabilidad politica, disturbios sociales o afectar el proyecto, incluyendo cambios en la legislacion o huelgas. Preparar diferentes escenarios de  Gerente del
R702 huelgas que afectan la continuidad del Alto Mitigar proyeco, y g gas. TTep

planificacion para anticipar posibles situaciones de inestabilidad y establecer acciones especificas Proyecto

royecto. :
proy para cada escenario.

Realizar pruebas exhaustivas de todos los sistemas, equipos e instalaciones antes de la puesta en

marcha oficial para identificar y resolver problemas potenciales. Simular actividades académicas

clave, como clases y presentaciones, para probar equipos audiovisuales. Entrenar al personal sobre Gerente del
como manejar fallos o emergencias durante la puesta en marcha. Realizar inspecciones detalladas de  Proyecto
todas las instalaciones, equipos y mobiliario antes de la puesta en marcha para identificar defectos o

problemas potenciales.

Fallos durante puesta en marcha de
R801 instalaciones, mobiliario, equipos o Moderado Mitigar
actividades académicas.

Insatisfaccion con las instalaciones, Realizar pruebas y validaciones de los equipos, mobiliario y actividades académicas antes de la

mobiliario, equipos o actividades académicas implementacidn completa para detectar y corregir posibles problemas. Simular las actividades Gerente del
de los futuros usuarios (profesores, académicas y el uso de las instalaciones para verificar su funcionalidad y adecuacién segun las Proyecto
estudiantes, personal administrativo). necesidades de los usuarios.

R802 Moderado Mitigar
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5. Gestion de las Adquisiciones
5.1. Plan de Gestidn de las Adquisiciones
Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco

Introduccion

El presente documento describe el Plan de Gestion de las Adquisiciones para el proyecto de
Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de instalar y poner en marcha el
mencionado Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion pre universitaria de
calidad a los jévenes de la ciudad del Cusco, para que logren una vacante en los procesos de
admision de la UNSAAC. La instalacion y puesta en marcha del Centro de Estudios
Preuniversitario abarca cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha.

Dado el alcance del proyecto, es fundamental establecer un plan de adquisiciones efectivo
que garantice que todas las necesidades de mobiliario, equipos, materiales y servicios sean
adquiridos adecuadamente para completar el proyecto con éxito. Este plan tiene como
objetivo proporcionar una estructura clara para la gestion de las adquisiciones a lo largo del
ciclo de vida del proyecto, asegurando que las compras se realicen de manera eficiente y

oportuna.
Identificacion de Necesidades

Acondicionamiento del local: cemento, arena, ladrillos, yeso, masilla en polvo, pintura,
drywall, ceramicos, pegamento, cables eléctricos, cinta aislante, interruptores,
tomacorriente, fluorescentes, focos led, tubos de agua, accesorios para conexiones agua,
inodoros, lavatorios, pedestales, griferia, puertas, selladores, molduras, zdcalos, relojes de

pared y cortinas.

Mobiliario: carpetas unipersonales, escritorios para docentes, sillas, pizarras acrilicas, mesas
para biblioteca, estantes, escritorios direccién, sillas de escritorio, archivadores de oficina,

banqueta de espera, mobiliario topico, macetas de plastico.
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Equipos: proyectores multimedia, laptops, impresora laser, fotocopiadora, televisor Smart
65" y frigobar.

Materiales educativos: plumones para pizarra, motas, guias de clase, exdmenes simulacro,

articulos de limpieza, papel bond A4 y tinta impresora

Servicios: pintor, albafil, gasfitero, técnico electricista, ayudantes, anuncio Diario El Sol,
servicio de internet, tv, teléfono, agua, luz, elaboracién pagina web, folletos publicitarios y

elaboracion de cartel gigante
Estrategias de Adquisicion

Método de Adquisicion: para elementos esenciales como materiales de construccion
(cemento, ladrillos, ventanas) y equipos educativos (laptops y proyectores), se optard por
compras directas a proveedores especializados, esto puede garantizar control sobre la calidad
y precio. Servicios como las instalaciones de tv, teléfono, agua y luz, seran subcontratadas a

empresas especializadas para asegurar una ejecucion profesional.

Tipos de Contrato: se utilizaran generalmente contratos de precio fijo, especialmente para
la adquisicidn de los materiales del acondicionamiento del local, mobiliario y equipos, donde
los costos pueden ser claramente definidos desde el inicio, esto ayudara a evitar variaciones

de precio inesperadas.

Politica de Seleccién de Proveedores: para el proceso de evaluacion se solicitaran
propuestas formales para las adquisiciones mas significativas, como las de mobiliario y
equipos. Las propuestas seran evaluadas por el Patrocinador del Proyecto, Gerente del
Proyecto y el Supervisor de Instalaciones quienes consideraran los siguientes criterios de

seleccion:

v' Costo: proveedores que ofrezcan precios competitivos sin comprometer la calidad.

v' Calidad: priorizar proveedores con un historial comprobado de alta calidad en productos
y servicios similares.

v’ Capacidad de entrega: evaluar la capacidad del proveedor para cumplir con los plazos del
proyecto.

v Experiencia y reputacion: seleccionar proveedores con experiencia en proyectos

educativos o de infraestructura similar.
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Estrategia de Negociacidn: se negociaran los precios y condiciones para obtener términos
favorables, como descuentos por volumen o garantias. Se negociardn los acuerdos de
servicio para garantizar el soporte post instalacion, especialmente para los equipos

educativos.
Cierre de las Adquisiciones

Criterios de Aceptacion de los Bienes y Servicios: verificar que todos los bienes y servicios
adquiridos cumplen con las especificaciones técnicas, estandares de calidad y los términos
definidos en el contrato. Esto incluye inspecciones fisicas de materiales, pruebas de
funcionalidad en los equipos y validacion de servicios de instalacion. Formalizar la
aceptacion de los bienes y servicios a través de actas de recepcion que confirmen que los

entregables cumplen con los requisitos establecidos.

Procesamiento de Pagos Finales: verificar que todas las facturas se correspondan con los
entregables recibidos y aprobados. Una vez que se ha confirmado que todos los entregables
han sido recibidos y aceptados conforme al contrato, aprobar y ejecutar el pago final a los

proveedores,

Documentacion de Cierre: recopilar y almacenar toda la documentacion relacionada con las

adquisiciones, incluyendo facturas, boletas, contratos y érdenes de compra.
Roles y Responsabilidades

Los siguientes, seran los responsables de cada tarea dentro del proceso de adquisiciones,
desde la planificacion hasta el cierre, para asegurar que las actividades se realicen de manera
eficiente, que se cumplan los plazos y que todos los involucrados comprendan sus deberes y

rendicion de cuentas.
Patrocinador del Proyecto:

v’ Responsabilidades: proveer la direccion general y aprobar decisiones clave en el proceso
de adquisiciones.
v Rendicion de cuentas: responsable de la aprobacidn final del plan de adquisiciones y de

las decisiones criticas que puedan impactar en el éxito del proyecto.
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Gerente de Proyecto:

v" Responsabilidades: supervisar todo el proceso de adquisiciones dentro del proyecto,
asegurar que las adquisiciones se alineen con los objetivos del proyecto, aprobar
estrategias y decisiones clave y mantener una comunicacion constante con el Patrocinador
del Proyecto.

v" Rendicién de cuentas: responsable final de la entrega exitosa de todos los bienes y

servicios adquiridos segun los plazos y presupuesto definidos.
Supervisor de Instalaciones:

v" Responsabilidades: coordinar y gestionar todas las actividades relacionadas con las
adquisiciones del mobiliario, equipos y materiales para el acondicionamiento del local.
Desarrollar estrategias de adquisicion, negociar con proveedores, supervisar la ejecucion
de contratos y asegurar que todos los requisitos de compra sean satisfechos.

v" Rendicién de cuentas: responsable de la implementacidn efectiva de las adquisiciones del
mobiliario, equipos y materiales para el acondicionamiento del local, y del cumplimiento

de los estandares de calidad, costos y plazos de entrega.
Consultor Educativo:

v" Responsabilidades: proporcionar conocimientos especializados durante la evaluacion de
propuestas de adquisicion de materiales educativos. Asegurar que las propuestas cumplan
con los estandares técnicos requeridos.

v Rendicioén de cuentas: responsable de garantizar la idoneidad técnica de los materiales y

servicios educativos seleccionados.
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5.2. Enunciado del Trabajo (SOW)

Tabla 72

Enunciado del Trabajo (SOW): Mobiliario

Proyecto:

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Pre Universitario en la
Ciudad de Cusco

Componente y Paquete
de Trabajo de la EDT

2 Instalacion
2.3 Mobiliario adquirido

Objetivo

Adaquirir 423 unidades de mobiliario, entre carpetas, sillas, escritorios, pizarras,
estantes, archivadores y banquetas

Alcance del trabajo;

Identificacién y seleccion de mobiliario que cumplan con los requisitos técnicos
especificos del centro de estudios pre universitario. Compra de 423 unidades de
mobiliario. Coordinacién con proveedores para asegurar la entrega puntual del
mobiliario.

Especificaciones
técnicas:

El mobiliario debera cumplir con las siguientes especificaciones minimas:

Carpetas unipersonales:
v' Estructura metalicade 1" x 0.9 — 1.2mm
v Asiento ergonémico de alto impacto
v’ Tablero en polipropileno con apoya brazo
v" Pintura electrostatica

Escritorios para docentes:

v’ Tablero de melamina 18mm de color negro.

v’ Tapa canto grueso color negro.

v’ Estructura metalica color gris claro

v Formato: 3 cajones.

v" Medidas: largo 100cm, ancho 60 cm, alto 75 cm

Sillas de docentes

Silla operativa con mecanismo de reclinacion
Asientos forrados de nylon

Respaldar malla de nylon

Apoya brazos en PP

Asiento 44cm(altura) 48x47cm (fondo-ancho)
Respaldar 53x44 (altura — ancho)

Altura 91cm

Soporta un peso de 140kg. Aprox

Base: Estructura de nylon reforzado con

SANANENENENENENEN

162



Pizarras acrilicas
v' Superficie acrilica blanca con estructura de MDF y bordes de aluminio
v Dimensiones: 2.4 x 1.2 m
v’ Soportes para pared

Mesas para biblioteca
v" Medidas de 1.80 (largo) x 90 (ancho) x 0.75 (alto) metros
v Material: metal y melanina color haya catedral.
v’ Cubierta tablero MDF de 25 mm de espesor con canto pvc de 2 mm de
espesor revestido en ambas caras con laminado

Sillas para biblioteca
v' Silla de visita apilable con bases de acero y perforaciones laterales para
levantar y apilar
v’ Bases: Per-l tubular de acero con seccion cilindrica de 18mm de didametro.
v" Ancho: 48 cms, profundidad: 50 cms, alto: 76 cms.

%

163



Estantes

v

v
v
v

Material metal en angulos ranurados.

Estante de 2.20 de alto x 1.15 de largo x 0.40 de profundidad.

Resistencia minima de 40 kg por panel.

Cada estante debera contar con: cuatro (04) angulos ranurados de 1 4" x1 %~
X 2 mm espesor 2.20 mt. de alto, cinco (05) paneles metalicos, esquineros
metalicos para refuerzo de estante.

Archivadores de oficina

v
v
v

AN NN

Estructura y puertas en melamina de 18 mm color gris.

Fondo en MDF de 3 mm color gris.

Tapa canto grueso de color negro en las puertas, tapa canto delgado de color
negro en los demas bordes visibles.

Cuatro repisas interiores distribuidos equitativamente.

Con zdcalo de 8cm.

Con chapayy llave.

Medidas aproximadas: altura 200 cm, largo 80 cm, ancho o fondo de 40 cm
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Banqueta de espera

v Banqueta de espera de 3 asientos.

v' Pedestal y travesafio de acero esmaltado.

v’ Base de plastico con patines regulables

v’ Travesafio: per-l de acero rectangular de 40 x 80 x 1.5 mm.
v’ Pata: per-l de acero ovalado de 30 x 90 x 2 mm.

v Ancho: 154 ¢cm, profundidad: 61 cm, alto : 82 cm.

Carpetas unipersonales 320 Unidades
Escritorios para docentes 13 Unidades

Sillas 54 Unidades
Pizarras acrilicas 8 Unidades
Mesas para biblioteca 6 Unidades
Estantes 4 Unidades
Entregables: Escritorios direccion 3 Unidades
Sillas de escritorio 4 Unidades
Archivadores de oficina 3 Unidades
Banqueta de espera 1 Unidades
Mobiliario tdpico 1 Unidades
Macetas de plastico 6 Unidades
Cronograma: 6 dias. Inicio: 12/12/2024 Fin; 20/12/2024

El trabajo se considerara completado cuando todo el mobiliario haya sido adquirido
Criterios de aceptacion: y probado seglin las especificaciones técnicas. Se haya entregado toda la
documentacion requerida, incluyendo el inventario y manuales de usuario.
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Tabla 73

Enunciado del Trabajo (SOW): Equipos

Proyecto:

Instalacién y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Pre Universitario en la
Ciudad de Cusco

Componente y Paquete
de Trabajo de la EDT

2 Instalacion
2.4 Equipos adquiridos

Objetivo

Adaquirir 18 unidades de equipos: proyectores multimedia, laptops, impresoras,
fotocopiadoras, televisores y frigobar

Alcance del trabajo;

Identificacién y seleccion de equipos que cumplan con los requisitos técnicos
especificos del centro de estudios pre universitario. Compra de 18 unidades de
equipos. Coordinacion con proveedores para asegurar la entrega puntual del
mobiliario.

Especificaciones
técnicas:

El mobiliario debera cumplir con las siguientes especificaciones minimas:

Proyector multimedia:

Tipo de proyector: fijo

Sistema de proyeccién: tecnologia 3LCD de 3 chips

Modo de proyeccion: frontal, posterior y techo

Relacion de proyeccion: 1.48 (Zoom:Wide), 1.77 (Zoom:Tele)
Luminosidad en blanco: 3600 limenes

Luminosidad en color: 3600 lGmenes

Resolucién nativa: XGA

Tamafio de proyeccion: 30" - 300"

ANANENENENENENEN
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Laptop:

Procesador AMD Ryzen™ 7

Windows 11 Home Single Language

Unidad de estado solido PCle® Gen4 NVMe™ TLC M.2 de 512 GB
15.6"

Memoria, estandar 16 GB de RAM DDR4-3200 MHz (2 x 8 GB)
Noat sobre memoria estandar

Velocidades de transferencia de hasta 3200 MT/s

NVIDIA® GeForce RTX™ 3050

A SENENENENENENEN

166



Impresora laser

Hasta 10 usuarios

Categoria: impresora laser

Funciones: impresion, copia, escaneado, fax
Bandeja salida hasta 150 hojas

ADF 50 hojas

Ciclo de trabajo (mensual, A4) hasta 80.000 paginas
Conexion USB, Ethernet, Wifi

AN N N NN

Fotocopiadora

v Tiempo de calentamiento 30 segundos
Velocidad de primera copia: B/N 7,1 segundos
Velocidad impresion continua 32 ppm
Memoria: 256 MB

v
v
v
v Fuente de energia 220 - 240 V, 50 - 60 Hz

Televisor Smart 65"
v" Tamafio de la pantalla: 65 pulgadas
v Garantia: 2 afios
v’ Cantidad de puertos USB 1
v" Ancho 145.09 cm
v" Voltaje 215V
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Frigobar 93L

v’ Garantia 1 afio

v Consumo de energia 144

v NUmero de Compartimientos en puerta 1
v’ Capacidad total Gtil 93L

v’ Eficiencia energética A.

Proyectores multimedia 6 Unidades

Laptops 5 Unidades
Entregables: Impreso_ra laser 2 Un_idades
' Fotocopiadora 2 Unidades
Televisor Smart 65" 2 Unidades
Frigobar 93L 1 Unidades
Cronograma: 4 dias, Inicio: 12/12/2024 Fin; 18/12/2024

Criterios de aceptacion:

El trabajo se considerara completado cuando todos los equipos hayan sido
adquiridos y probados segun las especificaciones técnicas. Se hayan entregado toda
la documentacion requerida, incluyendo el inventario y manuales de usuario.
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5.3. Matriz de Adquisiciones del Proyecto

Tabla 74

Matriz de Adquisiciones del Proyecto

EDT Producto o servicio a adquirir Cantidad Tipo de contrato Responsable

2.3.3 Carpetas unipersonales 320 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Escritorios para docentes 13 unidades  Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Sillas 54 unidades  Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Pizarras acrilicas 8 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Mesas para biblioteca 6 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Estantes 4 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Escritorios direccion 3 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Sillas de escritorio 4 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Archivadores de oficina 3 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Banqueta de espera 1 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Mobiliario topico 1 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.3.3 Macetas de pléastico 6 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.2.2 Materiales para acondicionar el local varios Contrato de precio fijo Supervisor de Instalaciones

2.4.3 Proyector multimedia Epson 6 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.4.3 Laptop HP Victus 5 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.4.3 Impresora HP laser Jet Pro 2 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.4.3 Fotocopiadora Ricoh 2 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.4.3 Televisor Samsung Smart TV 65" 2 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
2.4.3 Frigobar Mabe 93L 1 unidades Contrato de precio fijo Gerente del Proyecto / Supervisor de Instalaciones
4.3.3 Plumones para pizarra 13 Contrato de precio fijo Consultor Educativo

4.3.3 Motas 13 Contrato de precio fijo Consultor Educativo

4.3.3 Guias de clase 800 Contrato de precio fijo Consultor Educativo

4.3.3 Examenes simulacro 480 Contrato de precio fijo Consultor Educativo

4.4.1 Pagina Web Contrato de precio fijo Consultor Educativo

4.4.3 Folletos publicitarios 1 millar Contrato de precio fijo Consultor Educativo

4.4.4 Cartel gigante 1 unidades Contrato de precio fijo Consultor Educativo
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5.4. Cronograma de Adquisiciones del Proyecto

Tabla 75

Cronograma de Adquisiciones del Proyecto

Cronograma de adquisiciones

EDT Producto o servicio a adquirir e Buscar proveedores Seleccionar proveedor Adquirir Cerrar contrato
Planificacion
del al del al del al

2.3.3 Carpetas unipersonales jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Escritorios para docentes jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Sillas jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Pizarras acrilicas jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Mesas para biblioteca jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Estantes jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Escritorios direccion jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Sillas de escritorio jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Archivadores de oficina jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Banqueta de espera jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Mohbiliario topico jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.3.3 Macetas de pléstico jue 12/12/24  jue 12/12/24 lun 16/12/24  lun 16/12/24  mié 18/12/24 mié 18/12/24 vie 20/12/24  vie 20/12/24
2.2.2 Materiales para acondicionar el local ~ mar 26/11/24 mar 26/11/24 mié 27/11/24  mar 26/11/24 mié 27/11/24 mar 26/11/24 mie 27/11/24  mié 27/11/24
2.4.3 Proyector multimedia Epson jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mie 18/12/24  mié 18/12/24
2.4.3 Laptop HP Victus jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mie 18/12/24  mié 18/12/24
2.4.3 Impresora HP laser Jet Pro jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mie 18/12/24  mié 18/12/24
2.4.3 Fotocopiadora Ricoh jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mie 18/12/24  mié 18/12/24
2.4.3 Televisor Samsung Smart TV 65" jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mie 18/12/24  mié 18/12/24
2.4.3 Frigobar Mabe 93L jue 12/12/24  jue 12/12/24 vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mié 18/12/24 mié 18/12/24
4.3.3 Plumones para pizarra vie 6/12/24 vie 6/12/24  mar 10/12/24 mar 10/12/24 mié 11/12/24 mié 11/12/24 jue 12/12/24  jue 12/12/24
4.3.3 Motas vie 6/12/24  vie 6/12/24  mar 10/12/24 mar 10/12/24 mié 11/12/24 mié 11/12/24 jue 12/12/24  jue 12/12/24
4.3.3 Guias de clase vie 6/12/24  vie 6/12/24  mar 10/12/24 mar 10/12/24 mié 11/12/24 mié 11/12/24 jue 12/12/24  jue 12/12/24
4.3.3 Examenes simulacro vie 6/12/24  vie 6/12/24  mar 10/12/24 mar 10/12/24 mié 11/12/24 mié 11/12/24 jue 12/12/24  jue 12/12/24
4.4.1 Pagina Web jue 12/12/24  jue 12/12/24 vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24  jue 19/12/24  jue 19/12/24
4.4.3 Folletos publicitarios jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24  jue 19/12/24  jue 19/12/24
4.4.4 Cartel gigante jue 12/12/24  jue 12/12/24  vie 13/12/24  vie 13/12/24  lun 16/12/24 lun 16/12/24 mar 17/12/24 mar 17/12/24
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6. Gestion de los Interesados del Proyecto

6.1. Plan de Involucramiento de los Interesados

Nombre del Proyecto

Instalacion y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la Ciudad de
Cusco

Introduccion

El presente documento describe el Plan de Involucramiento de los Interesados para el
proyecto de Instalacién y Puesta en Marcha de un Centro de Estudios Preuniversitario en la
Ciudad de Cusco. Este proyecto tiene como objetivo principal el de instalar y poner en
marcha el mencionado Centro de Estudios Preuniversitario, que ofrezca educacion pre
universitaria de calidad a los jovenes de la ciudad del Cusco, para que logren una vacante en
los procesos de admision de la UNSAAC. La instalacion y puesta en marcha del Centro de
Estudios Preuniversitario abarca cuatro componentes: direccion del proyecto, instalacion,

reclutamiento y seleccion de profesores y personal administrativo y la puesta en marcha.
Identificacion de Interesados

Ver “3.10.2. Interesados del Proyecto (Stakeholders)”

Estrategia de Involucramiento de los Interesados

Ver Tabla 75 “Matriz de Estrategias Para Involucrar a los Interesados”

Plan de Monitoreo y Revisién del Involucramiento

Se realizaran revisiones cada mes para asegurar que los interesados estén satisfechos con el
nivel de comunicacion y para ajustar las estrategias de involucramiento segun sea necesario.
Se estableceran mecanismos para que los interesados puedan brindar retroalimentacion sobre

su nivel de satisfaccion y cualquier inquietud relacionada con el proyecto.
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6.2. Interesados del Proyecto (Stakeholders)

Las partes interesadas que tienen un impacto en el proyecto o que pueden verse afectadas

por el mismo, son:

a. Autoridades Local y Educativa

v" Descripcion: Incluye la Gerencia Regional de Educaciéon Cusco y la Municipalidad
Provincial del Cusco.

v" Intereses: cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios, reportes financieros,
autorizacion sectorial y aprobacion de Licencia de funcionamiento.

v" Nivel de influencia: alto, tienen la autoridad para aprobar o rechazar aspectos clave del

proyecto.
b. Equipo del Proyecto

v" Descripcion: personal del proyecto, incluidos el Gerente del proyecto, el Supervisor de
instalaciones, el Consultor de recursos humanos y el Consultor educativo.

v" Intereses: detalles técnicos sobre instalaciones, reclutamiento y seleccion, aspectos
educativos, cronograma del proyecto, asignacion de tareas, informes de avance y gestion.

v" Nivel de influencia: alto, directamente responsables de la ejecucion del proyecto.
c. Patrocinador del Proyecto

v" Descripcion: persona que tiene la responsabilidad general de asegurar que el proyecto se
inicie, se ejecute y se complete con éxito.

v" Intereses: monitorear el progreso del proyecto y asegurarse que se avance segun lo
planeado, facilitar la toma de decisiones importantes, resolver conflictos que puedan
surgir, cambios significativos que puedan ser necesarios, informes de estado, ocurrencias
en la puesta en marcha.

v Nivel de influencia: alto, es fundamental para garantizar el éxito del proyecto,

proporciona direccidn, apoyo y recursos necesarios.
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d. Arrendador del Local

v" Descripcion: es la persona que posee la propiedad del local y la alquila al proyecto a
cambio de un pago de renta.

v" Intereses: que el local esté en condiciones adecuadas y que se cumpla con las condiciones
del contrato, informacion de modificaciones, reparaciones y mantenimiento realizados,
formalizacion del contrato de alquiler e inicio de clases.

v" Nivel de influencia: medio, es el duefio del local que lo alquila al proyecto.
e. Proveedores

v" Descripcion: empresas proveedoras de mobiliario, equipos y material educativo.

v Intereses: especificaciones técnicas de mobiliario, equipos y materiales de ensefianza,
plazos de entrega y condiciones de pago.

v Nivel de influencia: medio, su desempefio afecta el cronograma y presupuesto del

proyecto.
f. Personal Docente y Administrativo Potencial

v" Descripcion: profesores de asignaturas pre universitarias, personal administrativo y de
servicios que seran contratados para trabajar en el centro de estudios pre universitario.

v Intereses: informacién sobre los requisitos de contratacion, horarios, plazas disponibles,
competencias necesarias, politicas de la institucion, beneficios y oportunidades
profesionales.

v" Nivel de influencia: bajo a medio, afecta la reputacion y la calidad educativa del futuro

Centro de estudios pre universitario.
g. Padres de Familia y Comunidad Local

v" Descripcion: familias de los futuros estudiantes y miembros de la comunidad local.

v" Intereses: mision y vision del centro de estudios pre universitario, inicio de clases,
pensiones, calidad de la plana docente y ubicacion.

v Nivel de influencia: medio, su aceptacién y apoyo son clave para la reputaciéon y la

matricula en el Centro de estudios pre universitario.
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h. Estudiantes Potenciales

v" Descripcion: estudiantes de los dos Gltimos afios y egresados de colegios.

v" Intereses: plan de estudios, inicio de clases, pensiones, calidad de la plana docente,
ubicacion e instalaciones.

v" Nivel de influencia: bajo. los estudiantes son los principales beneficiarios del proyecto,
pero no participan directamente en la toma de decisiones del proyecto.

i. Asociacion de Vecinos

v" Descripcion: grupo de vecinos residentes cerca de la ubicacion del proyecto.
v Intereses: seguridad, limpieza y defensa de los intereses de los vecinos.
v" Nivel de Influencia: medio. pueden influir en la percepcion comunitaria del proyecto.
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6.3. Evaluacién del Involucramiento de Interesados

Tabla 76

Matriz de Evaluacioén del Involucramiento de Interesados

Interesado Influencia Influencia sobre Tipo de interés
Monitorear el progreso del proyecto y asegurarse que se
Componentes: Direccién del Proyecto, avance segun lo planeado, facilitar la toma de decisiones
Patrocinador del Proyecto Alta Instalacion, Reclutamiento y seleccion  importantes, resolver conflictos que puedan surgir, cambios
y Puesta en marcha significativos que puedan ser necesarios, informes de estado,
ocurrencias en la puesta en marcha
Componentes: Direccién del Proyecto, Detalles técnicos sobre instalaciones, reclutamiento y
Equipo del proyecto Alta Instalacion, Reclutamiento y seleccion  seleccion, aspectos educativos, cronograma del proyecto,
y Puesta en marcha asignacion de tareas, informes de avance y gestion
. . Local esté en condiciones adecuadas y que se cumpla con las
Arrendador del local Media Componentes: Instalacion .
P condiciones del contrato
S . Componentes: Instalacion y Puestaen  Especificaciones técnicas de mobiliario de ensefianza, plazos
Proveedores de mobiliario Media L
marcha de entrega y condiciones de pago
. . Componentes: Instalacion y Puesta en  Especificaciones técnicas de equipos de ensefianza, plazos de
Proveedores de equipos Media .
marcha entrega y condiciones de pago
. , . Requisitos de contratacion, horarios, plazas disponibles,
Profesores de asignaturas pre . Componentes: Reclutamiento y . . e PR -
: A Media g competencias necesarias, politicas de la institucion, beneficios
universitarias seleccién y Puesta en marcha . .
y oportunidades profesionales
Estudiantes de los dos ultimos afios y . _ Plan de estudios, inicio de clases, pensiones, calidad de la
. Baja  Componentes: Puesta en marcha L .
egresados de colegios plana docente, ubicacion e instalaciones
. . ., Cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios, reportes
Gerencia Regional de Educacion Cusco Alta  Componentes: Puesta en marcha -Ump’ oS req cgales y reg P
financieros, autorizacion sectorial
L L Cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios
Municipalidad Provincial del Cusco Alta  Componentes: Puesta en marcha pimi - red Jeqales y reg
aprobacion de Licencia de funcionamiento
N . . Componentes: Instalacién y Puesta en . L . .
Asociacion de vecinos Media b y Seguridad, limpieza y defensa de los intereses de los vecinos

marcha
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6.4. Estrategias Para Involucrar a los Interesados

Tabla 77

Matriz de Estrategias Para Involucrar a los Interesados

Interesado Obijetivos de involucramiento Estrategia potencial Método de comunicacion Frecuencia Responsable
. A través de correo Diario, segun
. Asegurar el progreso del proyecto Reuniones de avance o .
Patrocinador del . electronico corresponda. Equipo del
Asegurar el avance segun lo planeado  Informes semanales . -
Proyecto = - L . L Reuniones Reuniones semanales  Proyecto
Facilitar la toma de decisiones rdpida  Envio del Plan de Direccidn del Proyecto :
Llamadas de progreso todos los viernes.
Asegurar apoyo continuo . N .
g poy - Reuniones de coordinacién sobre . Reuniones semanales
. Tomar decisiones rapidas . Reuniones .
Equipo del g - cronograma y avances técnicos de las - todos los viernes. Gerente del
royecto Optimizar la colaboracion de los instalaciones, reclutamiento y seleccién Correo electronico Diario, segun Proyecto
proy miembros del equipo o . Y ' Llamadas de progreso » 5€9 y
aspectos educativos, asignacion de tareas corresponda.

Alcanzar los objetivos del proyecto.

Comunicar la conclusién de la

formalizacién del contrato de alquiler.

Informar al propietario de las

modificaciones realizadas en la

infraestructura del local. Correo electrénico Segun corresponda.
Comunicar el cambio de nuevo titular de

internet, tv, teléfono, agua y luz.

Socializar el inicio de las operaciones de la

academia

Gerente del
Proyecto

Arrendador del Cumplimiento de las condiciones del
local contrato

Envio de requerimientos de mobiliario en

- A través de correo Diario, entre el jueves .
Proveedoresde  Asegurar cumplimiento de los plazos, PDF lectroni 2112/2 | Supervisor de
mobiliario Asegurar la calidad del mobiliario Reuniones de seguimiento de entregas y electronico 12/12/24 y el lunes Instalaciones
Reuniones 16/12/24
contratos
o Envio de requerimientos de equipos en PDF A través de correo Diario, entre el jueves .
Proveedoresde  Asegurar cumplimiento de los plazos, . L . ; Supervisor de
equipos Asegurar la calidad de los equipos Reuniones de seguimiento de entregas y electr_onlco 12/12/24 y el viernes Instalaciones
contratos Reuniones 13/12/24
Profesores de Asegurar la participacion de los Inforr_nar los requisitos _de contratacion, Anunciar convocatoria en  Diaria, desde el jueves Consultor de
. : . horarios, plazas disponibles, competencias I .
asignaturas pre  mejores profesores de asignaturas pre . . o el Diario el Sol del Cusco 26/12/24 al viernes Recursos
R SRR necesarias, politicas de la institucion, :
universitarias universitarias de Cusco y Redes sociales. 3/01/25 Humanos

beneficios y oportunidades profesionales.
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Estudiantes de

Mantenerlos informados sobre los

Publicidad por pagina web y redes sociales

Pagina web
Redes sociales

los dos tltimos ~ avances y el cronograma del proyecto. del Plan de estudios, inicio de clases, N Diario, desde el jueves Consultor
N L S 2 . - Folletos publicitarios ;
afios y egresados  Socializar el inicio de las operaciones  pensiones, calidad de la plana docente, Cartel gioante 12/12/24 al 28/02/25  Educativo
de colegios de la academia ubicacién e instalaciones el .
Sesiones informativas
. Una sola vez, al
Gergnma o . Cumplir los requisitos legales y regulatorios . presentar la solicitud ~ Consultor
Regional de Obtener la Autorizacion Sectorial Ny A Reportes escritos o .
! de la Autorizacion Sectorial de Autorizacién Educativo
Educacién Cusco .
Sectorial
Municipalidad Cumplir con los requisitos legales Una sola vez, al
ICIp Obtener la Licencia de plIT « a S 1eg y . presentar la solicitud  Consultor
Provincial del . - regulatorios de la Licencia de Reportes escritos X . .
Funcionamiento . . de Licencia de Educativo
Cusco Funcionamiento

Funcionamiento

Asociacion de
vecinos

Minimizar el impacto de las obras de
acondicionamiento

Maximizar los beneficios sociales y
econémicos

Vigilar la limpieza de las areas vecinales
afectadas por el proyecto.

Informar del proyecto a través de reuniones
con los vecinos

Reuniones vecinales

Al inicio del
acondicionamiento del
local y segln
corresponda

Supervisor de
Instalaciones
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Conclusiones y Recomendaciones

El presente estudio ha demostrado que la implementacion de un centro de estudios
preuniversitario en Cusco es una iniciativa viable y sostenible, siempre que se apliquen
buenas practicas de gestion de proyectos. La metodologia PMBOK se presenta como un

enfoque altamente efectivo para garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Se recomienda que futuras iniciativas en el sector educativo consideren:

e La integracién de herramientas digitales para mejorar la calidad educativa y la
accesibilidad.

e La diversificacion de fuentes de financiamiento para garantizar la sostenibilidad a largo
plazo.

e La formacién continua de docentes y administradores para mantener altos estandares de
ensefianza.

e La medicién del impacto educativo a través de indicadores de desempefio y satisfaccion

estudiantil.

Con estas estrategias, se asegura la eficiencia en la gestion de proyectos educativos y la
maximizacion del impacto social y econdmico de las inversiones en educacion. La
importancia de PMBOK esta en su capacidad para estandarizar el proceso de gestion de
proyectos, en especial en la direccién de instituciones educativas. Esto cre6 un lenguaje
comun entre los grupos, contribuyendo a la comprension mutua y facilitd la gestion de

riesgos, la comunicacion efectiva y las decisiones conscientes.

Con una coleccion de herramientas y métodos demostrados para resolver el problema y
mejorar la implementacién del proyecto, PMBOK proporcionara una estructura detallada
para resolver los aspectos mas comunes de la gestion del proyecto: desde el objetivo hasta
la trascendencia del centro preuniversitario, esto facilita los planes estratégicos, la gestién

del tiempo, la distribucidn de recursos y la gestion de riesgos.

De la evidencia, el uso de PMBOK en la gestion de proyectos proporcioné algunas ventajas
significativas para la gestion de los procesos; entre ellas: aumentar la eficiencia con

principios, reglas y procesos determinados en PMBOK, y los equipos de gestién de equipos
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pueden aumentar el rendimiento en la planificacion, implementacion y control de proyectos.
En conclusidn, esto lleva al uso de recursos més eficientes aumentando la satisfaccion del
cliente y la reputacién de la organizacion; en consecuencia, para que los grupos de gestion
del centro preuniversitario aumenten sus directrices y proporcionen una buena gestion, es
importante tener un software de gestion de proyectos que le permita consultar el tiempo
dedicado a cada cliente, recibiendo asi el tiempo maximo del plan de trabajo.
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Apéndice A. Depreciacién y Amortizacion

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Total V. residual
Activos fijos
Proyector multimedia Epson 2,895.00 2,895.00 2,895.00 2,895.00 11,580.00 0.00
Laptop HP Victus 1,088.75 1,088.75 1,088.75 1,088.75 1,088.75 5,443.75 7,266.25
Impresora HP laser Jet Pro 571.60 571.60 571.60 571.60 571.60 2,858.00 0.00
Fotocopiadora Ricoh 2,07450 2,07450 2,07450 2,074.50 8,298.00 0.00
Televisor Samsung Smart TV 65" 839.60 839.60 839.60 839.60 839.60 4,198.00 0.00
Frigobar Mabe 93L 174.75 174.75 174.75 174.75 699.00 0.00
Equipos 7,644.20 7,644.20 764420 7,644.20 2,499.95 33,076.75 7,266.25
Carpetas unipersonales 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00 19,200.00 19,200.00
Escritorios para docentes 143.20 143.20 143.20 143.20 143.20 716.00 1,116.00
Sillas de docentes 72.00 72.00 72.00 72.00 72.00 360.00 520.00
Pizarras acrilicas 196.00 196.00 196.00 196.00 196.00 980.00 980.00
Escritorios para la sala de docentes 53.70 53.70 53.70 53.70 53.70 268.50 418.50
Sillas para la sala de docentes 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 135.00 195.00
Mesas para biblioteca 126.00 126.00 126.00 126.00 126.00 630.00 630.00
Sillas para biblioteca 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 1,620.00 2,340.00
Estantes 75.60 75.60 75.60 75.60 75.60 378.00 378.00
Escritorios direccion 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 418.50 568.50
Sillas de escritorio direccion 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 195.00 255.00
Sillas 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 270.00 390.00
Escritorio secretaria 17.90 17.90 17.90 17.90 17.90 89.50 139.50
Silla escritorio secretaria 13.00 13.00 13.00 13.00 13.00 65.00 85.00
Archivadores de oficina 104.70 104.70 104.70 104.70 104.70 523.50 973.50
Escritorio para vendedor 17.90 17.90 17.90 17.90 17.90 89.50 139.50
Silla para vendedor 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 45.00 65.00
Banqueta de espera 31.10 31.10 31.10 31.10 31.10 155.50 355.50
Mobiliario tépico 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 150.00 200.00
Macetas de pléstico 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 255.00 255.00
Mobiliario 5,308.80 5,308.80 5,308.80 5,308.80 5,308.80 26,544.00 29,204.00
Instalacién internet, tv y teléfono 51.60 51.60 51.60 51.60 51.60 258.00 0.00
Instalaciones eléctricas 150.40 150.40 150.40 150.40 150.40 752.00 0.00
Acondicionamiento de aulas 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 2,400.00 0.00
Acondicionamiento de biblioteca 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 500.00 0.00
Acondicionamiento de sala de docentes 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 200.00 0.00
Acondicionamiento de direccion 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 200.00 0.00
Acondicionamiento de secretaria 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 60.00 0.00
Acondicionamiento de sala de ventas 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 200.00 0.00
Acondicionamiento de tépico 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 150.00 0.00
_Acondicionamiento de 3 servicios 279.00  279.00  279.00  279.00 279.00 1,395.00 0.00
higiénicos para alumnos
_Acondicionamiento de 3 servicios 279.00  279.00  279.00  279.00 279.00 1,395.00 0.00
higiénicos para alumnas
Acondicionamiento de 1 servicio higiénico
para docentes y personal administrativo 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 465.00 0.00
varones
Acondicionamiento de 1 servicio higiénico
para docentes y personal administrativo 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 465.00 0.00
mujeres
Acondicionamiento de corredores 108.00 108.00 108.00 108.00 108.00 540.00 0.00
Acondicionamiento de 3 rampas 70.20 70.20 70.20 70.20 70.20 351.00 0.00
Acondicionamiento area de recreacién 132.00 132.00 132.00 132.00 132.00 660.00 0.00
Obras fisicas 1,998.20 1,998.20 1,998.20 1,998.20 1,998.20 9,991.00 0.00
Activos intangibles
Constitucion de la empresa 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 1,600.00 0.00
Autorizacién de funcionamiento 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 1,200.00 0.00
Gastos de publicidad y marketing 2,800.00 2,800.00 0.00
Gastos de organizacion y administracion 3,200.00 3,200.00 0.00
Amortizacion de intangibles 6,560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 8,800.00 0.00
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De esta edicion de “Aplicacion del PMBOK en la instalacion de un centro

preuniversitario”, se terminé de editar en la ciudad de Colonia del Sacramento en la

Republica Oriental del Uruguay el 01 de abril de 2025



“...Este libro presenta un enfoque integral para la instalacion de un
centro preuniversitario, combinando el desarrollo de un proyecto viable

con una gestion estructurada basada en el PMBOK (sexta edicion).

A traves de un andlisis detallado, se demuestra la factibilidad del
proyecto, considerando la alta demanda insatisfecha y la viabilidad
técnica y financiera, con indicadores solidos que respaldan su
rentabilidad. Ademas, se desarrolla la gestion del proyecto, abarcando
areas clave como integracion, alcance, cronograma, costos, calidad,

recursos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

Esta obra es una guia esencial para emprendedores, gestores
educativos y profesionales de la direccion de proyectos interesados en la

creacion y administracion de centros educativos de alto impacto...”

Los autores
Colonia del Sacramento, 01 de abril de 2025
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