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Introduccion

En muchos paises, incluso en los de mayor desarrollo econdmico vy
cientifico, se observan constantemente importantes deficiencias en el
funcionamiento del sistema educativo. Entre otros problemas, se suelen
sefialar los siguientes:

e insuficiente cumplimiento de las demandas reales de la sociedad,

e insuficiente financiamiento

e insuficiente manejo de recursos dirigidos al sector,

e aplicacion de enfoques tradicionales en los procesos de ensefilanza-
aprendizaje, y

e bajo desempefio de los estudiantes en la educacidn.

En muchos paises de América Latina, estos problemas suelen ir
acompafiados de otros factores que empeoran significativamente la situacion
educativa y dificultan las soluciones a corto plazo. Los factores que
influyen fuertemente en el funcionamiento del sistema educativo son de
naturaleza politica, socioeconémica y cultural y afectan a todos los sectores
de la sociedad.

Sin duda, en el sistema educativo en todos los niveles, incluyendo la
educacion universitaria, presenta problemas muy complejos y por lo tanto
requieren soluciones integrales que impliquen cambios profundos en todos
los aspectos de la sociedad. En este sentido, una vision local y especializada
del funcionamiento del sistema educativo, sin considerar la relacién de sus



diversas partes con el todo, promueve la implementacién de programas y
recursos con un efecto inmediato y limitado.

De lo anterior, se puede concluir que se necesita una vision sistematica,
globalizadora e integradora en la elaboracion de modelos tedricos vy
proyectos unitarios de accion, donde se consideren todos los elementos
relacionados con el sistema educativo, sin rebatirlos ni excluirlos. Un
sistema educativo flexible y actualizado, plenamente comprometido con el
cambio sostenible y puesto al servicio de una sociedad democratica, justa,
solidaria y productiva enfocada al desarrollo autosostenible y armoénico.

En general, las ideas anteriores corresponden a una vision holistica y
creativa de la educacion. En referencia al curriculo universitario en
Latinoamérica, muchos especialistas aconsejan la implementacion de un
Curriculo Integrado. Recomiendan un enfoque curricular que presente una
perspectiva sistémica y ecoldgica que no apunta a acumular conocimientos
sino a desarrollar un espiritu de investigacién, una comprension del
significado y una participacion directa. Este enfoque es cada vez maés
importante debido a la complejidad y velocidad del cambio social, cultural
y tecnologico. Los lineamientos anteriores ameritan un enfoque curricular
holistico que debe considerar la formacion de profesionales a futuro,
trabajando con una vision de creatividad total que favorezca la
descentralizacion curricular.

Muchos investigadores han propuesto proyectos con el propdsito de lograr
una sistema educativo en todos sus niveles. No obstante, la vision comun es
desarrollar modelos de educacién subyacentes al comportamiento
organizacional, que permitan crear una base tedrica para un cambio
educativo, coincidiendo en la pertinencia de los siguientes aspectos
fundamentales:



a) Aplicacion de estrategias creativas en areas gerenciales y académicas en
el desarrollo de planes y programas previamente creados, a través de
actividades conjuntas y simultdneas en todas las dreas de formacidn.

b) Enfoque autodirigido para planificar y dirigir el proceso de cambio, el
criterio de instituciones y de expertos ajenos a las instituciones y al sistema
educativo no ayudard. Este enfoque requiere tanto de una estructura
educativa descentralizada como de una importante autonomia en la toma de
decisiones administrativas y curriculares, y

c) Ademads de tratar de solucionar los problemas identificados a través de
un diagndéstico adecuado, el proyecto tendrd que proponer cambios
profundos y duraderos, autosuficiencia y con vision de futuro.

Los tres aspectos citados (relacionados con el enfoque del el curriculo, el
proyecto de cambios educativos y la definicion de metas) describe el hecho
innegable de que una vision holistica y creativa de la educacidén ha ganado
espacio en todos los niveles y dimensiones y expresiones del hecho
educativo que ofrecen alternativas de solucion a los problemas actuales y
seflalan el camino a seguir en el futuro cercano.



Capitulo 1.

Cerebro, vision holistica y educacion

1.1. Creatividad: enfoque integrador

Los enfoques tedricos mas recientes de la creatividad tienen una orientacion
claramente integrada y dindmica vinculada a la busqueda de la excelencia
tanto a nivel individual como organizacional. Estos son enfoques que
promueven un cambio con visioén de futuro, que se focalizan en el pleno
desarrollo de la humanidad y estdn en armonia con la dimensioén social,
cultural y ambiental del universo al que pertenece.

Una vision integrada de la creatividad se origina a partir del trabajo de
Amabile (1983), que vincula el componente psicosocial (motivacidn
interna) al proceso creativo. En los ultimos afios, otros autores han
presentado planteamientos tedricos que amplian el escenario de fuerzas,
factores, elementos y condiciones que generan, explican y regulan la
actividad creativa; entre los que encontramos los trabajos de investigacion
que se mencionan a continuacion.

Woodman y Schoenfeldt (1990) proponen un modelo interaccionista de
multiples factores muy complejo y dindmico, pero bastante claro sobre la
direccidon y adopcion gradual del proceso que culmina en el comportamiento
creativo. Gonzdalez y Mitjans (1989), por su parte, asumen la unidad
cognitiva y afectiva en el surgimiento y desarrollo de la actividad creativa,
mientras que Pesut (1990) trata la produccidon del pensamiento creativo
como un proceso metacognitivo autorregulador, un concepto, que establece
las posibilidades para la intervencion conjunta y autodirigida de diversas
estrategias creativas de generacidén de ideas.

Los conceptos de inteligencias multiples (Gardner 1996), inteligencia
emocional (Goleman 1996) e inteligencia exitosa (Sternberg 1997)
promovieron un enfoque multifacético e integrador de la creatividad.



Integrando las 1ideas 'y propuestas de estos y otros escritores
contemporaneos. En su investigacion Gardié¢ (1997) define la creatividad
como un proceso complejo en el que intervienen varios elementos de diversa
indole que culminan en una nueva produccién (por ejemplo: propuestas
originales, descubrimiento, visiones, reordenamientos, obras de arte).

Segtin los expertos en dominios especificos, dicho proceso tiene cierto valor
cientifico, social, estético o tecnoldgico dentro de los limites de un
determinado momento histdrico y entorno cultural. La definicidon anterior
no rechaza ciertos conceptos, enfoques o paradigmas, pero abre espacios
para una interaccién diversa de elementos, ideas e interpretaciones de
inspiracion innovadora.

1.2. Dilema y dicotomia

El modelo de desarrollo del concepto de creatividad desde las visiones
unilaterales originales hasta los enfoques integrados actuales también se
puede observar en muchos campos del saber. Por ejemplo, la filosofia se
ocupa de dos posiciones aparentemente irreconciliables en torno a ciertos
temas, de modo que solamente uno de ellos puede aceptarse sin excluir por
completo al otro.

Estas dicotomias se presentan como dilemas, aunque pueden pensarse como
dos extremos o polos de una misma realidad, con un continuum de valores
o caracteristicas entre ellos. Como parte de la reflexion critica que se ha
emprendido para encontrar un apoyo coherente a la comprension de la
creatividad, es conveniente analizar algunas de estas situaciones.

1.2.1 Orden y ciencia, desorden y caos.
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En la investigacion de Briggs y Peat (1994), empleado muchos
ejemplos de las matematicas y las ciencias naturales, y basdndose en
la opinidn coincidente de académicos respetados, argumentan que

"el orden y el caos parecen estar vinculados dindmica vy
misteriosamente",

afirmacién que conlleva una vision totalizadora de la naturaleza.

Esta vision rompe con la idea tradicional de que las teorias
cientificas que explican la realidad presentan una regularidad, un
orden y una certeza que reflejan fielmente el comportamiento de la
naturaleza, de modo que la aleatoriedad, la turbulencia y el caos se
convierten en acontecimientos sin consecuencias graves relacionados
con hechos reales.

West y Goldberg (citados por los autores anteriores) enfatizan que
“la mayoria de los sistemas bioldgicos y muchos sistemas fisicos son
discontinuos, no homogéneos, irregulares”,

lo que contradice la visién ordenada y totalmente predecible de los
modelos cientificos utilizados para representar, explicar y predecir
el comportamiento de dichos sistemas durante largos periodos de
tiempo. La opinion que West y Goldberg tienen de los sistemas
vivientes es compartida por muchos otros investigadores, refleja una
sintesis dinamica de estados y patrones de comportamiento, porque

“su estructura y comportamiento variable y complejo (...) parecen

converger en un patrén ordenado al borde del caos
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La vision dicotomica relacionada con el orden y la ciencia por un
lado y desorden y caos por otro, completamente separados vy
contradictorios (reduccionismo cientifico), da paso a la idea de que
el estudio de las partes debe completarse en relacién con ellas, en
una perspectiva holistica de interaccion dindmica con el todo, donde
la turbulencia y el caos interactian al mismo tiempo con el orden.

1.2.2. Paradigmas cuantitativos y cualitativos.

En los Gltimos afnos ha surgido un doble dilema en el campo de la
investigacién relacionado con el uso de diferentes paradigmas,
métodos y técnicas en la investigacion en ciencias sociales.
Especificamente se pretende confrontar, de manera genérica, lo
cuantitativo con lo cualitativo, una clasificacion simplificada de un
problema muy antiguo, uno de cuyos aspectos mas importantes esta
relacionado con el sujeto-objeto en el conocimiento de la realidad.
El debate sobre la validez del dilema contintia. Un punto de vista
(representado por Martinez, 1994, entre otros) rechaza rotundamente
la idea de combinar ambos enfoques, porque supuestamente separan
diferencias conflictivas.

Otros autores destacan la posibilidad y conveniencia de combinar
ambos enfoques en aquellos estudios donde la naturaleza del
problema y los objetivos del estudio lo avalen. Cerda (1994) favorece
esta ultima vision, porque las supuestas diferencias se manifiestan
en todo caso, segun argumenta, en el dominio tedrico, pero no en la
propia practica investigativa. El autor defiende la visién de
investigacidn holistica que le da al proceso de unificacidon de los dos
paradigmas en competencia y cita a Znaniecki como uno de los que
seflala que

"la cantidad y la calidad son dos caras diferentes de la misma
moneda..."
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son complementarias y Cerda analiza algunos de los dilemas dicotdémicos
asociados con los conceptos cuantitativos y cualitativos (por ejemplo,
objetivo versus subjetivo) y sefiala que en cualquier caso son conceptos
complementarios e interrelacionados de manera dinamica y cambiante.

Para deconstruir la oposiciéon supuestamente implicita en todas estas
dicotomias y superar los conflictos metodoldgicos, epistemoldgicos
y operativos entre los paradigmas cuantitativo y cualitativo, Cerda
sefiala que utiliza los principios de consistencia, unidad de los
opuestos y triangulaciéon y convergencia. Ademas, le da un
significado especial al concepto de multidisciplinariedad. Para ¢él,

“la interaccion de conceptos, métodos y técnicas pertenecientes a
distintas disciplinas no tiene otro fin que el de complementar y
converger. Ninguna ciencia o disciplina es autosuficiente y por tanto
necesita del apoyo, complemento y ayuda de otras”.

1.2.3. Estilos cognitivos y especializacion cerebral.

El concepto de estilos cognitivos asume que diferentes personas
procesan la misma informacidén de diferentes maneras, empleando
diferentes areas del cerebro. Desde esta perspectiva, Tennant define
el estilo cognitivo como

"el enfoque caracteristico y consistente de un individuo para
organizar y procesar la informacion".
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Riding, Glass y Douglas, (1993) analizan los estilos cognitivos méas
importantes utilizados en la investigacion y los clasifican en dos
grandes categorias:

1. Estilo totalizador-analitico, que se refiere a la tendencia a
procesar la informacidn en su totalidad o en partes.

2. Estilo verbal-imaginativo, que se refiere a la tendencia a
presentar la informacién verbalmente o a través de imagenes
mentales.

Los autores argumentan que estos dos tipos de estilos son
independientes (no relacionados) y ambos representan una dimension
bipolar continua. Ademéas, el estilo cognitivo se considera una
caracteristica estatica, establecida e individual de cada persona.

No obstante, el asunto ofrece otro punto de vista al ser examinado
desde la teoria de especializacién hemisférica. Argumentando apoyo
empirico de los estudios de comportamientos con pacientes
comisuritomizados, Sperry, Gazzaniga y Orstein vinculan los estilos
de pensamiento con los hemisferios cerebrales, condicién que es
definida por Callum y Glynn (1979) cundo puntualizan que

“los dos hemisferios del cerebro humano estdn especializados en
diferentes modos o estilos de procesamiento de informacion”.

En concordancia con Springer y Deutsch (1991) las caracteristicas
diferenciales entre los dos hemisferios pueden ser ubicadas en los
tipos principales que se muestran a continuacion:

14



Tabla 1.1.

Caracteristicas de hemisferios cerebrales

Cerebro lzquierdo Cerebro Derecho
Verbal Videoespacial
Secuencial, temporal, digital Espacial, analégico, simultaneo
Racional Intuitivo
Logico, analitico Gestalt, sintético
Pensamiento occidental Pensamiento oriental

Fuente: Gardié¢ (1998).

La denominacion de dominancia cerebral, en conjunto con el de
especializacién hemisférica, cuenta con una notable divulgacién y
contribuyd al surgimiento de un punto de vista dicotomico de los
estilos de pensamiento. De acuerdo con ésto, una persona con
dominancia notable en un hemisferio s6lo activaria los estilos de
pensamiento en los que dicho hemisferio se ha especializado.

No obstante, a pesar de que actualmente se puede evaluar el grado en
que una region cerebral se activa cuando se lleva a cabo una tarea
especifica (mediante el uso de tecnologia no invasiva de aceptable
resolucion para el registro y visualizacion de la actividad cerebral,
como la RMN, p. ej.), los resultados estan lejos de confirmar de
manera categdrica la especializacién hemisférica absoluta o la
dicotomizacion de los estilos de pensamiento, en cambio han surgido
pautas mas complejas que las de localizacidon precisa y Unica para
funciones especificas.

1.2.4. Cerebro creativo

15



Un punto de vista interesante en relaciéon con los estilos de
pensamiento es el propuesto por Herrmann (1989). EIl investigador
propone el modelo de Cerebro Total, que resulta de la integracion de
la teoria de especializacién hemisférica y de la teoria del Cerebro
Triuno de Mc Lean. Adicional a las mitades izquierda y derecha
representadas por los hemisferios, se tendrian las mitades superior
(cerebral) e inferior (limbica), originando cuatro partes o cuadrantes,
todas ellas directa o indirectamente conectadas entre si por el cuerpo
calloso y otras comisuras.

Los cuadrantes, denominados A, B, C y D corresponden a cuatro
modos especificos, distintos ¢ independientes de procesar de forma
diferenciada la informacion, detectados especialmente por el método
estadistico de conglomerados (clusters) y con el fundamento
empirico de multitud de datos rigurosamente procesados.

Este complejo modelo metaféorico de cuadrantes o estilos de
pensamiento, posee las caracteristicas siguientes:

Tabla 1.2.

Modelo de cuadrantes

Cuadrante Caracteristicas
A Logico, cuantitativo, analitico, critico, factico
B Secuencial, controlado, conservador, estructural, detallista
C Emocional, sensorial, musical, humanistico, expresivo
D Conceptual, sintetizador, visual, metaférico, integrador

16



Fuente: Gardié¢ (1998).

Caracteristica genéticas, aprendizaje, interaccion social e influencias
culturales propician la aparicién de perfiles individuales de preferencias
para la activacidén usual de uno o més cuadrantes (diagnosticados con un
instrumento de papel y lapiz). El modelo de Herrmann sostiene la activacion
situacional e iterativa de los cuadrantes. En adicion, los estilos de
pensamiento no son fijos: puesto que pueden ser reajustados en busca de las
configuraciones Optimas para cada individuo o grupo social.

En resumen, el modelo de Cerebro Total es unitario, dindmico e integrador.
Y la creatividad, la inteligencia, el aprendizaje, la toma de decisiones y la
solucion de problemas requieren de la accidén concertada de todo el cerebro:
los estilos, habilidades o estrategias resultan privilegiados en detrimento
de los restantes. El modelo se ajusta perfectamente bien al punto de vista
holistico-creativa de la educacién que ha sido mencionada.

1.2.5. Relacion con la educacion

Al relacionar la evolucién de los sistemas educativos con la
modernidad y sus posibles alternativas para el futuro se presentan
las siguientes orientaciones:

1.2.5.1. Transmision.

Enfoque epistemoldgico que aun predomina en la cultura
actual. Es una combinacion de la visidn mecanicista de la
ciencia, el enfoque capitalista-individualista de desarrollo
econdomico-social, y el modelo conductista del aprendizaje.
La educacion se considera como un proceso de transmision
de hechos, conocimientos y creencias desde fuentes
diversas hasta la mente de los estudiantes, conformandose
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también como una herramienta social usada para formar
ciudadanos y trabajadores confiables.

1.2.5.2. Transaccion.

Este enfoque otorga un considerable énfasis a la solucidon
de problemas a través de la cooperacion y la inteligencia
aplicada. La educacién promueve la participaciéon de los
estudiantes en su aprendizaje por medio la construccidon de
sus propios conocimientos. Haciendo ¢énfasis en Ila
experiencia cognitiva por encima de las vias artisticas,
intuitivas y holisticas del conocer.

1.2.5.3. Transformacion.

En este tipo de orientacidén se reconoce y se apoya la
dimensién espiritual de la condicién humana, desde una
perspectiva estética, organica y ecoldgica. En referencia a
la educacion adquiere relevancia la calidad de las relaciones
entre la escuela, curriculo y sociedad democratica, se valora
el pensamiento holistico y la busqueda de la totalidad.

Estas tres orientaciones de la educacidén presentadas por Miller
podrian ser consideradas como un continuum por medio del cual se
avanza hacia el futuro mediante la integracion inteligente, adecuada
y provechosa de experiencias, talentos, estilos, expectativas vy
valores del ser en todas sus dimensiones humanas. El avance es
guiado por las utopias del amor y de la paz, lo garantiza y lo impulsa
hoy la vision holistico-creativa de la educacion.
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Capitulo 2.

Holistica: educacion para el cambio

La educacidén estd expuesta a innumerables desafios que se originan en la
dindmica actual de la sociedad en su conjunto, marcada por el sello del
cambio vertiginoso, exigente 'y profundamente perturbador. La
globalizacion, las redes de informacion, el internet, los medios de
comunicacién de masas permean al individuo, confiriéndole, o al menos
perfilando, en ¢l una vision de mundo, que éste hace propia, y de la que no
necesariamente tiene conciencia.

Se tiene asi una inevitable tensidon entre lo universal y lo singular, posicion
que implica ventajas y riesgos, entre los cuales se identifica uno dificil de
obviar,

“que el caracter unico de cada persona, su vocacidén de escoger su destino y
realizar todo su potencial, en la riqueza mantenida de sus tradiciones y de
su propia cultura, se ve amenazada por las evoluciones que se estan
produciendo” (Delors, 1996).

Los riesgos actuales de nuestra cultura se encuentran, entre otras cosas, en
precipitar al hombre a un vacio ausencia de cardcter axioldgico, y a una
desconfiguracion ética, expresada en la adopcion de posturas extremas sobre
una u otra materia o en un relativismo errdtico, Roa (1995), lo expone de
la siguiente forma:

“se habla de éticas de bolsillo, destinadas a resolver sélo el caso
individual”.

Las vivencias evidencian wuna ¢época del postdeber, proclamando vy
enarbolando derechos, pero que soslayan la intima e indisoluble uniéon que
¢stos tienen con los deberes, observandose una actitud de complaciente o
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indolencia respecto de ellos. La existencia propiamente humana, como lo
seinala Gastoén Berger,

“no se vive simplemente, sino que se vive por algo”

Esto 1implica que la existencia humana involucra un compromiso
fundamental de sentido, enraizado y proyectado en objetivos libres y
consecuentemente asumidos. Le Senne enfatiza:

“la inica manera de conocer el valor es tratando de valer, experimentando
el valor”.

Es inherente al hombre sobreponerse y experimentar esa insoslayable
dialéctica de su desamparo ontoldgico y el afan de plenitud subsistencial.
De forma paralela, la sociedad necesita individuos capaces de insertarse
adecuadamente en la sociedad, enrostrando a las instituciones acreditadas y
creadas, en su seno, a responder a estas necesidades.

El sistema educativo, entonces, es objeto permanente de estas demandas,
con la exigencia de una educacion que fomente en el individuo la capacidad
de apreciar el valor de la libertad y las aptitudes que le permitan
evolucionar y responder los retos que enfrente, que lo prepare para el logro
de la autonomia y la responsabilidad, para que pueda manejar situaciones
dificiles e inciertas. Las demandas y exigencias deben ser atendidas,
paraddjicamente, en una sociedad, que por sus caracteristicas prospectivas
es esencialmente difusa y sujeta a error.

En vista de la anteriores inquietudes, Maturana y Nisis de Rezepka (1995),
ha expresado la siguientes interrogantes:
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“,Coémo podemos especificar un futuro que no nos pertenecerd porque sera
hecho en el vivir de nuestros hijos e hijas, y no por nosotros mismos?
(Debemos quitarles a ellos la responsabilidad y hacer nosotros el mundo en
que ellos viviran especificandolo desde ahora?”.

La multiplicidad de hechos expuesta requiere la adscripcién a un paradigma
para zanjar o yuxtaponerse sincronicamente a esta demandante y maleable
estructura social. Paradigma que, segin Kuhn, se refiere a una matriz
disciplinaria que en un determinado momento orienta el quehacer de la
humanidad. En interior de la estructura social, la educaciéon tiene un
inestimable doble estatus. Es, por una parte, vocera y receptora de un
determinado paradigma, como ha sucedido la mayoria de las veces en su
discurrir, o puede modificar el mismo en funciéon de su propio thelos. La
educacion —tanto la formal como la informal- transmite las pautas latentes,
censura las “visiones” incompatibles e indica el modo correcto de
interpretar los estimulos.

La humanidad se encuentra a la puertas de un giro trascendente, prohumano,
con el desarrollo de una emergente conciencia de responsabilidad universal,
donde los macrosistemas confluyan y se interrelacionen en forma
ecosistémica. Dwight Allens afirma que el siglo XX puede ser recordado
por el triunfo de la Persona. La nueva cosmovision deja en entredicho los
actuales paradigmas educativos, necesitando perspectivas amplias,
pacientes y concertadas. Perspectivas que resuman en forma equilibrada y
dinamica los retos de una sociedad cambiante, pero respetando la
singularidad del sujeto y el ecosistema.

Frente se postula un paradigma holistico. Los Hombres y las mujeres deben
ser sujetos integros, autonomos y responsables de su vivir, pues lo hardn a
partir de si. La propodsito de la educacional consiste en la crear las
condiciones que guian y apoyan al individuo en su crecimiento como un ser
capaz de vivir en el autorrespeto y respeto por el otro, que puede decir no
o si desde si mismo. Y cuya identidad no se encuentra en la oposicidén o
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diferencia con respecto a los otros, puesto que no teme desaparecer en la
relacion.

2.1. El paradigma de la educacion holistica

El término Holistico, etimoldgica holos, “todo”, refiere a un modo de
considerar la realidad, primariamente como totalidades, “todos”,
estructuras con elementos o miembros que se encuentran funcionalmente
relacionados entre si. Esta enfoque de conjunto-estructura, que define y da
sentido a sus elementos constitutivos, se encuentra, en similares términos,
en los psicologos gestaltistas. Ehrenfels sostenia que en un todo organizado
subsiste una cualidad particular, fuera y por encima de la suma de los
componentes sensoriales, idea que recoge y profundiza Wertheimer al
sefialar que

“las partes se encuentran subordinadas a la totalidad. Por esto es imposible
comprender un todo estructural a partir de sus partes, puesto que los
atributos de éstas, en la medida que son accesibles a una definicion, quedan
establecidas mediante sus relaciones con la configuracion total que
integran”.

Asimismo, Kdhler relaciona estos principios perceptivos al aprendizaje, al
sostener el concepto de Einsicht, como aquella repentina visidon interna, que
reviste de pronto en el sujeto, el objeto o problema, en la nueva totalidad
de la Gestalt. No obstante, Kurt Goldstein va mas alla de estos principios
que orientan la percepcidn en la psicologia gestaltica, desarrollando la idea
de organismos individuales como entidades “holisticas”, no s6élo en un
sentido vitalista. Para él, en todo ser vivo existe una relacién holistica en
los comportamientos. Los organismos son, sistemas que funcionan como un
todo, de tal suerte que un estimulo dado debe producir cambios en el
organismo entero.
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Por otra parte, Jan Smutts, reconoce en el holismo la forma de contestar a
la cuestién de coOmo diversos elementos o factores conforman una totalidad
o unidad distinta de ellos en un proceso de sintesis creadora. Los todos que
resultan de tal proceso son dinamicos, evolucionarios y creadores. En el
mundo holistico el holismo es el componente universal y el concepto basico;
donde todo tiende a la formacidn del todo holistico que es la personalidad.

Quienes adoptan al enfoque holistico evidencian la irrupcion de una nueva
era, en donde todo tiende a unirse. El universo, y todo los elementos que
forman parte de €I, incluida el hombre, estd unificado, interrelacionado, en
una globalidad, somos parte del mismo proceso que formaron las estrellas,
y el hombre estd hecho de la misma materia. Todas los estados de la
experiencia del ser humano es intuitiva, imaginativa, estética, emocional y
espiritual, tal como el intelecto racional, se necesita para comprender
completamente la profundidad imponente de nuestra existencia.

Esta interrelacion fundamental permite al ser humano una profunda
comprension de la integralidad, traducida en todos los actos de su
cotidianidad, expresandose en una disponibilidad y apertura irrestricta
hacia las demas criaturas en un amor sin condiciones y justo, especialmente
a aquellos seres de la naturaleza que se encuentran en proceso de desarrollo
como el nifio, sujeto central del quehacer pedagodgico.

Los paradigmas mecdanico-causales actuales. son responsables del actual
“desencantamiento” del mundo que conlleva la desesperanza existencial —o
aprendida en términos psicologicos de la que el hombre es testigo. De lo
que se trata, es cambiar la simplificada manera de contemplar el mundo,
redescubriendo y reencantando la realidad al comprender que no todo lo
importante, valido y real se puede percibir a través de los sentidos, o se
estructura en una logica desprovista de sentimientos.

El proposito es tratar de rescatar las multiples dimensiones de la realidad y
la vida, en una sintesis original, por medio de una vida personal,
subjetivamente vivida. Un retorno Oontico, a medida que toda disciplina,
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marco teorico, ambito, cualquier especificidad, es producida por
abstracciones metodoldgicas, que han generado micro realidades, que
afanan el hacer del hombre, pero que no pueden caer en el olvido de que la
realidad es una.

Muchos pensadores han insistido a lo largo del tiempo en ideas educativas
con profundo sentido holistico. Todos comparten una filosofia que considera
a los individuos con todas sus potencialidades, y que manifiesta un profundo
respeto por la vida y por cada persona. La educacidn holistica reivindica el
ser humano como un todo; facilita métodos y técnicas que tienden al
desarrollo del ser humano, desde su nacimiento hasta su muerte, pero en
todas las dimensiones de su ser.

Soécrates con su ejemplo de vida y a través del desarrollo de la mayéutica,
arte de traer a luz la verdad, da testimonio de este sentido al afirmar que
no es el maestro el que ensefia al alumno, sino el interlocutor que “ayuda”
a su interdicto a llevar a cabo una conversion sobre si mismo, interrogando
por medio de la mayéutica hasta que la inteligencia mas pobre descubre por
si misma lo que creia ignorar.

En Platon, establece una pedagogia basada en dos ejes rectores: la musica,
necesaria para el cultivo del espiritu, y la gimnasia, que vigoriza la
disciplina necesaria para el autodominio personal y la energia o vigor
necesario para la busqueda sistematica del conocimiento. Mtusica vy
Gimnasia conforman una unidad indisoluble, que proporciona al cuerpo y al
alma toda la belleza y perfeccion posibles.

El hombre debe decidir si transita el camino y asciende la escarpada y dificil
pendiente de la caverna, para llegar a la contemplacién de la verdadera
realidad, o se queda atado a un mundo de oscuridad. Teilhard de Chardin
hace referencia a la nodsfera, que define como un tejido planetario invisible
de conciencia en desarrollo, un nuevo revestimiento mas expansivo que el
vapor, mas conductor que el metal, mas asimilador que toda la materia
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orgdnica. Un impulso vital, en términos bersongnianos, que subyace a la
vida desde sus origenes, y guia su evolucion siguiendo caminos divergentes.

Leibniz afirma que, oculto del universo material, existe realidad metafisica
que sirve de base y genera un universo de monadas, conocido como unidades
que incorporan la informacién del todo. Alfred Whitehead describe la
naturaleza como un conjunto en permanente expansidén, con acontecimientos
que no terminan en la percepcidén sensorial.

Dualismos como materia-espiritu son falsos, la realidad lo abarca todo y se
entrelaza. La admonicién de Plutarco cobra relevancia: la voz de la ciencia
y la poesia deben ser escuchadas como la misma melodia que crea nuevos
mundos. Esta vision del todo estd bellamente expresada en un sutra budista:

“En el cielo de Indra se dice que una red de perlas esta dispuesta de tal
manera que cuando miras una, ves todas las deméas reflejadas en ella. De
manera similar, cada objeto en el mundo no es solo él mismo, sino que
significa todos los demas objetos y, de hecho, es todos los demés objetos™ .

El hinduismo, por otro lado, reconoce seis niveles de realidad, pero no son
reinos separados, los niveles superiores estan completamente
interpenetrados con los niveles inferiores que forman y mantienen su
funcionamiento, una interaccién unidimensional con correspondencia. Una
especie de holo-arquia que existe en todos los niveles de la jerarquia. Este
punto de vista es consistente con el desarrollo de la fisica moderna, en
palabras de Fritjof Capra, la teoria cudntica nos obliga a ver el universo no
como una coleccion de objetos fisicos, sino como una compleja red de
relaciones entre diferentes partes de un todo unificad. Todas las particulas
se constituyen entre si de una manera dindmicamente autoconsciente y, en
este sentido, puede decirse que se "contienen" entre si.

La investigacion del cerebro nos ha permitido reunir una serie de
precedentes que confirman mucho de lo que se pensaba anteriormente. El
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trabajo de los Ilamados neurocientificos y biopsicologos ha demostrado que
el comportamiento humano tiene una base neurobioldégica. Esto condujo a
la identificacidén de un tipo de cartografia funcional del cerebro, en la que
la deteccién de la hemisfericidad funciona como un hito. Linda Campbell
advierte del peligro de un enfoque reduccionista de este hecho, que ha
llegado al extremo de pensar en las personas como "cerebro derecho" o
"cerebro izquierdo", ignorando la plenitud de su propio ser. Sin embargo,
esto permitio que la educacidon apareciera bajo su dominio en un

"imperio autocratico del hemisferio izquierdo que desplaza todo el cerebro
en favor de la democracia misma".

En este sentido, los hemisferios del cerebro son igualmente diferentes en la
eficiencia de procesamiento de cierta informacion. Los predecesores de la
historia del pensamiento son innumerables; pero en todos ellos domind un
pensamiento central y progresista, una conciencia del universo global, que
revela la naturaleza del hombre y otras criaturas, su interdependencia
esencial.

Los paises Latinoamericanos no pueden ignorar este sentimiento, y la
reforma educativa llevada a cabo en los sistemas educativos abre
perspectivas promisorias en este sentido e invita a la educacion y a los
educadores a ser protagonistas de este nuevo enfoque, que hoy tiene un
terreno propicio para su desarrollo. La existencia de ideas marco en la
reforma implementada demuestra su sentido ultimo: mejorar la calidad y la
igualdad de los aprendizajes de los estudiantes.

Todo esto es un proceso gradual, del cual las instituciones educativas no
pueden ni deben apartarse, porque se requiere un cambio en las instituciones
de educacidon superior, asumiendo que el Estado cree y concrete las
condiciones, incentivos y apoyos para ello. Este cambio pasa principalmente
a través de la definicién de curriculos y programas exigidos a nivel de los
Estados, dando a las instituciones la libertad de desarrollar sus propios
programas.
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Asi, las instituciones de educacién tienen la potestad de desarrollar una
propuesta concreta que responda a las necesidades de sus estudiantes, la
cual se expresa en el proyecto educativo de la institucion educativa.
También, es preciso modificar los criterios de eleccidén y organizacion de
los objetivos y contenidos de las ramas tradicionales del proceso educativo,
asumiendo los cambios sociales y culturales provocados por el proceso de
modernizacidn.

En este escenario, el educador debe aceptar el paradigma holistico como un
modelo totalmente compatible con esta oportunidad tinica. Las experiencias
educativas holisticas han mostrado su enorme potencial humano: Neill y
Summerhill, Pedagogia de la Libertad; Kurt Hahn y el Método Externo;
Rudolph Steiner y su Escuela Waldorf; Pestalozzi, Alcott, Dewey, Freinet,
Decroly, Corsini y muchos otros. Quizas estos pensamientos de Maria
Montessori reflejen mejor esta fuente inagotable:

“Debemos elevarnos como seres cosmicos en profunda conexidén con el
universo y la eternidad. Debemos restaurar nuestro planeta a la unidad y
estar con el universo y lo divino. Nuestras raices deben estar en la tierray
nuestro corazon en el cielo. Debemos vernos como células en el universo,
cada vez méas conscientes de nosotros mismos y de nosotros”.
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Capitulo 3

3.1. Fundamentos de un curriculo holistico

Las funciones transversales, se refieren a estrategias de aprendizaje que se
centran en que el accionar de la persona como aprendiz en una situacidén en
la que desarrolla procesos cognitivos, definidos como destrezas y
habilidades, como valores y actitudes basadas en procesos socio-afectivos
y culturales. Al hablar de curriculo holistico o integral, sin duda esta
posicidén se percibe con un cada vez mdas creciente grado de importancia y
organicidad, como ocurre con todas las propuestas que requieren una
adecuada seleccion y organizacién de la cultura, pensada como medio para
posibilitar un proyecto de vida que incluye un proyecto social y, por
supuesto, un proyecto cultural.

En los ultimos afos, luego de la implementacién de muchas reformas
educativas en varios paises de Latinoamérica, la diversidad ha sido tema de
mucha discusidén, ya sea en la primera etapa en la educacion basica o ahora
en la educacion secundaria, promoviendo su inclusion también en la
educacion secundaria. preescolar e incluso en la universidad. Todos los
ambitos de la educacion parten de unos objetivos basicos y unos contenidos
minimos, que se estiman relacionados con la mejora de la calidad de vida
y, por tanto, de las expectativas presentes y futuras. El hoy y el mafiana
bajo el prisma que permite la existencia de un sistema sensibilizacion de
importantes procesos de aprendizaje, pero que no contrapone eficiencia y
eficacia.

Un reflejo de lo anterior es la posicion de Gimeno Sacristan (1999), donde
afirma: un curriculo holistico debe formarse, como toda perspectiva
educativa consecuentemente asumida, en los diferentes niveles de la
realidad. En otras palabras, un curriculo integral configura constantemente
un sistema de sentido que incluye una posicion integradora basada en la
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aceptacion de la dindmica del saber, procedimientos adecuados para las
actitudes y respuestas a un proyecto educativo sostenible.

La integracion se realiza por medios adecuados, en el contenido valioso de
lo que se envia y nace, en situaciones dificiles moralmente deseables y
siempre en respuesta a los valores educativos consensuados por la
comunidad. Lo expresado se sintetiza en la idea de “pluralismo racional”
de Ana Maria Salmeron.

Un discurso curricular comprensivo integra significados portadores de
significados en un espacio que es preferible como el contexto adecuado para
que se desarrolle la actividad de aprendizaje, dependiendo de las metas
especificas de la educacion. Un discurso con reflexiones detalladas y
profundas que explica los mensajes enviados o recibidos cuestiona o afirma
su apoyo al proceso de desarrollo humano.

Una politica curricular integral combina lineamientos y c6digos de practica
que sustentan las decisiones tomadas en el marco de valores sostenibles y
actitudes derivadas. En este contexto, recordemos a Antonio Mufioz Sedano
(1997), cuando sefiala que los valores son también elementos culturales
objetivos de la vida social, aunque tengan un tono rector abstracto; asi como
actitudes que representan un perfil mas preciso, caracteristicas subjetivas
de los miembros de la sociedad.

La politica educativa de esta tipo debe incluir la discusién sobre la
educacion en valores, estar abierta a la confrontacion de puntos de vista,
estar en consonancia con el desarrollo de la conciencia moral, que permita
priorizar la diferencia entre los multiples sistemas de pensamiento y formas
de actuar, de las diversas manifestaciones de interacciones y cambios en el
estudio de la pretensién de perfeccion. En otras palabras, de la accion
consecuente como fin de la educacion, que se expresa en el desarrollo de
una mejor calidad de vida tanto a nivel del individuo como a nivel de la
sociedad y la cultura.
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El proposito de practicar el curriculo comprensivo es esencialmente llevar
los enfoques esbozados al escenario de la vida cotidiana. Paulo Freire
(1997) en su obra A la sombra del arbol, afirma que “el mundo debe
reinventarse” y que es necesario avanzar

“hacia una unidad entre lo que decimos y el qué hacer”,

la tnica manera de definir los limites de la tolerancia. Sin embargo,
refiriéndose a estas palabras de Freire, vale la pena reiterar el contexto que
de puesta en marcha bajo esta perspectiva favorable, siente que este autor
esta enfocado en un clima que favorece la toma de conciencia de las
situaciones de la existencia humana; el respeto a la diversidad, sin
comprometer lo necesario para identificar la unidad de la comunidad
educativa; la apertura, que exige el principio de la libertad de pensamiento,
si incluye la expresion del pensamiento con responsabilidad argumentativa
y sentimiento de veracidad, asi presuponiendo objetivos educativos
comunes y el compromiso de su constante explicacidn.

La tarea de la educacion es, segun las palabras de Gusdorf:

"permitir la conciencia personal en la relacion del individuo con el mundo
y los demas".

Por tanto, educar significa crear conciencia y, en consecuencia, desarrollar
criterios de distincion que favorezcan la reflexidon sobre el significado
profundo de la existencia humana. Las caracteristicas humanas de los
estudiantes afectan todos los aspectos del aprendizaje; por lo tanto, no
pueden darse s6lo como compromisos individuales. Por el contrario, el
curriculo tiene una funcion desde este punto de vista y también debe ser
pensado (o repensado) en estos términos.
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3.1.2. La educacion requiere de un curriculo holistico

Los objetivos principales son holisticos y generales y estdn
orientados al desarrollo personal y al comportamiento moral y social
de los estudiantes. Por ello, se reitera que estdn directamente
relacionadas con la formacion de valores y significan la adopcidn
paulatina de ideales comunes en situacion de concordancia con las
aspiraciones de pertenencia a la comunidad educativa, que se
transforman en actividades caracterizadas en el deseo por la
perfeccién y por supuesto al proceso por el cual se manifiesta el
respeto a la dignidad humana.

Se aprecia, pues, que la transferencia de determinados
consentimientos comunitarios no sé6lo es inevitable, como dice
Salmer6on, sino fundamental para el desarrollo de un juego
deliberativo autonomo y la practica del pensamiento reflexivo. Uno
de los muchos retos que se plantean en este sentido es tomar posicion.
Al respecto, hay una afirmaciéon alentadora de Puig Rovira (1995),
quien sefnala que entre visiones paralelas es posible encontrar
aspectos comunes, como la aceptacién de que

“la educacion moral es ensenar a la vida, en relacion con las
personas”.

Segun estos argumentos, la tarea se centra en la convivencia, en
comunidad, y en compartir espacio y tiempo, en los que se asume
una diversidad de proyectos de mundo. Lo aqui expresado se hace
aun mas complejo, al momento de tener presente que el concepto de
educacion moral se genera sobre la base de distintos criterios.
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3.1.2. Criterios de la educacion moral

Entre ellos destacan:

El proceso de socializacién o adaptacidon a las normas sociales
existentes. En este sentido, la educacién moral estimula al
sujeto a vivir en la comunidad a la que pertenece.

El proceso de clarificacion personal, que permite reconocer los
propios valores, para que cada uno pueda orientarse segun sus
deseos. En este sentido, la educacién moral es tratada como un
proceso de evaluacion individual, pues segin este punto de
vista no es posible “ensefiar” un sistema de valores especifico,
los valores son una realidad completamente individual.

El proceso de formacion de la evaluacién moral, que de forma
natural y casi necesaria supondria un movimiento hacia un
razonamiento mas justo y correctamente evaluado (Educacion
moral se refiere a la educacion moral cognitiva y evolutiva
desde ese punto de vista).

El proceso de desarrollo del cardcter, o un conjunto de habitos
virtuosos que una comunidad cree que son propios. Segun este
punto de vista, la educacién moral afirma que una posicion
moral no se toma simplemente por un sentido intelectual de la
virtud; ademas, para ser considerada moral, es necesario que
una persona se comprometa en un comportamiento
"generalmente" honesto; su comportamiento debe mostrar un
resultado deseable.
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De ello se deduce que el nivel de desarrollo humano al que aspira
una persona requiere el respeto a las tradiciones y la capacidad de
transformar los valores sociales y culturales en un conjunto de
valores que se manifiestan en el buen comportamiento. Asumiendo
que no puede incluirse so6lo por criterios heredados, sino que debe
ser asumido o no, a partir de un proceso reflexivo que asuma
uniformemente las practicas que caracterizan los valores que se dice
persisten.

Asi, principalmente las transmisiones realizadas merecen el andalisis
y valoracién de las nuevas generaciones, y sobre todo corresponde a
la correcta tarea de valorar criticamente la mente de un agente moral
independiente, que debe ser capaz de moldear el mundo moral en el
tiempo presente y asi promover el desarrollo unido y arménico de
hombres y mujeres. Es preciso no olvidar el pensamiento de Hamelyn
(1977) sobre este tema. Para ¢l, el conocimiento presupone ciertos
criterios de verdad, y los criterios de verdad son siempre el resultado
de un acuerdo de valores.

Por lo tanto, el papel protagdénico de los adultos en la formacidn del
juicio moral es muy importante. Y esta responsabilidad pertenece a
todo el contexto que rodea al estudiante. El mismo Vygotsky (1979)
sefiala que el posible desarrollo de un individuo implica un area de
continuo movimiento que combina la capacidad de actuar de manera
independiente con la capacidad de imitar o guiar la accidon. El
enfoque de este autor esta en la participaciéon en procesos grupales
que exploran la cooperacion, el intercambio y la eficiencia para
comprender los significados culturales de una comunidad de
pertenencia. De esta manera, el aprendizaje humano no puede verse
simplemente como una dindmica de desarrollo universal e inmutable,
sino que debe entenderse de manera holistica en la interaccion de la
adquisicion de conocimientos, el desarrollo del pensamiento y el
compromiso cultural socioafectivo.
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Por otro lado, Rubio Carracedo (1992) recordd més de una vez que
es necesario recordar que la educacion moral es una tarea
constructiva. Rubio Carracedo explica que la ética no se descubre en
sentido estricto, sino que se construye. No se da por adelantado,
requiere un procesamiento complejo. Requiere la construccién de una
personalidad; por lo tanto, se consideran cuatro etapas de desarrollo:

e ¢l proceso de adaptacidn a la sociedad, la cultura y uno mismo;

e transmisidon de elementos y valores culturales deseados;

e adquisiciéon de procedimientos relacionados con la capacidad
de evaluar, comprender y autorregularse, con cuya ayuda es
necesario tratar de manera independiente los conflictos de
valores y sus disputas en un estado de sensibilidad moral,
racionalidad y didlogo;

e construir un proyecto de vida; que debe incluir muchas
opciones morales juridicas que son el resultado del propio
desarrollo de cada persona cuando es dificil construir una vida
que valga la pena vivir.

Estos planteamientos son solo una parte de los argumentos que
sustentan que debemos refinar la idea de neutralidad axioldgica de
Kohlberg y argumentar desde una perspectiva sustentada en multiples
satisfactores, “valores instrumentales”, como dice Mufioz Sedano
(1997), que estan separados de los valores finales, son en si mismos
universales.
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3.1.3. Relacion entre curriculo holistico, objetivos
transversales y educacion moral

Un curriculo holistico o integral debe por tanto conformar una oferta
cultural compatible con los valores comunes de la comunidad, si se
entiende en funcion de un fin en si mismo: el bien comun. Asi
explicado, puede incluirse en el propdsito expreso de las actividades
de aprendizaje institucional. No en vano, Pereira de Godémez
profundiza en el significado del concepto de valor, refiriéndose al
curriculo holistico de la siguiente manera:

e La cualidad objetiva de cualquier ser que lo hace apetecible y
delicioso.

e Todo aquello que promueva el desarrollo, la realizacion y el
perfeccionamiento del hombre y de la sociedad.

e EIl que da sentido a la vida de los pueblos y naciones.

e Motivos profundos que impulsan todo proyecto de vida
personal y colectivo.

e Aquello que le permite a una persona conquistar su identidad,
su verdadera naturaleza.

e La calidad o perfeccion de la realidad en relacién con las
funciones y capacidades humanas.
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Se logra asi el compromiso con objetivos transversales durante el
proceso educativo, donde se reconoce a la escuela como un espacio
en el que se aprecia la actitud reflexiva y critica, que permite la
comprension y participacion como ciudadano capaz de expresar
comportamientos que modifican los indicadores de la educacion y la
integraciéon en el mundo moderno que respeta la dignidad humana.

La existencia de metas entre periodos de estudio también debe ser
abordada explicitamente en los programas de los respectivos
departamentos de control de estudio, ubicandolas enfaticamente
entre las principales metas propuestas para motivar a la eleccidon de
contenidos y estrategias de aprendizaje correspondientes con la
educacion en valores.

La existencia de aprendizajes relacionados con objetivos
transversales no se trata solo de valores, actitudes 'y
comportamientos que pueden ser malinterpretados. Desde este punto
de vista, incluso se traducen en conceptos e ideas necesarias para
penetrar en el mundo que nos rodea, en los demés e incluso en
nosotros mismos, uniendo ademas habilidades y destrezas como la
comunicacidon, el razonamiento, la resolucion de situaciones y el
agrado.

Por otro lado, también se considera necesario definir objetivos
transversales complementarios, que se originarian directa o
indirectamente de los anteriores, pero que se expresen como
generados por los objetivos evaluados y que se basen en temas que
posean esencia propia, ejes de competencia, especificos,
relacionados con practicas derivadas y acordes a la renovacidon de
oportunidades y capacidad de aprendizaje; que siempre tengan
cardcter moral, empresarial y sentido de comunidad a favor de la
convivencia democratica. La actividad deliberada y sistematica de la
transversalidad significa, como ya se puede concluir, el desarrollo
del autoconocimiento, el autoconcepto, la autoconfianza y la
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autoestima. Es decir, al tomar las ideas de Hilgard, Atkinson y
Atkinson, se diria que el autoconcepto se refiere a:

“el conjunto de ideas, sentimientos y actitudes que las personas
tienen sobre si mismas”.

En esta perspectiva, sin embargo, el significado del "yo" deberia
extenderse a la sociedad, relacionandose con el concepto social, el
concepto de la comunidad educativa local, o con un contexto mas
amplio, dependiendo de su marco de referencia o entorno. Incluso
vinculado al concepto de persona propio de una cultura. Todo para
facilitar una comprension profunda entre lo reconocible y lo
relacionado, y el valor de pertenecer a una microcultura y a una
cultura macrocontextual inmediata o mediata, dentro de un mundo
globalizado que exige diferenciacion, complementariedad e
integracion. Al mismo tiempo que exige conciencia de la naturaleza
de la sociedad de la que formamos parte y de las caracteristicas
deseadas de la sociedad por la que luchamos. Debemos intentar
comprendernos a nosotros mismos, comprender a los demas,
comprender el mundo en el que nos encontramos.

Debemos desarrollar sistemas dindmicos que organicen nuestras
actitudes; hechos traducidos en argumentos sobre las debilidades y
fortalezas de nuestra cultura, reflejando los Ilimites y las
predicciones positivas de nuestra sociedad y el consiguiente aumento
de la autoestima, el reconocimiento social y la antropoestima
cultural, conceptos derivados del si mismo, de la sociedad y cultura.

En otras palabras, se trata de salvar lo positivo y superar el déficit,
explorando diferentes niveles de realidad; preguntando por ellos y
sus relaciones con los protagonistas, ignorando las necesarias
ausencias, presencias que desaparecen y contra-expectativas en
contraste. ;Como la relacion “yo, tu, el mundo” traduce la
cosmovision del curriculo holistico de acuerdo con la educacidn
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moral, teniendo en cuenta los principales objetivos generales?

Analizando a Angel Pérez, sus ideas son coincidentes con el
conocerse a uno mismo, a los demds y al mundo es un esfuerzo
inagotable. El hecho de pensar y repensar, cuestionar y cuestionarse,

compartir y no compartir requiere un enriquecimiento y un cambio

constantes. Por lo tanto, el desarrollo reflexivo implica una

naturaleza en constante cambio, una identidad que se construye a si
misma y una dimensidén creativa.

Figura 3.1.

Relaciones del curriculo holistico.
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La reflexidon es un eje crucial para interpretar los asuntos humanos.
La diferencia fundamental entre los procesos de socializacidn
espontdnea y los de educacidn intencional es el propdsito sistematico
de esta ultima, que favorece el desarrollo,en los individuos, de la
conciencia de sus posibilidades reflexivas, de volverse sobre si
mismos y sobre los propios procesos de socializacidén, para entender
como se estd configurando en cada uno el tejido de significados que
integran su cultura, y para decidir sobre su permanencia vy
modificacion.

Por otro lado, insistir que la cultura tiene como legado moderno un
valor dignificante, puesto que debe constituir patrimonio de todos,
en vista de que su universalizacion radica en el concepto de progreso
como igualdad de oportunidades. Este significado apunta a una
educacion universal; en otras palabras, al derecho de poder acceder
a una formacidén profesional, independientemente de la condicion y
de su origen.

En este sentido, todos estan llamados a apropiarse de todo. Esa
funcion solamente la pueden desempefar instituciones que, como las
universidades e institutos de formacion profesional, superan las
limitaciones de la comunidad local. Mientras que comprender y
participar en la sociedad requiere sobrepasar las limitaciones
impuestas por las actividades cotidianas.

El concepto de "pluralismo racional" va més alla de la clasica
perspectiva cognitivo-evolutiva de la neutralidad, como se ha
esbozado anteriormente, porque por un lado acepta la eleccidn
autonoma y por tanto no se opone al libre ejercicio de la razén . Por
un lado, integra la idea propuesta, siempre a nivel de curriculo, el
hecho de que la eleccion de contenidos morales contiene propuestas
que facilitan la reflexidon y por tanto una posiciéon responsable en el
contexto de dichas doctrinas.

39



Por lo tanto, en el estado actual de las ideas presentadas, es
importante hacer referencia a Edward Wynne, quien insiste en
comentar que todas las sociedades deben cuidarse de considerar la
responsabilidad de sus miembros para trabajar por ello. Sobre todo,
los profesores que tienen que asesorar a los estudiantes para que
desarrollen una ejercicio profesional y comportamiento moral en la
vida cotidiana.

Se argumenta que lo anterior requiere de una formulacion clara,
antropologica, socioldgica e incluso psicoldégica de acuerdo con los
enfoques sintetizados en el esquema presentado, pues si pensamos en
el curriculo holistico como una herramienta que promueve el
desarrollo integral de la persona, entonces, es posible que todos los
tipos de curriculos sean importantes.

La premisa de valorar a la persona como un todo unificado, exige
programas educativos y de formacidén que vinculen el yo personal con
el yo social y, por supuesto, con el yo cultural. La oportunidad
constante, ya sea vertical u horizontal, se garantiza a través de
objetivos claves; ya sea a través de estudios preferenciales en los
respectivos sectores de estudio o en forma diagonal.

Ninguna dimensién humana puede considerarse rechazada; cada cual
debe reservarse el espacio y el tiempo segun el sentido que sea
necesario y responda al desarrollo fisico, como intelectual, afectivo,
¢tico-moral, estético y religioso, si se tratara de una intencionalidad
individual y autorelacionada. El curriculo holistico debe
incorporarse de manera clara y sistematica.

La educacion calificad como moral no significa que pueda
proporcionar una actividad educativa que no tenga moralidad. La
calificacion (quizéas imprecisa y por tanto controvertida) se refiere a
un proyecto que enfatiza explicitamente los valores morales sin dejar
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de lado otro tipo de valores; sin delegarlas a un nivel implicito y
menos oculto.

Los valores se presentan como una meta, y las actitudes como los
medios que hacen posible esta meta, reconociendo que a un
determinado valor le corresponde un conjunto de actitudes. No existe
una unica actitud ante cada valor, aunque podemos destacar uno u
otro. Al ser participes de una sociedad pluralista, también debemos
aprovechar actividades que promuevan la convivencia sin anular la
autonomia individual, pero con el objetivo de promover la
construccion de criterios racionales. Es una postura que exige el
respeto a la diversidad, sin considerar que todas las decisiones
(especialmente aquellas que la comunidad califica como de alto
conflicto moral) deben responder estrictamente a juicios personales
basados en criterios tan personales y subjetivos como la
racionalidad.

En otras palabras, no se favorece un punto de vista relativista, que
en ultima instancia no da ninguna explicacién, pero tampoco se
adhiere a un punto de vista absolutista, que confunde conceptos
macro con las posibles operaciones elegidas para llevarlos. Se
precisa la reflexidén personal y colectiva, un didlogo profundo, que
requiere un andalisis de los principios de la vida que guian el
comportamiento de todos los miembros de la comunidad; sobre todo
ante situaciones concretas donde se asumen actitudes contrapuestas.

La educacion moral no es una alternativa a la educacidn religiosa.
La primera se refiere a la formacion de una persona en el espectro de
valores; la otra asigna esos valores a una ideologia particular dentro
de un marco de valores que es unico y verdadero desde la perspectiva
que se considera. Por eso, la educacion moral presupone el desarrollo
de un analisis del individuo y de la comunidad, lo que se traduce en
la deseabilidad del comportamiento y, por supuesto, la preferencia
por un modo de vida segun principios y normas racionalmente
compartidos.
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La comunicacién como actitud profunda debe ser una herramienta que
permita conectar a los profesores con los estudiantes (y por ende a
los estudiantes con los profesores). Son las formas de mediacion las
que, como tales, serian formas favorables de socializar Ila
convivencia dominada por la verdad, la justicia y la paz. EI
desarrollo de la autoestima de las personas que integran la comunidad
educativa permitiria conformar una unidad sana, armoénica y confiada
que se acerque a la meta mdaxima segun el principio de
sustentabilidad de las metas basicas: estimula integralmente el
desarrollo de todo, pero también haria mdas factible el proceso de
desarrollo del juicio moral, ya que depende de la capacidad de elegir
por las razones mas adecuadas lo que se considera més deseable.

El compromiso reflexivo, reforzado por los contextos micro, meso y
macro en los que se sitian el profesor y el estudiante, implica
necesariamente un proceso de clarificacion de valores que favorece
la toma de conciencia, la conciencia ambiental y, por tanto, la
respuesta esperada para la superaciéon de carencias a las situaciones
presentes en la sociedad y asi promover la diversidad respetando el
encuentro.

Finalmente, las normas, como pautas consensuadas que respetan y
responden a valores sostenibles, harian de la convivencia deseable
una practica de vida y se originan a través de una educacidén que
pretende caracterizarse por valores que dan sentido ético a la
existencia del individuo, a la voluntad de participar y contribuir. Un
proceso planificado que comience con el respeto por las normas
acordadas se consolidaria en el desarrollo del cardcter y facilitaria
el desarrollo de un comportamiento honesto y una expresion habitual.

La necesaria actividad pedagédgica en los tiempos modernos exige
cuidar las intenciones relacionadas con el objetivo de cada curriculo,
por lo que es necesario profundizar en los objetivos, contenidos y
procedimientos elegidos y asumidos a través de una evaluacion
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profunda, entre las tendencias éticas y morales del aprendizaje
continuo.

La cosmovisidon curricular que se ha pretendido sintetizar requiere,
en consecuencia, de:

e Motivacion, que promueva la participaciéon de docentes y
alumnos en un mundo humanizado;

e socializacidon lenta y prolongada en la medida en que incluye
la explicaciéon de conceptos, creencias, ideas, métodos de
interaccion, creaciones que facilitan la asimilacidon, la
devocidn y tales actividades relacionadas con el estatus;

e una transicién que permita a los participantes adquirir
experiencias profesionales personales en talleres de campo que
se realizan en la diversidad instituciones de educacidon
superior;

e una configuraciéon progresiva que presenta pasos planificados
y entreteje puntos de vista micro, meso y macro del sistema
escolar, con aportes de una variedad de profesionales de la
educacion superior;

e seguimiento, durante el cual se optimizan y fortalecen las
practicas de diadlogo;

e investigacion-accion, en la que participan grupos
multidisciplinarios de manera alterna y periddica;
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e difusidn, evaluacion, retroalimentacidén y sugerencias en base
a la experiencia acumulada.

El propodsito del diagrama presentado es resumir el razonamiento que
sustenta el logro de los principales objetivos transversales y como
estos adquieren un significado abierto dentro del curriculo integral.
Ademés, desde este punto de vista, es necesario el compromiso de
todas las personas e instituciones de la sociedad: familia,
instituciones de educacién superior, instituciones religiosas,
organizaciones sociales, redes sociales para la transmision de valores
y la formacién de actitudes coherentes.

Finalmente, la formacion de valores y actitudes que caracterizan los
objetivos transversales adquiere su dimension moral cuando nos
ofrecemos y participamos como actores en un ambiente de
conciencia, apertura, confianza y respeto creado por nosotros
mismos, los demds y el mundo. Si el ambiente institucional y el
ambiente del sistema no llegan a ser al menos seriamente descritos,
la sugerencia de la transversalidad es otro aspecto fantdstico, y por
tanto otra utopia curricular.
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Capitulo 4.

Formacion universitaria basada en competencias

La sociedad del conocimiento demanda, una utilizacion temprana de los
nuevos saberes con el proposito de ofrecer una calidad de vida mejor y mas
equitativa para todos. Y comprometer a las universidades a vincular més sus
carreras con el sector productivo y a organizar los aprendizajes, de modo
que resulten relevantes para la incorporacion eficiente de sus egresados al
campo laboral.

Por lo tanto, resulta funcional y pertinente el empleo de modelos basados
en competencias para la planificacion curricular y la definicién de los
perfiles de egreso. Se entiende por competencias concatenar los saberes, no
s6lo pragmaticos y orientados a la produccién, sino también aquellos que
articulan una concepcion del ser, del saber, saber hacer, del saber convivir.

Al hacer frente a cualquier situacién dada, cada uno tiene la competencia
para actuar, puesto a que posee los conocimientos requeridos y la capacidad
para adecuarlos a los condiciones especificas, tiene las habilidades al
momento de hacer una intervencion eficaz y oportunamente y esta imbuido
también de los valores que le permite asumir actitudes acordes con sus
principios y valores.

Se conocen diferentes categorizaciones de las competencias. La mas
difundidas contemplan tres categorias:

1) Competencias Basicas: también conocidas como Instrumentales, se
asocian a conocimientos fundamentales que se adquieren en la formacidn
general facilitando el ingreso al trabajo, entre las que se encuentran:
habilidad para la lecto-escritura, comunicacién oral, y calculo.
Generalmente no se adquieren en la educacion superior, salvo algunas como
el manejo de software bésico.
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2) Competencias Genéricas: llamadas también Transversales, Intermedias,
Generativas o Generales. Estan relacionadas con los comportamientos y
actitudes de labores propias en los diferentes campos de la produccidn,
entre otras se encuentran: capacidad para trabajar en equipo, planificacion,
habilidad para negociar, etc.

3) Competencias Especializadas: Especificas o Técnicas, se relacionan con
aspectos técnicos directamente vinculados con la ocupaciéon. No son
facilmente transferibles a otros contextos laborales. Se encuentran:
operacion de maquinarias especializadas y la formulacion de proyectos de
infraestructura.

Desde la 6ptica de su utilizacion, se encuentran también las competencias
Laborales: actitudes, conocimientos y destrezas necesarias para cumplir
exitosamente las actividades que conforman una funcion laboral, segun los
estandares especificados por el sector productivo. Es importante para la
educacion superior distinguir dentro de las competencias laborales las
“competencias profesionales”, que son aquellas que se logran en la practica
profesional, y las “competencias de egreso”, adquiridas durante los
estudios.

En las carreras universitarias las competencias de egreso dependen no
solamente de las demandas laborales, también dependen del proyecto
educativo institucional, de las exigencias nacionales e internacionales de la
profesion y de los avances cientificos. Por esto, al definir las competencias
de egreso es necesario considerarse el contexto internacional:

e agencias de acreditacidn,

e Internet,

e asociaciones profesionales, y
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organismos internacionales.

Entre las relacionadas al contexto nacional:

los colegios profesionales, y

entidades de educacidon superior.

En el contexto institucional:

En

planes de desarrollo institucional,

planes especificos de cada facultad, y

el proyecto educativo institucional.

el 4rea disciplinaria, implica los aspectos

resultados obtenidos de:

investigaciones,

revistas especializadas,

opinion de cientificos e investigadores.

relacionados

con

los
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En relacion con lo anterior, es destacable que a través del Proyecto Tuning,
se ha contado con la participacion de 182 universidades de América Latina
juntamente con la Comunidad Europea para lograr el establecimiento de 27
competencias genéricas comunes para toda la regidén. Entre las que se
cuentan:

e capacidad de abstraccidn, andlisis y sintesis;

e capacidad para la aplicacion de conocimientos en la practica;

e capacidad de organizacion y planificacidon del tiempo;

e conocimientos relacionados al 4rea de estudio y la profesion;

e responsabilidad y compromiso sociales;

e capacidad para la comunicacidn oral y escrita;

e capacidad para comunicarse en un segundo idioma;

e habilidades para el empleo de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacidn;

e capacidad para la investigacion;

e capacidad para aprender y actualizar de habilidades de forma
permanentemente;

48



habilidades para la busqueda, procesamiento
informacion procedente de fuentes diversas;

capacidad para la critica y autocritica;

capacidad para afrontar nuevas situaciones;

capacidad creativa;

y andalisis de

capacidad para la identificacion, planteamiento y resolucidn

problemas;

capacidad para la toma de decisiones;

capacidad para trabajar en equipo;

habilidades de interaccidén personal;

capacidad de motivacién y consecucion de metas

adopcidn de técnicas ecoamigables;

compromiso con el entorno sociocultural;

respeto por la diversidad cultural y étnica;

comuncs,

la

de

49



e habilidad para el trabajo en contextos internacionales;

e habilidad para el trabajo auténoma;

e capacidad para la formulacidén y gestion de proyectos;

e asumir la ética, y la calidad como un compromiso.

La diferencia principal entre el curriculo basado en competencias y el
curriculo convencional, estriba en que el primero, la planificaciéon de la
docencia se logra a partir de un diagndstico prospectivo de la realidad donde
se desempefiard el egresado o la egresada y particularmente sobre la base
de las areas de desempefio, funciones y tareas que determinan su ejercicio
profesional.

La planificacion de la educacion tradicional estd fundamentada en ldgicas
conceptuales que determinan los especialistas del mundo académico. El
desarrollo curricular fundado en las competencias de egreso no se encuentra
exento del riesgo de caer en un reduccionismo mecanicista y obsecuente con
demandas inmediatas de los empleadores, sin aportes ¢ innovaciones que
perfeccionen los procesos de produccidn, tanto de bienes como de servicios.

El profesional o técnico formado por un curriculo basado en competencias,
debe estar preparado para incorporar los avances cientificos y los elementos
conceptuales y practicos logrados durante su formacidén para optimizar la
producciéon, manteniendo por sobre todo el sentido del bienestar y equidad
social que debiera primar en toda economia. Esta caracteristica diferencia
la formacién universitaria de la simple capacitacion profesional. En el
contexto indicado para la educacion superior, por medio de los trabajos
incluidos en el presente volumen se plantean tres consideraciones
fundamentales:
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e Establecimiento de referentes conceptuales comunes, con el propdsito
de facilitar el intercambio y avanzar en el desarrollo de nuevas
experiencias con una perspectiva internacional.

e Sistematizacidén, a partir de las experiencias existentes en América
Latina, de los diversos modelos de planificacion curricular
fundamentados en competencias para la educacidn superior.

e Determinacidon de las ventajas y desventajas del uso de competencias
de egreso para la formacion de perfiles y en la planificacion
curricular, por medio de un andlisis critico de los modelos y las
experiencias desarrolladas por las universidades participantes.

4.1. Referentes conceptuales

Con relacidén al primer objetivo, relacionado con los aspectos conceptuales
y contextuales, es fundamental la modernizacién y la innovacion curricular,
con grandes retos, como el de la participacion del estudiante en su
preparacion profesional y en la formacion general. De igual forma, se tiene
el planteamiento de la necesidad de atender las demandas internas sin perder
el principal papel de la educacidén superior en el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia, teniendo como norte el sentido de lo humano y la equidad
social y cultural.

Asimismo, estd presente la relevancia de la gestién del conocimiento y la
incorporacidon de los egresados al trabajo, teniendo una relacion mas cercana
entre universidad y sector productivo. En este contexto se hace patente la
importancia del curriculo basado en competencias, que permite a la
universidad demostrar los aprendizajes logrados y facilitar la incorporacién
temprana de los egresados al mercado laboral.
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Un profesional competente, mas alld de su calificacion, estd capacitado para
comprender el sustento conceptual que le hace posible ejercer su autonomia
y creatividad en su ejercicio laboral. Para ello se necesitan dos condiciones
fundamentales:

e Primeramente, que las competencias sean formuladas en términos que
resulten evaluables, y

e en segundo lugar, la realizacién de las mediciones que facilitan su
certificacion empleando para este propdsito los instrumentos
adecuados asociados con la préactica.

Partiendo de otra perspectiva, se indican las complejidades, las dificultades
que debe enfrentar el mundo wuniversitario entre los requerimientos
académicos y las demandas de la sociedad y del sector productivo. A este
respecto cabe mencionar cuatro aspectos relevantes:

1) El contexto, que segun la aceleracion del conocimiento y de las
dimensiones del espacio y del tiempo, hace indispensable la anticipacién y
respuesta con presteza a las necesidades cambiantes, que, entre otras cosas,
necesitan de nuevas capacidades de comunicacidén, de utilizacién de la
informacién y de resolucidon de problemas.

2) El enfoque de las competencias, que no solo implica conocimientos, sino
también habilidades y actitudes, que, entre otros puntos, ha sido relevado
en el Proyecto Tuning en América latina y Europa.

3) Las ideas formativas seguin las necesidades del mundo laboral, lo que
implica que no perder el sentido de la universidad, que esta para promover
la autoformacion de las personas, que es la principal de las competencias,
haciendo preponderante el autoaprendizaje y el manejo de la comunicacidn
y el lenguaje.
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En tal sentido, la universidad debe apoyar el aprendizaje constantemente y
también ensefnar a desaprender. Igualmente, es fundamental la comunicacidn
tanto oral y escrita, como artistica en el manejo de las nuevas tecnologias.
Y, las habilidades para la participacion ciudadana.

4) Tomando en cuenta lo anterior, el curriculo se propone la entrega de una
formacioén general so6lida, con una orientacién al mundo laboral, y facilitar
la movilidad entre niveles y areas de conocimiento sobre la base de una
comparabilidad internacional. Requiriendo la clara la misién y un proyecto
educativo institucional identificado.

El curriculo debe conjugar los ideales formativos de la universidad con las
demandas reales de la sociedad y del sector productivo, siempre
considerando el traslape entre estos dos aspectos, asi como considerar las
competencias basicas de leer y escribir, la capacidad de autoformacion, el
aprender y desaprender, la formacion ciudadana y la accién comunicativa.
Al desarrollar el tema sobre las competencias no se puede dejar de lado lo
referente a la internacionalizacién y la globalizacién, que obliga a
plantearse la proteccidén y las disposiciones legales, asi como las barreras
para la movilidad estudiantil y de los profesionales en el reconocimiento de
estudios, titulos, grados, y las exigencias académicas.

El proceso conlleva criterios para la armonizaciéon, requiriendo
mecanismos adecuados, como la estructura flexible y el sistema de créditos.
En el caso europeo, a través de distintas declaraciones, como las de Paris
(1998), Bolonia (1999), Salamanca (2000), Praga (2001), Barcelona (2002)
y Berlin (2003), se estable el Sistema Europeo de Transferencia de Créditos
(ESCT, segun su sigla en inglés) y una estructura del bachillerato de 180-
240 créditos, y el postgrado de 90 a 120 unidades adicionales, que incluye
la especializacién, para lo que se establece un curriculo basado en
competencias.

A partir de aqui se originan algunos aspectos centrales de la reforma, entre
los que se seflala una educacién que gravita en torno al aprendizaje, la
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definicion de perfiles, las competencias y conocimientos, metodologias
docentes, y la nueva gestion. El modelo educativo que el estudiante debe
aprender a aprender y el profesor enseflar a aprender. Esto tiene
implicaciones para América Latina.

Entre otros aspectos, se debe establecer un sistema de créditos y titulacion,
asi como la convergencia en cinco areas:

e ¢l perfil fundamentado en competencias;

e la innovacién en la metodologia;

e ¢l gestionar académico del curriculo;

e ¢l empleo de tecnologias de la informacidén y la comunicacidn;

e la generacion de redes de intercambio.

Entre los avances en este sentido, cabe mencionar el Programa 6x4 del
proyecto Columbus en historia, medicina, hoteleria, ingenieria, quimica y
educacion a distancia, y también se ha trabajado en el proyecto Tuning ya
citado, que trata de "armonizar" carreras distintas en diferentes paises.
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4.2. Experiencias sistematizadas

Con relacion al segundo de los objetivos, se incluye algunas experiencias
de diversas universidades que se sintetizan a continuacidn:

4.2.1. La Universidad de Talca en Chile

Implementd una reforma curricular completa y ha organizado todos
los curriculos de sus carreras sobre la base de competencias. Para
esto, se han considerado cinco aspectos fundamentales:

e cambios en la institucionalidad de la universidad;

e Jlos cambios que se implementan en el mundo desarrollado;

e Jlas aplicaciones para la accion;

e Ja visidén basadas en las competencias, y

e Jlas recomendaciones que surgen de la experiencia de la
universidad.

A partir de los avances, se sefiala la necesidad de desarrollar:

e Jaldogica del pensamiento,

e Jla capacidad de investigacion,
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e Jla estrategia del pensamiento,

e la comunicacién y el dominio del idioma inglés,

e la imaginacion y creatividad,

e la empatiay

e la ética.

Igualmente, se conciben competencias motoras, afectivas, cognitivas
y sensoriales, donde solo se visualiza lo cognoscitivo y lo motor,
pero que en realidad estan lo psicoldgico y lo afectivo, que no se
ven, pero tienen grandes implicaciones.
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4.2.2. El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo,
INTEC, Republica Dominicana

Posee un curriculo organizado en tres ciclos:

1) El basico: el individuos es el eje del proceso educativo, y
el curriculo como proceso de cambio para formar valores y
habilidades.

2) El ciclo formativo: comun a todas las carreras de un area.

3) El ciclo profesional: particular para cada profesidn.

El curriculo esta planteado como dinamico, contextualizado,
integrador, pertinente, flexible, transformador y relevante. En el
perfil de las competencias, destaca la  moralidad, la
corresponsabilidad social, lo ético, lo creativo, el herencia cultural,
la capacidad de comunicar, el compromiso y la capacidad de trabajar
en equipo, la capacidad en la resolucion de problemas, la capacidad
integradora de los conocimientos y participaciéon en temas de
actualidad, el dominio de recursos informaticos, el compromiso con
el entorno, proteccion de la identidad cultural y ajena, y de tomar
decisiones, con libertad y autonomia.

El perfil del egresado contempla:

a) los temas cientifico-tecnoldgico, que implica la capacidad para
actuar en la sociedad de la informacidn;
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b) la actualidad internacional que obliga a participar de un mundo
globalizado;

c) el desarrollo de la critica, lo creativo y emprendedor que sirva al
egresado en su ejercicio profesional;

d) el aprendizaje integral concebido como un proceso continuo para
desarrollar todas las dimensiones del ser humano incluyendo la
formacion de valores.

4.2.3. La Universidad de Cuyo en Argentina

Implementd un proyecto de articulacion con la educacidon media
polimodal fundamentada en los principios de calidad educativa y la
igualdad de oportunidades. Este proyecto se inicia con el diagndstico
del proceso de ingreso y la desercion universitaria, lo que se asocia
a factores como la falta de articulacidén entre la educacion media y
superior.

Toma en consideracién las competencias como el saber y el saber
hacer a lo largo de la vida: conocimientos, habilidades y valores
relacionados entre si. Esto implica tener una perspectiva interactiva
sociocultural del curriculo que contemple los intereses de los
destinatarios. La competencia establece los contenidos, su sentido,
la forma en que se organizan y programan, el espacio las modalidades
de aprendizaje y la evaluacion.

Las competencias se encuentran asociadas a indicadores de logro que
sefialan la wutilizacidon, el grado de desarrollo y establecen sus
alcances. Fundamentados en estos elementos se tipifican dos tipos de
competencias de ingreso a la universidad:
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a) Competencias generales:

Contemplan a su vez tres competencias basicas:

e comprension lectora,

e Ja produccidon de textos 'y

e Jlaresoluciéon de problemas.

Asimismo, incluye:

Competencias transversales:

e Relacionadas al “autoaprendizaje” y

e Jas llamadas “destrezas cognitivas fundamentales”.

b) Competencias especificas:

Relacionadas con cada profesidon y estan agrupadas en cuatro areas:

e Ciencias sociales y humanas

e (Ciencias de la salud
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e C(Ciencias basicas y teologicas.

Basadas en las competencias
competencias de egreso.

se desarrollan a

largo plazo

las
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4.2.4. La Escuela Politécnica del Litoral, Ecuador

Presenta cinco ejes transversales del curriculo:

e formacidén humana,

e formacidn basica,

e formacion profesional,

catedras optativas, y de libre opcidn.

Los curriculos son organizados por areas de competencias de acuerdo
con estos ejes. Partiendo de aqui, se realizaron encuentros con el
sector productivo por areas de competencias y se definio el nivel de
importancia en cada caso. El proceso presento:

e objetivos para la formacion integral del profesional,

e perfiles,

e competencias presentada por niveles,

e ambitos de actuaciodn,

e aplicaciones profesionales,
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e matriz curricular,

e definicidén de asignaturas, y

e distribucidén de horas y créditos (un crédito equivale a 16 horas
de trabajo del estudiante).

4.2.5. La Pontificia Universidad Javeriana, Colombia

Ha llevado a cabo un proceso de innovacién paulatina del curriculo
tomando como punto de partida un anélisis su misién. Un elemento
béasico de la propuesta es que el curriculo es una expresion de la
misién, inherente a cada disciplina que tiende a una funcién integral
enfatizando la docencia en torno al aprendizaje.

Para la institucion la educacién basada en competencias resulta
fundamental. El proceso de la revisidon curricular se realizdé en cuatro
etapas:

e Reflexion el conocimiento propio de cada disciplina.

e Reflexion sobre la percepcion de los diferentes actores que
tienen el curriculo.

e Reflexidon y revisidon curricular.

e La implementacidn.
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El punto de partida, en este caso, radica en que cada persona tiene
su propio proyecto de vida, que debe ser tomado en cuenta e
incorporado en el proyecto de formacidén profesional, y desde aqui se
desarrollan las competencias basicas, generales y especificas, que
son adaptadas para cada profesion.

Para el proposito expuesto se disefié una estructura de organizacidn
curricular basada en las areas, propdsitos (logro de aprendizajes),
asignaturas y créditos (seleccion del catdlogo de asignaturas). Esta
modalidad permitié la modificaciéon y la planificacién curricular
basada Ginicamente en contenidos.

4.2.6. Universidad de Costa Rica

Inserta su proceso de renovacion curricular y el empleo del modelo
de competencias, tomando en consideracion la acreditacion con una
perspectiva internacional, sirviendo como punto de referencia la
experiencia europea. Un ejemplo es el caso del postgrado en Historia,
que es evaluado y reconocido internacionalmente por el SICAR. Para
ésto se consideraron cuatro criterios en la implementacion de las
competencias:

e Los principios de la institucidn

Las directrices curriculares del postgrado

El fundamento epistemoldgica de la historia

Las habilidades y destrezas requeridas.
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Entre los tipos de competencias de formacion incluida estan: las
profesionales (hacer), las de cognicion (conocer), las actitudinales
(saber ser), los conocimientos disciplinares (propios de la historia).
Partiendo de esto, se generan competencias con base en
conocimientos, habilidades y actitudes, todo ello en la perspectiva
de una educacion permanente.

4.2.7. Universidad del Pacifico, Peru

El cambio curricular se inicid con talleres de capacitacion dirigidos
a los docentes, asesorias personalizadas para el disefio de los cursos,
implementacion de estrategias didacticas, y finalmente la edicidén de
boletines electronicos informativos. Se eligié la docencia centrada
en el aprendizaje, empleandose test de estilos de aprendizaje, los
profesores asumen el rol de administradores del proceso empleando
intensivamente el estudio de casos, y la resolucion de problemas.

Para la formacién por competencias, se empled la perfilacion, a partir
de aqui se definieron las competencias, capacidades, contenidos y
metodologia. Asi, se ha definido un perfil docente basado en
competencias y capacidades, y también se logro establecer un modelo
de evaluacion del docente.

Entre las innovaciones en esta linea destaca el curso de
“empresariado”, que implico el desarrollo de una experiencia de plan
de negocio que incluye la presentacion a inversionistas, como
también el curso de proyeccion social, trabajando con pequefios
empresarios.
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4.3. Analisis a partir de las experiencias

A través de un analisis critico de los modelos y las experiencias
desarrolladas por las instituciones educativas a nivel superior vy
universidades, las ventajas y desventajas del uso de competencias en la
planificacion curricular, se acusa el interés por el tema en las universidades
de la region de Latinoamérica y el Caribe. Determinadndose que las
competencias se perfilan como una tendencia insoslayable para curriculo
para los préximos afios, si bien el desarrollo en el tema continta en fase
exploratoria en algunos paises de la region.

El hecho de que muchas de las propuestas atin estdn en etapa de proyectos,
puede explicar el que se formulen competencias muy amplias que parecen
mas bien enunciados de expectativas de logros o metas muy generales. Al
ser el desarrollo de las competencias gradual, o en espiral, surgen dos
interrogantes:

e EI curriculo puede ser flexible?

e /;Se corre el riesgo de abortar el proceso de desarrollo de las diversas
competencias?

La situacion en la actualidad es un gran desafio para las universidades, por
la necesidad de hacer ajustes importantes a corto plazo si se incorporan a
las nuevas modalidades en la planificacion e implementacion. En general,
hoy se conocen, sin duda alguna, las ventajas del uso de las competencias,
como son:

e Garantia de aprendizajes

e Integracion de la teoria y la practica
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e Facilidad para incorporarse al campo productivo

e Ordenacidén y estructuracidon de aprendizajes a largo plazo, vinculados
a los ciclos laborales del desempefio profesional.

La planificacion por competencias genera cambios profundos en la
docencia, puesto que el estudiante es el actor fundamental de toda accion
educativa. Efectivamente, se amerita evolucionar de una universidad que
transfiere conocimientos a una universidad que genera aprendizajes, que
ensefia a aprender y que obliga también a desaprender.

La organizacidén del curriculo basado en competencias tiene implicaciones
en la forma de planificar e implementar la docencia, que redunda en
diversidad de funciones y actividades universitarias, relacionados con: la
normativa, los criterios de seleccion y titulacién, y la gestion
administrativa y académica. No obstante, de pensar qué aspectos se pueden
recuperar y resignificar. Empero, la opcion de una educacidon basada en
competencias reposiciona a la universidad, modifica su funciéon social,
obligdndola a encauzarse en la 16gica de la sociedad del conocimiento, en
la gestionar saberes directamente concatenados al sector productivo.

Aunque lo anterior es un factor de distorsion en el propodsito de las
instituciones de educacidén superior, es preciso mantener el objetivo de
formacion de personas integras, promotoras de la equidad social y como
fuente para la evolucion del conocimiento, de las artes y de las ciencias en
sus diversas manifestaciones.

La planificacién por competencias, no se encuentra exenta de dificultades
y riesgos. El curriculo basado en competencias resulta complejo por la
resistencia al cambio, por los intereses particulares presentes y por los
distintos enfoques de las disciplinas. Asimismo, estd presente el riesgo de
focalizarse s0lo en el ambito laboral y no considerar el desarrollo personal
y la formacidon integral de las personas, con las caracteristicas propias de
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su identidad y de sus comportamientos como ente afectivo, social, politico
y cultural.

En relacién con el mercado laboral, es importante diferenciar profesion,
ocupacidén y puesto de trabajo. En cada uno de estos aspectos, se pueden
definir competencias laborales. También puede considerarse un obstdculo
las vinculaciones laborales que tienen los docentes, que dificultan el
desarrollo de sus competencias o la formacién de competencias en diversas
instituciones con diferentes misiones y perfiles de formacion.

Otro problema presente es la falta de evaluacidon de los costos individuales,
organizacionales, implicando un esfuerzo institucional significativo. De
igual forma, en este campo se abren grandes desafios y aun hay tareas
pendientes para el avance en el campo de la educaciéon basada en
competencias. Un punto pendientes es consolidar un campo conceptual para
evaluar los procesos de cambio iniciados.

El estado de las experiencias realizadas exige la profundizacién en los
aspectos tedricos, para que no se conviertan en una moda mas. También es
necesario contar con diferentes modelos porque no solo hay necesidades de
formacion relacionadas con el trabajo. Para la transformacion de ciudadano
competente, es necesario tener presente que la vision colectiva del futuro
implique un cambio cultural.

Se amerita avanzar en la definicién de conceptos y la creacion de un
lenguaje colectivo para lograr un efectiva comunicacion en Latinoamérica.
Para ello, es importante diagnosticar las fortalezas y debilidades de cada
programa de entrenamiento. Asi como solucionar los problemas
epistemologicos e histdoricos de las disciplinas; explorar la importancia de
la formacion profesional y las cualidades que debe tener un profesional
universitario para desempeflarse en un contexto social, cultural y econdémico
complejo y cambiante, y ofrecer desde alli las competencias del egresado.
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En la formacion de algunos profesionales este proceso es claro y para otras
mas dificil, no existe un forma especifica de trabajar; pero en todos los
casos es necesario examinar el contexto en el que se desarrollan tales
concursos. En virtud del proceso complejo que conlleva un cambio en la
implementacidén curricular, es necesario un cambio de paradigma, que no
es facil de implementar. Ameritandose realizar un proceso de depuracion
del lenguaje, cuestion de propiciar un acercamiento conceptual sobre el
tema dado.

En resumen, el contexto no puede ser ignorado en la educacién basada en
las competencias, social y productiva, asi como disciplinaria. Es el estudio
de estos diferentes niveles 1o que enriquece el concepto de educacidén basada
en el conocimiento. Existe consenso en que el curriculo basado en
competencias debe completarse con el concepto de un curriculo flexible,
repetitivo y ciclico a lo largo de la vida productiva de los profesionales,
entendiéndose como un ciclo inicial que posibilita la formacion. Desde ese
punto de vista, existen temas que requieren mayor atenciéon como la
certificacion individual de competencias.

Del mismo modo, es necesario avanzar en el desarrollo del profesorado,
para que puedan asumir su tarea educativa desde una perspectiva que lo
convierta ante todo en creador y supervisor de aprendizajes, sin olvidar su
responsabilidad en la ensefianza. También hay un enfoque centrado en la
restauracion de las habilidades empresariales en el desarrollo empresarial
y en la creacion de empleo, asi como la profundizacion de la investigacidn
experimental, que conduzcan a la identificacién de las ventajas, desventajas
y riesgos de diferentes modelos y procedimientos, evitdndose intrusiones
innecesarias y pérdida de tiempo y recursos.

De acuerdo con lo anterior, es necesario elegir un sistema de medicioén del
rendimiento académico regionalmente compatible , como el sistema de
créditos europeo, para fomentar la armonizacion académica, la movilidad y
el intercambio de estudiantes. Todo ello apunta a fortalecer la oferta
académica y las alianzas interinstitucionales, lo que redundard en una mayor
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hermandad entre los paises y la superacion de los principales desafios de
desarrollo que enfrentan actualmente las sociedades latinoamericanas y
caribefias.

Asimismo, se debe prestar atencion a los acuerdos internacionales a la hora
de disefar un perfil de competencias. Esto requiere la aceleracién de la
elaboracién de perfiles, la profundizacion de la experiencia y la
consideracion exhaustiva de los cambios curriculares relacionados. La
implementacion de un curriculo basado en competencias requiere de una
mayor permeabilidad institucional, creando una conexidén efectiva con el
entorno, brindando sentido interno tanto a nivel administrativo como
disciplinario, y respaldo politico.

En esta obra se hace evidente la presencia de un consenso sobre los desafios
de la educacidén superior y las perspectivas pedagdgicas contemporaneas,
asi como una conciencia sobre el tema de la competencia. Para ello, es
necesario promover y fortalecer los canales de comunicacién e intercambio
para compartir los avances conceptuales y practicos, y asi no solo
enriquecer el acervo conceptual, sino también aumentar las posibilidades de
¢xito de las innovaciones en el campo.
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Capitulo 5.

Competencias, mercado laboral y universidad

La relaciéon entre competencias, universidad y mercado laboral expresa la
aparente divergencia en las exigencias y en las demandas de los actuales
académicos de la universidad, y los ideales clasicos que en ella se profesan.
A este escenario ha entrado a jugar un papel protagonico el mundo y el
mercado laboral, sin duda sus demandas y exigencias han hecho que desde
la universidad se discuta sobre las competencias, cudl es su incidencia en
la formacidon bdésica, profesional y permanente de los estudiantes vy
egresados y cudles son las propuestas y transformaciones que exige una
formacién orientada por un enfoque de competencias.

Es preciso reconocer que este tema todavia genera resistencias y por €so es
necesario aprender a incorporar estos nuevos horizontes de la formacidn
universitaria a la tradicion cldsica, y asi evitar se genere un desfase entre
las competencias y los ideales de desarrollo humano profundo, que siempre
ha caracterizado a la universidad.

La renovacion del curriculum de formacion de las distintas carreras
profesionales es en la actualidad una exigencia asociada a las demandas de
un mundo cambiante y al desarrollo de la sociedad del conocimiento. Se
necesita cada vez méds de un recurso humano capaz de movilizar
conocimientos, habilidades y destrezas para actuar de manera competente
en la resolucion de problemas y en los diversos desafios que plantean los
nuevos contextos laborales.

En este marco, las renovaciones curriculares no siempre se han desarrollado
con la sistematicidad que se requiere, puesto que en muchas ocasiones
surgen de la urgencia impuesta, mas que de un proceso legitimo de
participacion social, careciendo muchas veces de la suficiente reflexidn
académica. Una de las facetas importantes sobre los cuales se requiere
informacion empirica es acerca de la coherencia interna del curriculum, asi
como de la pertinencia con los procesos de cambio curricular. Para ello es
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necesario focalizar los componentes que integran la estructura del curriculo
en las multiples 4reas de formacién profesional, tanto en su disefo,
implementacion y desarrollo.

En el afdan por mostrar los cambios y las renovaciones curriculares
demandadas, las instituciones de educacion superior en general evidencian
una separacion entre lo declarado, lo realizado y el modo en que se
implementa. En los paises de la region latinoamericana se observa escaso
seguimiento sobre la coherencia de los componentes del disefio curricular,
el perfil de egreso y los programas de asignatura. Hay varios nudos criticos
en los procesos de configuracién de un plan de estudio renovado, entre ellos
se encuentra, la escasa participacién de los profesores formadores en los
cambios establecidos institucionalmente, de modo que en el espacio
particular decisional del curriculo y en la puesta en practica de este no
siempre acogen o asumen la renovacion disefada.

La falta de preparacion y manejo en los disefios curriculares por
competencias es otro gran nudo critico, donde se evidencia una resistencia
colectiva a un esquema curricular que suele ser asociado con la perspectiva
ideoldgica del modelo econdmico neoliberal, con wuna tendencia a
superponer lo técnico por sobre la formacién humana de los sujetos.

A lo anterior se precisa, que los nuevos disefios o renovaciones curriculares,
no son precedidas de una investigacion evaluativa. Contrariamente a lo
esperado contrario, al hacer evaluaciones, se logra mdas claridad con
respecto a qué es necesario cambiar y qué es conveniente mantener en el
plan de estudio. Las modificaciones se orientan externamente, es decir, en
muchos casos estos procesos son determinados por los requerimientos de las
entidades que los financian.
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5.1. Enfoque basado en competencias

Teniendo como referencia los enfoques, en general, de las instituciones de
educacion superior de la regidn se describen a continuacidén cuatro aspectos
relevantes al realizar un enfoque por competencias:

e Andlisis y compaginacién de los ideales formativos clasicos de la
universidad con las necesidades actuales del mundo laboral.

e Desarrollo de ideas sobre el concepto de competencia y la forma como
este enfoque es internalizado por parte de la universidad.

e Proposicion de competencias para facilitar un didlogo fructifero entre
el mundo académico y laboral.

e Trabajar con todos los actores involucrados en el desarrollo de un
curriculo basado en competencias.

5.1.1. Ideales de formacion y requerimientos laborales

Las nuevas y retadoras caracteristicas de la sociedad contemporéanea
influyen sobre el cambio que se estd dando en las universidades.
Incrementando la conciencia de como la innovacidén cientifica y
tecnoldgica transforman el mundo del conocimiento . Es bien
conocido que la investigacion, las actividades académicas y la
formacioén profesional empiezan a jugar un papel preponderante al
momento de dar respuestas a las cambiantes necesidades del mundo
contemporaneo.
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Precisamente por la importancia del desarrollo del pensamiento y del
conocimiento para el presente y su consecuente proyeccion hacia el
futuro, la evaluacién permanente la calidad, es uno de los objetivos
presentes en las universidades con el propdsito de responder con
pertinencia a la vinculacion entre el mundo académico y el mundo
laboral, cientifico, politico, econémico y cultural.

La rapidez de transmision de la informaciéon y la nueva dimension
del espacio y el tiempo generada por la tecnologia y los medios de
comunicacion asociados con la virtualidad (internet), parecen
rebasar la actitud académica clasica expresada por Hegel cuando
afirmaba que “el buho de minerva inicia su vuelo al caer del
crepusculo”.

En esta nueva realidad, se necesitan de una conciencia reflexiva que
persiga, involucrar e incorporar en una dindmica temporal distinta
para responder oportunamente, incluso de forma anticipada, a las
exigencias de una realidad globalizada. El fin perseguido es dar
sentido a la dialéctica entre la nueva dindmica y los acontecimientos
que se suceden en la actualidad.

La anterior perspectiva es bien ilustrada en la investigacion,
Construir Sociedades del Conocimiento: Nuevos Desafios para la
Educacion Terciaria del Banco Mundial. La obra enfatiza sobre la
educacion terciaria:

“Como medio para cumplir exitosamente los propositos de
educacion, investigacion e informaciéon en el siglo XXI, las
instituciones de educacidén superior tienen que responder a las
necesidades cambiantes de la educacién y la formacién, de
adaptarse a un panorama de educacién dinamico y de adoptar
modalidades mas flexibles de organizaciéon y operacion”.
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Asimismo, en ese documento se resalta el papel de las instituciones
de educacién superior, en la formacion y el desarrollo de
competencias:

“En las economias dominadas por el conocimiento, las nuevas
competencias que estimadas por los empleadores se relacionan
con comunicaciones verbales y escritas, trabajo en equipo,
enseflanza entre pares, creatividad, capacidad de pensamiento
visionario, recursividad y capacidad para adaptarse a los
cambios. Priorizando las habilidades analiticas; es decir, la
capacidad de buscar y encontrar informacion, localizar los
problemas, formular hipdtesis verificables, reunir y evaluar
evidencias y resolver problemas”.

Los parrafos anteriores demuestran la existencia de un

“nuevo modelo de universidad que confronta las exigencias y
desafios de la globalizacién y la universalidad, caracteristicas
propias de la actual sociedad del conocimiento”.

5.1.2. Competencia: conceptualizacion

La competencia es una combinacién dindmica de caracteristicas de
conocimiento, habilidad, actitud y responsabilidad que describen los
resultados de aprendizaje de un programa de formacion o lo que los
estudiantes pueden demostrar al final del proceso de formacion.

La definicion resulta de interés para los investigadores, entre otras
cosas, porque los modelos de evaluacion de la calidad de la educacidén
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superior aplicados hoy tienden a centrarse cada vez més en los
resultados de las actividades educativas. El enfoque de estos modelos
ya no estd tanto en los recursos o procesos, sino en cosas como la
"eficacia del aprendizaje" que se puede traducir en competencias. Es
decir, a la hora de evaluar la calidad, lo que importa no es la cantidad
de recursos disponibles, sino cémo los egresados han incorporado
efectivamente a sus actividades y vidas las competencias adquiridas
en los proyectos formativos.

Esta es la direccion de la evaluacidén hoy en dia, y por lo tanto estas
competencias deben ser actitudes, habilidades y responsabilidades
ademéas de conocimientos. Pensar en este aparente vacio sugiere
cambios en la universidad en un momento en que es necesario
desarrollar la formacion préactica y las competencias que ya forman
parte de su tradicion clasica. Las habilidades basicas se relacionan
con cosas como leer y escribir, pensar, aprender a aprender, liderar,
desarrollar habilidades comunicativas sociales y participativas
profundas, y conocer y dominar estrategias de comunicacién para ser
parte de la sociedad del ciberespacio.

Hasta ahora, la excelencia de la relacién entre la universidad y la
vida laboral y la necesidad de ofrecer una adecuada formacidn
profesional se ha concentrado precisamente a partir de los retos que
se plantean en dicha relacion. Sin embargo, no se abord6 el tema
central de la discusion: cudndo el mundo universitario empezo a
hablar de competencia.

El equipo de Curriculum Modernization, de la Universidad de
Harvard, encabezado por el experto en motivaciéon Profesor David
McClelland en el afio 1973, realiz6 un estudio que concluyd que el
buen desempeno laboral esta mas relacionado con las caracteristicas
de las personas, es decir, sus cualificaciones, tales como
conocimientos y habilidades para la vida laboral y profesional. A
principios de la década de 1980, el concepto de competencias
comenzd a aplicarse en Inglaterra y Australia en un mundo cuyos
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cambios econdmicos asi lo exigian. En este contexto, se ha
establecido que el principio de competencia es util para mejorar las
condiciones de eficiencia, sentido y calidad de la capacidad laboral
de las personas.

Desde entonces, la formacion curricular basada en competencias se
ha convertido en un soporte fundamental para los cambios vy
transformaciones en curso en la educacidon superior. Algunos de los
factores que hicieron posible este enfoque incluyen:

Cambios en la estructura del empleo.

e Modernizacion de los procesos productivos.

e Desarrollo técnico.

e Uso de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC).

e Globalizacion e internacionalizacién de la cultura, la economia
y la educacién, especialmente en la actividad universitaria.

Estos factores han dado lugar a un nuevo escenario de la educacion
superior, que apunta, entre otras cosas, a formar personas en
competencias amplias que incluyen los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para desempefiarse bien en el mundo actual.
Algunas universidades han propuesto diferentes estrategias.

Enmarcada en estas propuestas Adriana Aristimufio de la Universidad
Catolica del Uruguay en el texto "Competencias de la Educacion
Superior: ;Demonio u Oportunidad?" presenta los objetivos de las
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primeras experiencias del programa "Core Curriculum" desarrollado
en universidades publicas norteamericanas. Estos objetivos
mostraron habilidades que no han perdido su vigencia:

e La capacidad de pensar y escribir con claridad.

e Inmersidon en el campo del conocimiento.

e Una vision critica de como el hombre adquiere y aplica el
conocimiento y la comprensiéon del universo, de la sociedad y
de si mismo.

e Comprension de cuestiones morales y éticas y pensamiento
sistematico.

e Conocimiento de otras culturas, tiempos y lugares.

Asimismo, se pueden citar otros ejemplos de diversas universidades:

A) Sheffield Hallam University, Reino Unido, incluye en su plan de
estudios las siguientes competencias generales:

e Comunicacion (comunicacién y exposicion de argumentos orales
y escritos).

e Uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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e Competencia matematica (interpretar y presentar informacion
numérica)

e Competencia social (cooperar con otros como resultado del
desarrollo de habilidades de comunicacion)

e Capacidad de aprendizaje (mejora del autoaprendizaje,
desarrollo de habilidades de estudio e investigacidn, desarrollo
de la capacidad de busqueda de informacién, planificacion,
gestionar y reflexionar sobre el propio aprendizaje).

e Busqueda de solucidén a problemas.

B) La Universidad de Luton, también en Gran Bretafia, recomienda
campos de competencia:

e Expresidn escrita,

e Comunicacién verbal y visual.

e (Gestion de la informacidn.

e Trabajo con otros.

e Tecnologias de la informacidén y la comunicacion.

e Competencia matematica.
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e Solucién de problemas

e Mejora del aprendizaje.

e Gestion de carrera, trabajo y gestion del tiempo.

C) La Universidad Catdélica del Uruguay ofrece las siguientes
competencias:

e Habilidades comunicativas fluidas y de calidad en el lenguaje
hablado y escrito.

e (Gestidon y organizacidén de personas y recursos materiales.

e Aprendizaje permanente, metacognicion 'y habilidades
heuristicas.

e Innovacion, iniciativa y emprendimiento.

e Discernimiento mental.

e Intervencidén competente en situaciones que requieren un mayor
nivel de humanizacion.

Analizando los anteriores ejemplos y la declaraciones de otras
universidades, se interpreta que en la actualidad las universidades
estan formulando sus competencias bdsicas y que ¢éstas pueden
definir, si es el caso, el “Core Curriculum” universitario.
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5.1.3. Mundo laboral y académico: competencias

Antes de proponer algunas competencias, es importante analizar su
papel dentro de los "ideales educativos" y las "necesidades del
mundo laboral" de la tradicion universitaria. Por lo tanto, puede
contar con algunos tedricos y filésofos enraizados en la tradicidn
clasica de la universidad para reflexionar sobre su verdadero y
auténtico propodsito.

Richard Rorty citado por Bob Reich, llama a definir lo que es
especifico de la educacién superior, contrastandolo incluso con el
nivel de educaciéon secundaria y primaria. Reich afirma: "Rorty
redefine la educacién como un proceso de autoformaciéon y creacion
forjado en el crisol del lenguaje, méds que como la adquisiciéon y
transmision de verdades emocionales independientes del lenguaje".

Incluso Rorty redefine audazmente la educacidon: "Dado que
'educacidén' suena quizas demasiado plano y 'Bildung' quizés
demasiado extrafio, 'edifice' se usa para indicar el proyecto de
encontrar formas nuevas, mejores, mas interesantes y fructiferas
“Edificacién” describe un proyecto de vida de autoformacion y
creacion que es compatible con el concepto de las personas como
redes aleatorias y separadas de creencias y deseos”

Estas ideas de Rorty muestran que uno de los principales objetivos
de la universidad es promover la autoconstruccion de los individuos,
situandolo en la tradicion kantiana que plantea el ideal de la
"mayoria" como realizacion del proyecto de la Ilustracion, dadas sus
exigencias de universalidad. Es la forja de sujetos adultos que
puedan formar su comprension y orientar su comportamiento como
seres humanos a partir de criterios independientes y racionales.
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Este ideal de autoformacidén es la competencia mas importante para
desarrollar, no s6lo porque esta enraizada en la tradiciéon académica
de la universidad, sino también porque responde a los requisitos y
exigencias de la vida laboral moderna. Es una competencia que ni
siquiera se menciona en la encuesta analizada por Ginés-Mora, pero
se debe reconocer su validez y valor para el desarrollo de otras
competencias.

La capacidad de formarse a uno mismo se refleja, por ejemplo, en la
capacidad de crear nuevas formas de hablar. Como saben, la
universidad no habla en la linea del saber absoluto y del saber preciso
y completo, porque el contexto en el que se mueve demuestra que el
saber es el resultado de la actividad comunicativa, donde los sujetos
entendidos como interlocutores son competentes, las interpretaciones
y la creacién de mundos posibles se acuerda a través del lenguaje.

Desde esta perspectiva, el espacio universitario posibilita nuevas y
creativas formas de hablar e interpretar la realidad. Mirando la
cuestion de la competencia desde la perspectiva del lenguaje, resulta
que es esencial en si mismo, porque cuando hablamos de
competencias, nos referimos a personas que no estan preparadas,
definidas y fijadas en su naturaleza. Incluso esta nocion se acepta
cuando las personas saben que son parte de un mundo formado por
redes aleatorias y descentralizadas y muchas creencias y deseos.

Es una autoafirmacion que debe abrir los horizontes de sentido para
moverse en estas redes como pez en el agua y aportar evidencias para
encontrar nuevos caminos a través de la constante organizacidén de
los desencuentros y el desarrollo de una comunicacién capaz de
liderar. Esta la racionalidad, esta la naturaleza, esta el crecimiento
y el desarrollo humano.

Es en el espacio abierto de la racionalidad y por tanto de la
autoformacién, donde la naturaleza humana puede encontrar su
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camino hacia la identidad en medio del azar, tanto en el lenguaje
como en el encuentro con los otros.

Por otro lado, Rorty reitera y enfatiza la continuidad de las
competencias desarrolladas en la educacion primaria y secundaria en
relacién con la educacidon superior. Sin embargo, Rorty afirma que
esta continuidad no existe en la prdctica, sino que existe una ruptura
y desarticulaciéon de competencias en la educacidon superior y la
educacion primaria y secundaria.

A este respecto, Rorty observa:

"Hasta la edad de dieciocho o diecinueve afios, la educacion es
principalmente una cuestiéon de socializacion: hacer que los
estudiantes absorban el pensamiento moral y politico de la
sociedad tal como es. El propdsito de la educacién primaria y
secundaria es Siempre presente a los jovenes lo que sus padres
creen que es verdad, sea verdad o no. La educacidén superior no
profesional tiene como objetivo ayudar a los estudiantes a
comprender que pueden reformarse. El verdadero negocio de la
universidad es proporcionar esto es una provocacion al caracter”.

Si bien Rorty no pretende promover la descentralizacidon de las
distintas etapas educativas en relacién con la formaciéon de
competencias, es claro que su propuesta muestra que existen
intereses y matices especiales que preservan la esencia de cada
momento del aprendizaje: las competencias. La "primera etapa"
[educacion primaria y secundaria] es que se aprende a comunicar, a
culturizarse, a adaptarse al orden de las cosas y a las ideas asumidas
como identidad convencional y moral; mientras que la “segunda
etapa” [educacion superior] debe promover una educacién que
posibilite la individualizacién, la distancia, el esparcimiento
personal y la co-creacion social.
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La propuesta de Rorty sobre las competencias muestra que la
educacion basada en ellas es algo dificil, porque la educacién tuvo
que repensar su quehacer. Su enfoque no puede limitarse a la
enseflanza y al supuesto de que el alumno ha aprendido, sino que el
objetivo de la educacién es crear mecanismos y estrategias basados
en la comunicacion y la autoeducacién para aprender a aprender y
aprender a desaprender. Si la idea de la universidad es la
autoeducacion y la individualizacion para llegar a la edad adulta y
con ello alcanzar la autonomia, entonces aprender a aprender y
aprender a desaprender dispondran el espacio para nuevas versiones
e interpretaciones, nuevos lenguajes, en un clima propicio a la critica
y al saber “tomar distancia”.

El marco de referencia sobre las competencias que se ha construido
a partir de las ideas de Rorty, permite un conjunto de competencias
consideradas fundamentales para que la universidad alcance los
propésitos que se han sefialado anteriormente. Entre éstos se
encuentran:

5.1.3.1.Actividad comunicativa:

“La educacién desde la perspectiva de la actividad
comunicativa significa interaccién y comunicacidén entre
sujetos que poseen un patrimonio cultural que quiere ser
reconocido como tal”. El propdsito de esta propuesta es que
los sujetos se identifiquen a partir de la cultura adquirida y
reconocida en el espacio social y de comunicacion.

Abre la posibilidad de crear nuevas cosas, nuevos motivos,
nuevas razones y nueva informacién a través de la actividad
comunicativa. Esta perspectiva reconoce la existencia de
sujetos que aportan a través de sus experiencias,
tradiciones, lenguaje y acciones, y que dan sentido al mundo
a través del didlogo.
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La capacidad de dialogar, de buscar el consenso, de lidiar
con los desacuerdos, de argumentar las propias razones, de
argumentar los propios motivos, de mantener la
comunicacidén en espacios simétricos con otro, de aprender
a conocerse a través de las razones de los demas, de
aprender a repensar los propios razones y perspectivas,
conocer el punto de vista de otra persona es una
competencia comunicativa 1importante en el mundo
universitario en general.

Esta vision permite que el aula sea un espacio donde
encontramos sujetos que a través de sus actos de habla
intentan entenderse entre si sobre algo del mundo. El nucleo
de la actividad de la universidad es, por tanto, aprender a
comunicarse racionalmente en un espacio que promueva
ante todo el desarrollo del pensamiento y el desarrollo
humano en general.

5.1.3.2. Habilidades de lectura y escritura:

Kant investigd el problema del desarrollo de nifios y jovenes
en su “Tratado de Pedagogia” . La tesis central de su
propuesta es que, a partir de los proyectos abiertos por la
mente, es posible educar a una persona desde la perspectiva
de una “mente cosmopolita”.

En su propuesta, Kant afirma que la educacién consta de dos
dimensiones: el cuidado y la cultura. La primera es la
desventaja y se desarrolla como una disciplina que previene
los errores. La segunda dimension es la vertiente positiva y
se desarrolla a través de la ensefianza y orientacidén de los
individuos como tutores del alumno y como consecuencia se
pretende moralizar. Si se divide en partes, la educacidn
consta de:
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e En primer lugar, la escuela y la cultura mecanica, que
se ocupa de la creacion de habilidades a través de la
didactica.

e En segundo lugar, la pragmatica, cuyo objetivo es
cultivar la prevision.

e Tercero, la moralidad, que trata de formar Ila
autocomprensioén en la moralidad de cada persona.

Con su propuesta, Kant prevé el concepto de competencia
de manera visionaria y crea una discusion significativa para
el enfoque educativo interesado en la competencia:

"La cultura incluye ensefiar y aprender. Dota al
profesorado de la capacidad para lograr todos los fines
previstos. Por lo tanto, prevé no tiene fin, sino que lo
deja a las circunstancias. Algunas habilidades son
buenas en todos los casos, como leer y escribir, otras
son solo para ciertos propdsitos, como la musica. La
habilidad es en cierto sentido infinita debido a los
muchos propdsitos".

5.1.3.3. Competencias civicas:

No solo ensefia a leer y a escribir o comunicar; también para
la formacién ciudadana. Este es definitivamente un ideal
clasico de la educacidon de la antigua Grecia. Esta idea de
competencia nos interpela en el sentido de que no se trata
solo de formar a alguien para seguir un conjunto de reglas
y encajar en un entorno social, sino también aprender a
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participar activamente en la construcciéon de la accidn
normativa., la ética y la politica de su sociedad.

Es un ciudadano que no so6lo conoce y cumple sus
principales responsabilidades, sino que es capaz de
participar, crear y reconstruir entornos sociales desde la
perspectiva de un sujeto que aspira a ser protagonista de la
sociedad civil.

"Se debe asegurar que una persona también sea
racional, que se adapte a la sociedad humana de tal
manera que sea amada y tenga influencia. Esto
corresponde a un tipo de educacion llamado "civil".

5.1.3.4. Habilidad para trabajar con tecnologias de
la informacion y la comunicacion:

Esta darea del mundo del conocimiento sigue presentando
desafios a la universidad. A menudo, las habilidades
requeridas en el nuevo mundo tecnoldgico estan rezagadas.
Incluso es una opinién muy comun que los estudiantes van
mas alla de lo que recomienda la propia universidad, porque
piensan, actuan y aprenden con los cddigos que les da la
interaccion diaria con la computadora: leen textos virtuales,
se comunican virtualmente y su estilo de aprendizaje tiene
un patrdn.

5.1.4. Curriculo basado en competencias

Bruner y Marchal plantearon cuatro retos caracteristicos de todo
curriculo universitario y por lo tanto son aspectos que deberia
contemplar:
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Una formacion general o fundamental sé6lida.

Orientacion profesional hacia el mundo laboral, que incluya las
necesarias competencias de empleabilidad.

Movilidad entre niveles y areas del conocimiento.

Compatibilidad internacional.

De conformidad con estos retos, y siguiendo las reflexiones se han

hecho alrededor de los proyectos de modernizacion de muchas

universidades, el curriculo universitario debe estructurarse teniendo

en cuenta los siguientes puntos:

El programa académico debe conforma el curriculo en
concordancia con el proyecto educativo y la misién
institucional.

El curriculo necesita contemplar las competencias (capacidad
de autoformacidn, accién comunicativa, saber leer y escribir,
competencias de ciudadania y dominio de tecnologias de la
informacidén y comunicacién).

El curriculo universitario tiene que preservar su propoésito
fundamental: la formacién de la persona humana.

El curriculo universitario posee un caracter dindmico y debe
estar en constante evolucion.
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e El curriculo tiene que ser flexible y dindmico de tal forma que
fomente la autonomia.

e Un curriculo universitario basado en competencias necesita de :

¢ Un nuevo perfil docente signado por el trabajo
interdisciplinario, la formacidén continua, el dominio de
paquetes informéaticos, la aplicacion de didacticas activas
(aprendizaje basado en problemas, actividades tutoriales
entre otros) y el ejercicio investigativo como pilar de su
quehacer educativo.

¢ Una institucidén que busque permanentemente la excelencia
y de la calidad educativa con base en indicadores y
estandares internacionales.

¢ Generacion de sistemas de informacién versatiles y agiles.

¢ Apertura de la gestion administrativa.

¢ Modo de gestion eficiente y agil.

¢ La dimensidén y compatibilidad internacional.

5.2. Internacionalizacion del curriculo

La constante evolucidon del proceso educativo tal como se viene aludiendo
ha tocado todas las esferas, siendo la internacionalizacidén del curriculo un
tema de particular interés. Resulta importante proyectar la visibilidad en
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las instituciones, pasando por revisar un aspecto medular del proceso de
ensefianza-aprendizaje: el curriculo.

La internacionalizacién del curriculo se define como la integracion de la
dimensidn internacional y multicultural en los contenidos y los programas
de curso, con la finalidad de formar profesionales que actuen en un contexto
internacional y multicultural. EI concepto también considera el concepto
“globalidad”, referido al enriquecimiento del conocimiento de lo local
desde una perspectiva global.

Las medidas mas comunes adoptadas son:

e [La movilidad estudiantil,

e becas de estudio en el extranjero, y

e participacion de docentes e investigadores en redes internacionales de
generacidon del conocimiento.

Una definicidon que presenta una perspectiva focalizada en el aprendizaje
del estudiante, como principal protagonista del proceso es la que ofrece
Leask (2015): el curriculum internacional compromete a los estudiantes con
la investigacion internacionalmente informada y la diversidad cultural y
lingliistica, también desarrolla deliberadamente sus perspectivas
internacionales e interculturales como ciudadanos y profesionales globales.

Con esto no se soslaya el proceso que se debe suceder en otras esferas, sino
que se enfatiza en lo que se considera el fin y no el medio. Asi, los modelos
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y estrategias para la internacionalizacion de los curriculos deben perfilarse
como opciones de “calidad” a las distintas formas de relaciones inter-
universitarias. Por lo tanto, el objetivo es asegurar la calidad de los
servicios y de las asociaciones, empleando métodos de monitoreo,
evaluacién y acreditacidn.

Existe un renovado interés por someter a evaluacién internacional
programas e instituciones. En vista de esto, el rol de las universidades en
los procesos de internacionalizacién resulta relevante a la hora del
establecimiento de un parametro comun con respecto a la calidad en los
procesos de aprendizajes en programas internacionales. Por tanto, es
necesario evidenciar si las instituciones de educacidén superior en
Latinoamérica han estado a la altura del dinamismo de los cambios
culturales y tecnoldgico de las personas, las industrias y de las sociedades.

En la Conferencia Mundial de Educacion Superior se sefialo:

Si bien, en el pasado, las universidades siempre han estado influenciadas
por las recomendaciones de los organismos internacionales; en la
actualidad, de forma acelerada, las universidades se han adaptado a los retos
que actualmente representan la globalizacidén econdmica y la sociedad de la
informacion.

Las wuniversidades tienen wun rol 1importante en ello, ante esta
responsabilidad los gobiernos y sus mesas de trabajo juntamente con las
instituciones multilaterales lo indicaron hace ya mas de dos décadas. Esto
se expresOd a través de los tratados europeos, donde veintinueve paises
europeos acordaron que una de las variables importantes a tomar en
consideracion es la internacionalizacién del curriculo; implicando la
implementacion de estdndares internacionales de calidad en la educacion
superior, y asi facilitar el reconocimiento de estudios que propendan a una
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articulacion y homologacion que finalmente facilite al profesional el
ejercicio de su profesion con excelencia en el d&mbito local, nacional e
internacional.

Un acuerdo emblematico es el denominado proceso de Bolonia (1999),
donde sus temas centrales fueron las adaptaciones curriculares vy
adaptaciones tecnologicas en la educacidén. Y el posterior refuerzo con la
creacion del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) y otros
acuerdos en el mismo tenor como son:

*Comunicado de Praga, hecho el 19 de mayo de 2001

[La Declaracién de Salamanca en el 2001

e El Seminario de Helsinki en 2001

*El Comunicado de Berlin , efectuado ell19 de septiembre de 2003

*El Comunicado de Bergen, entre el 19 y 20 de mayo de 2005

*El Comunicado de Londres, 18 de mayo de 2007

*Parlamento y Consejo Europeo, 6 de mayo 2008

e[La Declaracién Leuven en 2009

*La Declaracién Budapest-Vienna en 2010
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*Comision Europea en 2010

e[La Declaracidén de Barcelona en 2002

*La Declaraciéon de Erevan en 2015)

*Comision Europea, EACEA y Eurydice, en 2015

El proceso de Bolonia constituyo, una oportunidad para la renovacion
curricular en los programas formativos que imparten las universidades,
inspirando todo un movimiento de reforma universitaria, en particular en la
innovacion curricular. Los acuerdos son parte de la iniciativa emprendidas
por un grupo de universidades europeas en verano del afio 2000, aceptando
colectivamente el reto formulado en Bolonia y elaborando un proyecto
piloto denominado Tuning (Sintonizar las estructuras educativas de
Europa).

Los integrantes del proyecto pidieron de la Asociacion Europea de
Universidades (EUA) asesoria para ampliar el grupo de participantes, y
solicitaron a la Comision Europea financiamiento en el marco del programa
Socrates. El proyecto Tuning abord6 varios aspectos de accidén senaladas en
Bolonia y, en particular, la adopcion de un sistema de titulaciones
reconocido y comparable, la adopcidén de un sistema basado en dos ciclos y
el establecimiento de un sistema de créditos.

El proyecto Tuning, ademés contribuydé a la realizacién de los otros
objetivos fijados en Bolonia. Mas especificamente el proyecto se propuso
determinar puntos de referencia para las competencias genéricas y
especificas de cada disciplina en diversos ambitos tematicos: estudios
empresariales, ciencias de la educacidon, geologia, historia, matematicas,
fisica y quimica.

92



Las competencias se definen como puntos de referencia para la elaboracidon
y evaluacion de los planes de estudio, sin pretender establecer moldes
rigidos, permitiendo asi dotar a los planes de estudio de flexibilidad y
autonomia, y al mismo tiempo, introducir un lenguaje comun para la
descripcion de los objetivos. Otro de los acuerdos se encontréo en los
(European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS), como una
serie de acuerdos intra-europeos de estandarizacion en el proceso de
Bolonia.

Los ECTS funcionaron como un sistema para garantizar el reconocimiento
de créditos entre universidades europeas empleando un criterio unificado
de célculo y proporcionando una prueba del rendimiento académico. En
América Latina también se ha hecho sentir la influencia del proceso de
Bolonia; en palabras de Cepeda y Gascédn (2009) la Unidon Europea ha
trazado una serie de estrategias para avanzar en la constitucion de un
espacio comun de educacion superior con Latinoamérica.

Entre estas destacan el proyecto 6x4 y AlfaTuning América Latina. EI
primero se refiere a la Declaracion de la Conferencia Ministerial de los
paises de la Unién Europea, de América Latina y el Caribe sobre la
Ensefianza Superior en Paris en noviembre de 2000, significando la
construcciéon de un espacio comun de educacidén superior. El proyecto 6x4,
se refiere a seis profesiones en cuatro ejes de andlisis: los puntos claves
son el desarrollo de un acercamiento a la evaluacion y reconocimiento de
los resultados del aprendizaje, que se puede expresar en términos de
competencias, y el fortalecimiento de la pertinencia y de los vinculos de la
educacion superior y la investigacion con la sociedad en el contexto de la
colaboracién entre paises y regiones.

Se hizo especial énfasis en el desarrollo de mecanismos que faciliten el
reconocimiento de las calificaciones y competencias de las personas, tanto
en la continuacién de sus estudios y su vida laboral como para incrementar
la movilidad académica. En el segundo caso, Tuning Latinoamérica surgio
en el ano 2004, el proyecto es un espacio de reflexién de actores
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comprometidos con la educaciéon superior en la busqueda de consensos,
contribuye en el avance del desarrollo de titulaciones facilmente
comparables y comprensibles de forma articulada en América Latina.
Adicionalmente el proyecto Tuning América Latina busc6é comprender y ser
la respuesta a los procesos actuales de globalizaciéon, impulsando procesos
de control de la calidad e internacionalizacion del curriculo y planes de
estudios.
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