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Introduccion

El sector minero es importante para el desarrollo econdmico y social de
muchos paises, y los minerales contintan siendo esenciales para la vida
moderna. Durante afios se ha enfatizado la importancia de la mineria en varios
paises desde el punto de vista econdmico; pero en la coyuntura actual, los
aspectos socioambientales estdn cobrando tanta fuerza que, de no ser atendidos
adecuadamente, se acumulardn conflictos en el desarrollo del sector minero y
en las economias de los paises de América Latina y el Caribe (ALC). Por lo
tanto, es fundamental reexaminar la prevalencia de la mineria en la regidn,
como los paises han abordado los aspectos socioambientales de la mineria en
sus planes nacionales de desarrollo y los conflictos socioambientales
vinculados y sus efectos econdmicos expresados en términos monetarios.

En el contexto regional, las condiciones geoldgicas de ALC favorecieron
la formacion de diversos recursos minerales con reservas significativas, dando
como resultado en una explotacidén continua de las reservas de materia prima,
necesarias para el desarrollo de la infraestructura vial, vivienda y la industria
local. Por lo tanto, la explotacién a gran escala de minerales como el cobre, el
oro, el carbon y el niquel comercializados en los mercados internacionales
atraen la inversidn extranjera, generan regalias, impuestos y empleos para
impulsar la economia en la region.

Para la CEPAL, la mineria en ALC es una actividad que incide en la
economia de la region y es un importante motor econémico para comunidades
por su gran aportacion al Producto Interno Bruto (PIB), sin embargo, su
explotacion debe prestar especial atencién al impacto ambiental y a la
identificacion de los posibles conflictos que se presenten en las regiones
mineras. Puesto que los conflictos ambientales y sociales logran afectar en gran
medida el desarrollo de la mineria, influyendo en las inversiones que se puedan
hacer en este sector, el inicio de proyectos e incluso provocar la suspension de
proyectos importantes para la extraccién de oro, carbdén y cobre. Actualmente,
el peso de los conflictos socioambientales influye méas que nunca en los
procesos de desarrollo y transformaciéon de ALC en las agendas internacionales.
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En este particular, se debe hacer notar que los aspectos ambientales han
sido tratados separadamente de los aspectos sociales, no obstante, es importante
considerar que son parte de una relaciéon de reciprocidad, por lo tanto, lo
ambiental y lo social debe ser abordada en conjunto. Es por ello, que este tipo
de conflictos tiene que existir la racionalidad, donde sociedad y medio ambiente
funcionen como un todo. En general, los conflictos socioambientales en nuestra
sociedad han sido recurrentes y ha tomado diferentes formas a lo largo de la
historia, hasta el punto de considerarlos una actividad que contamina los
recursos hidricos y provoca emisiones a la atmoésfera de productos toxicos y
nocivos para la salud.

Segun la CEPAL, la mineria es uno de los sectores que mas atrae
inversion extranjera directa a los paises de ALC y también es una de las
actividades con mayor impacto ambiental, produciendo cinco veces mas
emisiones de gases de efecto invernadero por dolar de produccidén, que otros
sectores economicos. Los costos ambientales y sociales pueden tener enormes
impactos en el suelo, el agua, el aire y los ecosistemas, y tratar de corregir
estos problemas derivados de explotacion minera podria ser mas costoso que
los beneficios econdmicos obtenidos.

Por otro lado, la falta de compromiso de la grandes empresas mineras
hace que las comunidades pierdan confianza en la sustentabilidad de este tipo
de industrias. Segun la OCMAL, las comunidades no confian en los mineros y
en el gobierno, ya que conocen sobradamente la falta de regulaciones, para la
prevencion de desastres ecoldgicos en los procesos de extraccion. En este
sentido, los actores pueden utilizar diferentes lenguajes para la evaluacidn, que
van desde la compensacidén econémica correspondiente por el dafio ambiental
provocada a reservas forestales, la vulneracion de los derechos humanos o
colectivos de los pueblos indigenas, o exigiendo valores ecoldgicos que en
realidad no se pueden expresar en dinero.

Al enfocar la mineria desde lo econdomico, se tiene que, para Peru en el
2017, el sector minero representd el 9,8 por ciento del producto interno bruto
(PIB) del pais. Sus beneficios en el pais se reflejan en su participacién en las
exportaciones y la recaudacion de impuestos. De hecho, los ingresos generados
por la mineria han representado un promedio del 60 por ciento de las
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exportaciones de Peru en los ultimos 10 afios. Del mismo modo, entre 2011 y
2016, las transferencias de recursos mineros a los gobiernos regionales
alcanzaron la cifra de 24.470 millones de doélares, tres veces el presupuesto
nacional de infraestructura y de transporte en 2017.

La mineria, por su parte, genera 63.217 empleos directos y 122.769
indirectos. Del mismo modo, las grandes empresas de la industria invierten
mucho en innovacién e investigacion en comparacidon con otras industrias. Esto
se debe a la importante concentracién de inversion extranjera directa en la
region. Al mismo tiempo, existe una falta de oferta tecnoldgica e innovadora
en las medianas y pequefias empresas y centros académicos. De hecho, no
existen centros de investigacion que promuevan el desarrollo de propuestas
tecnoldgicas aplicables, de calidad, que participen en la cadena de valor minera
0 que permitan la prevencion y resoluciéon de los pasivos ambientales de la
mineria. Este potencial desaprovechado de la mineria se explica por la falta de
prioridad de las politicas necesarias, la falta de mediacidon entre los actores
involucrados en su implementacion, y la falta de lineamientos y normas que las
sustenten.

Se puede decir que existe una relacion de amor-odio con la mineria. La
larga tradicion minera de Perti y de los demas paises mineros de ALC, y el
aporte a la producciéon de divisas necesarias para mantener el equilibrio
macroecondmico hacen que diversos grupos sociales valoren y consideren a este
sector como el motor del crecimiento econémico no solo de Peru, sino también
de toda la region. Los cambios en la legislacién minera en la década de 1990,
por ejemplo, reflejan este punto de vista, que generalmente comparten los
residentes urbanos, en su mayoria de Lima y otros residentes costeros; quienes
son los principales receptores de los ingresos mineros a través de la prestacion
de servicios.

En este contexto, el creciente descontento de los pobladores cercanos a
los centros mineros es dificilmente comprensible: si la mineria es tan 1util,
,como puede resistirse a la actividad econdmica que genera crecimiento
econdémico? ;Por qué sus habitantes no aprecian los avances sociales aportados
por las empresas mineras? Quizas la respuesta sea simplemente: incluso con la
explotacion minera todavia son muy pobres. El estado continua excluyéndolos
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de la ciudadania, su nivel de vida continua muy por debajo de las expectativas
creadas; y en la actualidad muchas comunidades deben competir con las
empresas mineras por el uso o conservacidon de los recursos naturales como el
agua y la tierra.

La situacidon actual, donde el odio inclina la balanza a su favor, también
estd relacionada con la vision simplista de la mineria en el Peru: la vemos como
una fuente de desarrollo, pero olvidamos que ningun desarrollo es automaético.
Es necesario disefiar e implementar politicas que promuevan la diversificacion
econdmica con proyectos socio-productivas de las zonas mineras. El estado
también debe hacer inversiones adicionales que aumenten el impacto de los
canones y regalias.

Sin embargo, también olvidamos que para formular e implementar una
politica se debe tener un conocimiento s6lido del tema. Manejamos con destreza
muchos aspectos sobre la mineria, pero aun existen grandes lagunas sobre como
funciona y desarrollarla de wuna forma sustentable y respetando el
medioambiente. Un claro y significativo ejemplo de esto, es cuando se produce
un cambio en las politicas de regalias, afectdandose la rentabilidad de una
industria y, por lo tanto, la productividad en todo el mundo.

Pero ;son las regalias las unicas variables que afectan la rentabilidad y
la competitividad del sector mineria? ;No socava eso la innovacion tecnologica
que realmente revivio la industria del cobre estadounidense en las décadas de
1970 y 1980? En relaciéon con el desarrollo, seguimos lidiando con teorias
nacidas en la primera mitad del siglo pasado. Suponemos que los eslabones
propuestos por Hirschman (1958) se generan automdaticamente, o que la gran
aceleracién propuesta por Rosenstein-Rodan (1961) ocurre con grandes
inversiones mineras. No obstante ;no seria necesario actualizar estas
estrategias de desarrollo?

Por otro lado, creemos que el desarrollo nacional se convierte
inmediatamente en desarrollo regional y local. Pero jha desarrollado Peru
alguna vez una politica para atraer inversidon local que promueva la creacion de
empleo? En cuanto a los conflictos, seguimos esperando a que surjan y solo
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entonces actuaremos en consecuencia. Todavia no hemos creado las
herramientas para abordar las causas mas visibles de esto, como la valoracion
de la tierra en los procesos de venta o las evaluaciones del impacto ambiental,
que nos permitirian llegar a acuerdos de compensacion mas adecuados. lo que
sabemos y no sabemos sobre mineria para identificar una agenda de
investigacién que nos permita disefar politicas que ayuden a promover el
desarrollo nacional, regional y local. Se trata de no caer en la trampa facil y
fatal de la sola extraccion de los recursos.

Sin lugar a duda, América Latina es una de las regiones mas importantes
para el desarrollo de la industria minera, tanto por sus recursos naturales como
por las amplias inversiones extranjeras en paises como Brasil, Chile, Colombia,
México y Pert. Cada pais cuenta con leyes fiscales, ambientales y sociales que
comparten puntos comunes de flexibilidad para promover y apoyar proyectos
activos.

Esto ha creado vacios legales y posibles efectos negativos en varias
dimensiones, porque las empresas operan en base a las libertades que se les
ofrecen y el objetivo principal es aumentar las ganancias econdmicas, por lo
que aumentan su productividad, aunque afecte a la poblacidon, al medio ambiente
o los ingresos del pais anfitrion. Muchos factores indican que el extractivismo
minero es una de las actividades productivas més destructivas a nivel ecolédgico,
con importantes riesgos para la salud tanto de los trabajadores como para los
pobladores cercanos a las areas de desarrollo del proyecto.

Sin lugar a duda, en el 2020, la pandemia del COVID-19 ha afectado
gravemente la economia del Peru y de otros paises de la region y del mundo.
Una estricta cuarentena impuesta en la segunda quincena de marzo para proteger
la salud de la poblacion frente a una amenaza poco conocida provoc6 una caida
en los indicadores econdomicos de la mina, paralizando sus operaciones hasta
mayo de 2020, cuando comenzd6. su reactivacidén paulatina en tres etapas.

En esta dificil coyuntura, el sector minero de Pertl se destaca como un
importante motor de crecimiento, especialmente en tiempos de crisis, y desde
el segundo semestre de 2020 muestra claros signos de recuperacidon y avances
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significativos tanto en los niveles de producciéon como en la inversion y empleo.
Actualmente, el desafio para la industria es garantizar la continuidad de la
investigacidén, uso, recuperacion, almacenamiento y transporte; y promover la
construccion de nuevos proyectos mineros; para asegurar la continuidad de la
mineria en el crecimiento y desarrollo de los paises de Latinoamérica y muy
especialmente de Peru.

15



Capitulo 1

1.1. Antecedentes de explotacion minera en Latinoamérica

La mineria se ha desarrollado en todos los paises de la region desde la
¢poca colonial, pero solo pocas explotaciones mineras son significativas para
ese momento.

1.1.1. Bolivia

Desde la colonia Bolivia ha sido un pais minero. Durante mucho
tiempo, el cerro rico de Potosi fue el cantera de minerales de plata mas
importante del mundo. A partir de su descubrimiento en el afno de 1545
se inicidé el ciclo de la mineria que en la actualidad prevalece en
Bolivia, aplicando las mdas avanzadas técnica de extraccidon para la
época, pero sin tomar en consideracion ni los efectos para la poblaciéon
originaria ni las consecuencias sobre el medioambiente.

Con la disminucion de la producciéon de mercurio en
Huancavelica en 1650 (Peru), el estado catastrofico de las minas y el
atraso tecnologico por falta de capitalizacion, provocaron una crisis
minera en Bolivia, que condujo a una depresidén econdmica general . A
mediados del siglo XIX, el descubrimiento de mercurio en California
estimuld la modernizacidon de las minas mas importantes de Bolivia y
la reintrodujo este elemento en la produccidon de oro y plata. Se instalan
maquinas de vapor y varios inversionistas extranjeros se interesan por
el potencial minero del pais; Incluyendo empresas anglo-chilenas
dedicadas a la actividad minera en.

Después de la Guerra del Pacifico (1879), las nuevas lineas
ferroviarias se convirtieron en la columna vertebral de la economia del
pais y Bolivia retorna al comercio mundial. El auge de la plata culminé
entonces con la aparicidén de tres importantes empresarios bolivianos,
Gregorio Pacheco, Aniceto Arce y Félix Avelino Aramayo, quienes
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dominaron la vida economica y politica del pais, dos de los cuales
llegaron a ser presidentes de la republica.

A finales del XIX, termind la era de la plata por la caida de los
precios internacionales. No obstante, la creciente industria en Europa
y América del Norte crea una nueva demanda en Bolivia, y le permite
reorientar la explotaciéon minera con cierta facilidad debido a la vasta
presencia de estafio, que se encuentra en las mismas minas que la plata.
La transiciéon ocurre alrededor de 1900, cuando las escuelas de
ingenieria de minas juegan un papel influyente. El desarrollo de la
mineria en los paises vecinos se debe a la presencia de grandes
empresas multinacionales, mientras que los yacimientos de Bolivia son
descubiertos y explotados por pequefios propietarios pioneros.

1.1.2. Brasil

La mineria en Brasil se remonta a 200 afios después de la llegada
de los portugueses, que inicialmente buscaban café, tabaco, algodon o
mano de obra esclava, ademdas de oro, plata y piedras preciosas. Sin
embargo, es a partir del siglo XVIII que la extraccién de oro comenzd
de manera significativa, convirtiendo a Brasil en el mayor productor
mundial de oro.

El auge del oro dur6 poco ya que se agotaron los depdsitos de
alta calidad. El siguiente hito importante en la mineria ocurrié en el
siglo XIX, cuando las empresas inglesas comenzaron nuevamente a
explotar las minas de oro. Pero es solo después de la segunda guerra
mundial, que Brasil comenz6 a explotar minerales de una forma
industrializada.

En la década de 1940 se descubrieron los yacimientos de
manganeso en la Sierra de Navio, en la década de 1950, los yacimientos
de petrdleo que llevaron al nacimiento de Petrobras, y también los
yacimientos de hierro en del Valle de Paraopeba y del Quadrilarero
ferrifero de Minas Gerais. Posteriormente, en la década de 1970, se
descubrieron grandes yacimientos de cobre en Rio Grande do Sul y Sao
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Paulo (Carajas). Asimismo, en los afios 70 se extraia asbesto de la mina
Cana Brava, bauxita de Minas Gerais y Para y estafio de Rondonia. EI
principal boom minero de Brasil es, por lo tanto, muy reciente y
pertenece a la década de los afios 60 y 70. Ademas, hay que considerar
la presencia de garimpeiros en la vasta regién amazdnica, asi como en
diversas regiones del pais.

1.1.3. Chile

La mineria en Chile se remonta a la llegada de los conquistadores
espafioles, pero ya para ese momento habia zonas mineras privilegiadas
(especialmente de oro) en Peru y en Bolivia. La mediana mineria
adquirié importancia nacional a partir del descubrimiento de las minas
de plata Chafiarcillo cerca de Copiap6 en 1832, que dio fama no s6lo a
la Region de Atacama, sino a todo el pais.

Otros periodos econdmicamente importantes de la mineria fueron
la era del salitre en los siglos XIX y XX, la mineria del cobre en la
actualidad. La mineria a gran escala se introdujo en Chile a principios
del siglo XX con inversion de capital norteamericano en Chuquicamata
y El teniente. Recién en 1990 se inicia el principal boom minero de
Chile, que significo la explotacién de grandes minas propiedad de
decenas de multinacionales de todo el mundo.

Las operaciones mineras se ubican principalmente en la parte
norte del pais, en regiones desérticas y montafiosas, lejos de los centros
urbanos. Algunas minas estan ubicadas en el altiplano de Chile, en la
zona central de Chile, caracterizada por un rico valle agricola de clima
mediterrdneo, donde también se desarrolld la mineria, pero la zona mas
importante se encuentra en lo alto de los Andes. En el Sur, la mineria
era escasa a excepcion de las minas de carbdén y petroleo, que se
cerraron gradualmente debido al agotamiento de recursos
econdmicamente utilizables.

1.1.4 Ecuador
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En Ecuador en la etapa colonial se extrae el oro en la regiones
sur occidentales y sur orientales. Destacandose por su especial riqueza
mineral la poblaciones de Sevilla de oro y Villa del Cerro Rico de
Zaruma. A inicios del siglo XX se inicid la explotacion de las minas
auriferas de Portovelo-Zaruma. En estos sitios la explotacidon de oro se
torna muy dindmica desde los primeros afios de 1980. Ente las
actividades tradicionales se encuentran el lavado de oro a orillas del
rio Napo de la Amazonia ecuatoriana. El sector minero en Ecuador
adquirid, las mismas dimensiones que en los otros paises de la region.

1.1.5. Peru

La extraccion mineral en Pert tradicionalmente se asocia a las
zonas altoandinas, ubicadas en las minas de Cerro de Pasco y
Huancavelica que se desarrollaron a partir del inicio del sistema
econdmico colonial. Actualmente las explotaciones mineras, estan
concentradas todavia en las regiones altoandinas (sierra central), pero
en general se encuentran distribuidas por todo el pais, desde la costa
sur, la sierra sur, central y norte, y las zonas de pequefia mineria y
mineria artesanal en la costa sur y el altiplano punefo.

La anteriores regiones muestran una caracteristica en comun: son
regiones donde la pobreza rural es extrema, denominadas como
“sobrepobladas” por la baja productividad presente. Las grandes
explotaciones del sector minero se encuentran tradicionalmente en la
sierra central (Lima—Junin y Pasco), a pesar de que, durante el auge de
la mineria en la segunda mitad del siglo XX hayan aparecido grandes
explotaciones en la costa y sierra sur (Cuajone, Toquepala y Tintaya).

En las zonas altoandinas los pobladores de las comunidades
rurales se organizaron en la mineria sin dejar de la lado su
explotaciones agropecuarias (mineros—campesinos los denominaron
algunos historiadores). Significando que flujo estacional de los
campesinos a las explotaciones mineras constituyo parte de la téactica
econdmica durante siglos. Es con la inversion hecha por el capital
norteamericano a inicios del siglo XX (con la fundacién de la Cerro de
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Pasco Copper Corporation) que se desarrolla un mercado laboral
asalariado, de manera que se rompe la relacion entre las extracciones
mineras hecha por la mano de obra campesina estacional.

Asi se tiene, que la empresa minera Cerro de Pasco durante el
¢poca de crecimiento de la extraccion minera en el siglo XX, se vio
obligada a implementar una gran operacién ganadera (La Sociedad
Ganadera del Centro) con el propdsito de conservar la imprescindible
mano de obra de los campesinos en la explotacidén de los yacimientos.

Los escenarios historicos de la explotacion minera en Bolivia,
Brasil, Chile, Ecuador y Peru considerados ayudan a comprender el
proceso que ocurren en la actualidad. Por ejemplo, al considerar a
Bolivia, se tiene que mantuvo una estatus importante en la mineria, en
lo econdémico como en lo politico, presenta actualmente sector minero
mas pequefio al compararlo con las épocas pasadas. Aunque, en el
presente la mineria se encuentra més organizada y muestra signos de
recuperacion.

Ecuador presenta un sector minero pequefio, pero con
intenciones de aprovechar los recursos minerales que tienen para el
crecimiento del pais. Brasil, Chile y Peru son paises con explotaciones
minerias muy grandes que se expanden constantemente, aunque muy
distintas entre ellas. Entretanto la mineria en Brasil es presenta
multiples facetas, tanto en produccidon como en ubicacidon, en Pert y
Chile, lo mas importante del sector mineria se concentra en la
explotacion de dos o tres metales.

1.2. Antecedentes economicos

En este apartado se mostraran algunos datos sobre Latinoamérica,
centrandose en analizar las estadisticas economicas del sector minero de los
cinco paises mencionados en la seccidén anterior. La Regién Latinoamericana —
la que contiene a México, Centro América, el Caribe y América del Sur— tiene

una extension de 17,8 millones de kilometros cuadrados y para el afio 1998 con
tenia una total de 336 millones de habitantes. En la siguiente tabla se muestran
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datos de los paises de la region Latinoamericana, y también los principales
indicadores econdmicos y de empleo.

Personas
Superficie Poblacion Ocupadas, en PIB Nacional| PIB Minero |Exportaciones| Exp
(miles de (miles Fuerza laboral mineria {millones (millones (19598, Min
Pais km32) personas) [(1995, personas)] (personas) | Desempleo % US$) US$) millones US$) | mill
Argentina 2777 26.577 13,5 10,000 8635 [1] 14,9 [1997] | 277900 [1a] 4,807 [1a] 25,323
Bahamas 14 301 L42 000 11,5 [1995] 3514 27 [1995] 2785 [1992] X
Barbados 04 ] 137,000 123 [1998] 1929 a9 [199E] 195
Belize e 235 70.000 14,3 [1998] 565 3 159 [1997] 0
Baolivia L0598 B.142 3645000 46,921 [2] 4,2 [1995] B8.2849 [2a] 300 [2a] L 104 4.
Brasil B.457 167.988 92 7E5.000 3] 91,502 [3a) 76 [1958] 742,700 [3h) 5216 [3c] 51136
Chile 757 15.019 5.561.000 46,150 [4] 7.5 [1997] 67.657 [4a) 69034 [4a) 14,831
Colombia L1349 41.564 15,589,000 96328 5] 12,6 [1997] 90,000 3150 11.493
Cuosta Rica 51 3833 1.305.000 5,6 [1998) 11.750 ND 3.893 [1997] £
Ecuador B4 12411 4253 000 20.870 6] 9.3 [1997] 13,769 [Ga] 76 [Bh] 4.981
El Salvador 21 G154 2. 162,000 7.5 [1996] 8122 12 L257
Cuatemnala 109 11.0a0 3.779.000 4,9 [19946] 11360 ND 2582
Guyana 215 B55 350,000 11,1 [1993] G336 102 [1998] 293 [1992] B
Haiti ] BOET 3.146.000 ND LE90 ND 61 [19497) L]
Haonduras 112 G316 2. 118.000 6,4 [1997] 4044 Bl 974
Jamaica 11 2560 1.296.000 16,0 [1996] 4.245 174 1354 [1987] 73
Guyana
Francesa a1 ND ND ND ND ND
Mexico L973 0682 [7] 3.9 [1997] 420600 5.585 117.325
Micaragua 118 13,9 [1997] 2,395 ] S53
Panama 77 L.05E.000 ND 7594 22 [1597) 705
Pamguay 407 1.B16.000 5,2 [19956) 7.539 23 [1998) 1141 [1997] L]
Peru L2865 10,023 000 59813 [8] 7.7 [1998] 51963 [B] 2858 [8] 5.735 eyl
Republica
Drominicana 48 BA64 3.259.000 14,3 [1998] 10.004 221 [1990] 4,763 [1997] EX
Surinam 163 415 L47 000 10,6 [ 1998] 339 34 MDD
Trinidad
Tobagn 5 1288 22000 14,2 [ 1998]) 6491 766 2265
Urupguay 176 3313 1.429.000 119 [1997] 12623 £ 2770
Venezuela a1z 23706 B.3ES.000 11,0 [1998] B7.500 B425 17.576
Mota: Los datos comesponden al afio 1999 de las bases de datos del BID, a menos que se exprese otro. Pam indicar otro afio estas un nimem entre | | ind
o respectivo. [1] INE Argentina: personas empleadas en mineria, extraccion de piedra, arilla, sal, y abonos quimices; [ 1a] Banoo Mundial; [2] Vicemir
Mineria y Metalurgia; [2a] INE Baolivia; [3] Cifra del afio 19698, Instituto Brasilero de Geogmfia y Estadistica, incluye Gas y Petroleo. Las cifras del afo 2
1,300 millones de USDE para exportaciones mineras, induidos Gas y Petmalen, 3,000 millones USS excluyendo Gas v Petmlen, 43,000 millones USS ind
hasta generacion de elabomdos metalico. [3a] Departamento Macional de Produccion Mineral de Brasil, difra incluye usinas y minas; [3b] Banco Central
[3c] Departamento Macional de Produccion Minera Brasilero, incluye petrolen; [4] Sernageomin, Chile, empleo directo en minera, El INE indica 92,440
empleadas en mineda en 1999, cifra que incluye contratistas ; [4a] Banco Central; [5] Ministerio de Planificacion y Desarmollo, Colombia; [6] BID, dato
[6a] Banco Central; [6h] Banco Central, el petroleo genem este ano un PIB de 1 498 USS millones; [7] BID, datos de 1995; [8] Banco Central - INE, Pen
Infarme Macional de Bolivia. Difiere de dfra del BID. [10] Cifra del Informe Nacional de Peru,

Tabla 1: Territorio, Poblacion, Fuerza Laboral, Empleo en Mineria,
Producto Interno Bruto Nacional y Minero de los paises de América Latina.
Fuente: Lagos et al. (2002).

1.2.1. Producto interno bruto minero
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En 1998, los paises de la region latinoamericana eran
extraordinariamente distintos cuando se hacia referencia al ingreso per
capita, incluyendo desde Nicaragua con 442 ddlares per capita en hasta
las Bahamas con 14.150 ddlares per capita. Si bien este indicador es
imperfecto por varias razones, entre ellas el hecho de que depende
mucho del tipo de cambio, es uno de los pocos con los que se puede
comparar el desarrollo econéomico de los paises.

La mineria en estos paises también es muy diversa desde el punto
de vista econdmico y laboral. La Figura 1.1 muestra el producto interno
bruto de la industria minera como porcentaje del producto interno bruto
por pais en el periodo 1960-1999 en wun grupo de paises
latinoamericanos seleccionados.

30
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Figura 1: Territorio, Poblacion, Fuerza Laboral, Empleo
en Mineria, Producto Interno Bruto Nacional y Minero de
los paises de América Latina. Fuente: Lagos et al. (2002).

La Figura 1.1 muestra que, en el afio 1999, el PIB minero mas
alto en relacion con el PIB nacional se encuentra en Ecuador con un
11,4%, mientras que el més bajo se ubica en México con 1,3 por ciento.
En Brasil, la produccion de minerales represent6 alrededor de 0,8% del
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producto interno bruto del pais ($6 mil millones) en 1998, mientras
que la produccion de petroleo y gas natural representd lo mismo.

Las cifras de Ecuador incluyen minas, canteras y petrdleo. El
sector minero en Ecuador, excluyendo canteras y petrdleo, generaron
so0lo $76 millones en 1999, convirtiéndolo en uno de los contribuyentes
mas pequefios al PIB del pais en América del Sur, con sdlo el 0,55 por
ciento. Los unicos paises con una produccion minera superior al 5% en
1999, ademas de canteras y petroleo, fueron Pert y Chile. Bolivia y
Colombia estaban en el segundo grupo importante de la mineria un
valor del PIB entre el 3 a 4%, entretanto los restantes paises
presentaron un PIB minero inferior a 2% del PIB nacional.

1.2.2. Empleos

El empleo minero entre 1997 y 1999 (excluyendo México, donde
las estadisticas son del afiol1995, Tabla 1.1) oscildé entre el 0,06 por
ciento en Argentina al 1,3 por ciento en Bolivia. Las cifras varian
significativamente segun los métodos utilizados para medir el empleo.
En Argentina, las cifras citadas por otra fuente (USGS, 1997) son
21.000 empleos en mineria, frente a los 8.635 de la Tabla 1.1. La
industria minera de Brasil tiene un total de 650.000 trabajadores
(USGS, 1999), cifra seis veces superior a los mostrados en Tablal.l.
A estas cifras habria que adicionar, los Garimpeiros, mineros
artesanales que recolectan oro, muchos de los cuales trabajan
informalmente, pudiendo llegar a un millon (USGS, 1999).

En México, otras fuente (USGS, 1997) indica que podria entrar
150.000 trabajadores en el sector minero (excluido el petroleo), que es
un numero inferior al mostrado por la tabla 1. En Chile, las cifras del
numero de trabajadores se corresponden a las cifras de la Tabla 1.1, si
se incluyen los contratistas, este nimero asciende a 92.440 personas,
representando el 1,6 por ciento de la fuerza laboral, el mayor
porcentaje de ocupados en la industria minera entre los paises de
referencia.
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Figura 2: Empleo en mineria como porcentaje de la fuerza
laboral, 1995-1999. Se indica también el numero de personas
empleadas. Fuente: Lagos et al. (2002).

Con la excepcion de México, las estimaciones de empleo minero
en la Tabla 1.1 parecen conservadoras, por lo que se puede suponer que
el efecto real del empleo de la mineria es sustancialmente mayor que
el que se muestra en esa tabla. El bajo impacto laboral de la mineria
se debe a la alta productividad que requieren las grandes inversiones
mineras . Otra forma de decirlo es que, por cada millén de dolares
invertidos en las principales minas de cobre de Chile, en la ultima
década se han generado en promedio poco mas de tres empleos directos
y 7,2 indirectos. Cifras similares de puestos de trabajo creados por
inversiones hechas se aplicarian al resto de la industria metaltrgica.

1.2.3 Produccion
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La Tabla 1.2 muestra la produccion de minerales importantes en
la region de América Latina (México, Centroamérica, Sudamérica y el
Caribe) en 1997.

Aluminio Cobrede| Oro Minerales | Plomo de [Niquel de] Plata Estano
primario | Bauxita Mina |(tonelada| de Hierro Mina Mina |(roneladal de Mina
1997 (000 ton)| (000 ton) | (000 ton) 3) (000 ton) | (000 ton) | (000 ton) 5) (D00 ton) | |

Argentina 186 - - 2 - 13 - 54 -

Bolivia - = (1) 13 - 17 = 187 13

Brasil 1,200 | 12,500 40 41 187,900 - 25 49 18
Chile - - 3,392 49 8,738 & - 1,091 =
Colombia (2/) - 1,700 (1) 19 737 (1)) 31 4 -
Cuba - - 4 - - 62 - -
Repiiblica Domincana - - = 2 - = 52 12 -
Ecuador - = (1) 3 - (1) = 2 -
Guyana - 2,100 - 13 - - - - -
Jamaica - 11,875 - - - - - - -

Mexica bb - 391 26 7 4800 175 - 2,680 (1/)

Peru - - 503 T 4439 258 - 2,077 28
Suriname 32 4,000 - (1) - - - - -
Venezela 634 5,000 - 22 18,359 - = = -

Total Produccion
Regional 2,120 | 37,175 | 5475 277 227582 466 170 6,399 59
Fraccion de la produccion
mundial 10 32 48 12 22 16 16 42 29

Tabla 2: Produccion de los principales minerales de la region
Latinoamericana en 1997. Fuente: Lagos et al. (2002).

Los metales y minerales mas importantes producidos en la region
latinoamericana en 1997 fueron aluminio, bauxita, cobre, oro, hierro,
plomo, niquel, plata, estafio y zinc. La Figura 1.3 muestra el valor de
la produccidn total de la regidon por minerales y metales de la Tabla 2
para 1997. El valor total de la produccidon fue un poco més de 31 mil
millones de USS$, asumiendo que la mitad del cobre, niquel, plomo,
zinc y concentrados de estafio fueron fundidos y refinados fuera de la
region. Representd el 21 por ciento de la produccidon mundial de estos
minerales y metales en 1997.
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Figura 3: Valor de la produccion de algunos minerales de la
region Latinoamericana en 1997 (en millones de dolares).
Fuente: Lagos et al. (2002).

En el posicion de las regiones en la produccion de minerales y
metales en 1997 y 1998, se destacan:

e Argentina, tercer productor mundial de boro.
e Bolivia Quinto productor de estafo.

e Brasil, primero en mineral de hierro y niobio, segundo en
tantalio, cuarto en asbesto, bauxita y estafio, quinto en aluminio
primario, sexto en manganeso y décimo en niquel.
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Chile, primer productor de cobre, litio y yodo, tercer productor
de molibdeno y séptimo productor de plata.

Cuba y Republica Dominicana, sexto y séptimo productores de
niquel, respectivamente, con.

Jamaica y Venezuela ocuparon el tercer y séptimo lugar
respectivamente como productores de bauxita.

México fue el primer productor de estroncio y plata, el quinto
productor de plomo, el sexto productor de cadmio y zinc, y el
octavo productor de cobre y manganeso.

Peru fue el tercer productor de estaiio y plata, el cuarto productor
de zinc y plomo, el sexto productor de cobre y el noveno
productor de oro. Pert deberia estar entre los tres o cuatro
mayores productores de cobre del mundo en esta década.

Ser el nuimero uno en el mundo en términos de reservas o

produccién de metales, especialmente si la produccidén es una parte

importante del mercado, generalmente indica que el mercado depende

de ese pais de manera significativa para ese metal. Por lo tanto, en las

ultimas décadas y aun hoy, existen metales que estan definidos como
estratégicos en la legislacion de diferentes paises.

Segun las tendencias, América Latina experimentd un importante

auge minero entre 1990 y 1997, que aumentd la participacion de la
region en la produccién mundial del:

26% al 48% de cobre,
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o 35% al 42% de plata,

e 24% al 32%. % en bauxita,

e 17-21% en zinc,

e 13-16% en niquel y

e 9-12% en oro.

Para otros materiales como aluminio, petroleo, hierro, cemento,
acero y carbdn, la region ha mantenido su participacion en la
produccién mundial.

1.2.4. Reservas mineras

La Tabla 1.3 muestra las reservas indicadas de los principales
minerales de los paises de la regidon que representaban el 4% o mas de
las reservas mundiales en 2000.
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Cobre de | Minerales de| Niquel de Estan
Bauxita Mina Hierro Mina Plata (miles Mii
2000 |(millones ton)|(millones ton) |(millones ton)|(millones ton) ton) (millons
Bolivia 0.9(7
Brasil  |4900 (14.2%) 7,000 (4.4%)| 6 (4.0%) 2.5 (21
Chile 160 (24.4%)
Cuba 23 (15.5%)
Jamaica | 2500 (7.2%)
Mexico 40 (9.5%)
Peru 30 (4.6%) 30 (4.6%)

Tabla 3: Reservas demostradas (medidas mas indicadas) de minerales de
mayor importancia. Se muestra primero la cifra de reservas y a la derecha el
porcentaje de las reservas mundiales que ello representaba en el anio 2000.

Fuente: Lagos et al. (2002).

Se ha encontrado que en muchos casos los paises producen un
mayor porcentaje de la produccion mundial que su porcentaje de
reservas. Esto se debe a que las bases de datos de respaldo pueden
tardar varios aflos en ponerse al dia con los nuevos descubrimientos
realizados durante el auge de la exploracion en la region durante la
década de 1990.

1.2.5. Exportacién

En 1998, analizando las exportaciones de los paises de la region,
el valor de las exportaciones totales de Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Perti y Venezuela disminuyd con respecto a 1997
debido a la crisis econdmica que afectd al Sudeste Asiatico y por tanto
a los precios de los minerales y metales.

Argentina mantuvo sus exportaciones al mismo nivel que en
1997, y la excepcidén -entre las grandes economias de la region- fue
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México, que incrementd sus exportaciones en un 6,3%, debido a que la
mayor parte del comercio es con los Estados Unidos y porque sus
exportaciones son principalmente de bienes manufacturados.

Como muestra la Figura 1.4 en 1999 los paises mas dependientes
de la produccion de minerales desde la perspectiva de las exportaciones
mineras —excluyendo el carbon y otros combustibles fésiles— eran
Chile, Pert y Bolivia, cada uno de los cuales tenia una participacion
superior al 25%.

Las exportaciones de minerales de Bolivia cayeron abruptamente
a 26.3% de las exportaciones totales del pais en 1998, por debajo de
34% en los tres afios anteriores. En el segundo grupo, del 5 al 10 por
ciento estaba Brasil, mientras que, en Argentina, México y Venezuela,
las exportaciones mineras representan del 1 al 5 por ciento de las
exportaciones totales.

Aunque pequefias en Ecuador, las exportaciones mineras son
significativas y se han incrementado en los ultimos afios. Las
exportaciones de mineria de oro y las exportaciones de carbon también
aumentaron en Colombia, que es el tercer producto de exportacidon en
la generacion de divisas.

En Argentina, los materiales metdlicos representaron alrededor
del 23% de las exportaciones de minerales en 1999, y los materiales no
metalicos representaron el 28%. El resto correspondid a la exportacidon
de materiales de construccion. Las principales exportaciones de
Bolivia son zinc, oro, estafio y plata, aunque ese orden puede variar
dependiendo de los precios de dichos metales.

El puesto 57% en produccién lo aporté la mediana mineria,
seguida de la pequefia mineria con un 37%. Las principales
exportaciones de minerales de Brasil en 1998 fueron hierro ($3.250
millones ), aluminio ($1.320 millones ) y otros productos minerales
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($2.970 millones ), como carbdn, cobre, plomo, gas natural, azufre y
cinc.

En 1997, Colombia exportdo minerales, incluido el carbon, por un
valor de 1,42 billones de doélares, los principales productos exportados
fueron niquel ferroso (193 millones de dolares), oro (8 millones de
doélares), esmeraldas (129 millones de doélares) y de cemento (69
millones de dolares).

Las principales exportaciones de Chile en 1998 fueron cobre
(970 millones de dolares), seguido por oro y plata (407 millones de
dolares), yodo (184 millones de dolares), molibdeno (172 millones de
dolares) y hierro (163 millones de dolares). La exportaciéon mas
importante del Ecuador en 1997 fue el petrdleo, sin embargo, debido a
la caida de los precios ocupd el segundo en 1998. Las exportaciones de
minerales fueron oficialmente, 65 millones de doélares en 1998, la
mayoria de los cuales fueron de oro y plata. Ademas, como en otros
afios, se realizaron comercios ilegales de estos recursos minerales.

En México, las exportaciones mineras fueron lideradas por el
cobre con, seguido por el zinc y la plata. Las principales exportaciones
mineras de Pert en 1998 fueron oro (928 millones de dolares), cobre
(779 millones de dodlares), zinc (445 millones de dolares), plomo (209
millones de dolares) y plata (131 millones de ddlares).
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Figura 4: Exportaciones mineras (1998) como porcentaje de
exportaciones totales por pais. Se indica también el valor de las
exportaciones en billones de dolares. Fuente: Lagos et al. (2002).

1.2.6. Inversion

Después de la llamada década perdida de 1980, cuando la
inversion en exploracion fue muy baja en América Latina, la década de
1990 marco un periodo de grandes inversiones de capital en la
exploracién de minerales. Se estima que a fines de la década de 1980
la inversidon en investigacion en esta regidén no alcanzo6 los 100 millones
de USS, siendo menor al 10% de la inversion mundial en esta region.
En 1992, esa cifra alcanz6 los 241 millones US$ , lo que representa el
16,1% del gasto mundial total en investigacion.

En 1993, la cantidad de dinero para latinoamericana ascendid a
330 millones de dolares estadounidenses y en 1997 alcanz6 un maximo
de 1.170 millones dolares estadounidenses, significando al 29% de la
inversion a nivel mundial. Aunque este porcentaje se mantuvo en 1998
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y aflos posteriores, el monto total invertido en investigacion mundial
se redujo drasticamente debido a la crisis econdmica que afectd a Asia
y luego a otros paises.

Al considerar el impacto de la inversion en exploracion en Chile,
se estim6 que por cada dolar invertido en exploracion de minerales de
cobre, oro y plata en Chile entre 1969 y 1998, retornando ganancias
8.6 veces, segun el valor de dichos metales en producciony 131 USS en
valor nominal de reservas totales de metales en el pais.

Esta cantidad puede extrapolarse a otros paises con las debidas
precauciones, porque la mayoria de las empresas que realizaron el
estudio son las mismas en todo el mundo, con algunas excepciones, lo
que significa que la perspectiva de ¢éxito para estos proyectos
diferentes debe ser similar en todo el mundo.

La inversion en mineria, incluyendo exploracion, ascendid a
USS$ 17.379 millones en Argentina, Brasil, Chile, México y Pert entre
1990 y 1997. De estas inversiones, 51% se realizaron en Chile, 24% en
Brasil y 12% en Perti, 10% en Argentina y 3% en México. Mientras que
las inversiones en Argentina, Chile y Peru en la década de 1990 fueron
mucho mds altas que en décadas anteriores, las inversiones mineras en
Brasil se redujeron a la mitad. Esto puede deberse a que las cifras de
ese pais incluyen la variante industrial, que puede haber sido
significativa en la década de 1980.

Del total de inversiones previstas en la mineria mundial durante
este periodo (US$ 51.300 millones), casi un tercio se invertiria en
América Latina, frente a 25,5% en América del Norte y 17,6% en Asia
y alrededor de 11,5% en Africa y Australia/Oceania. La inversién
depende de muchos factores, uno de los cuales es el ciclo natural de
los precios de los metales, lo que indudablemente incide en el
cumplimiento de estas expectativas de los inversionistas. De hecho, la
inversion comenzd a declinar después de la crisis financiera asiatica
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que comenzd en 1998, causando una caida en los precios de los
principales metales.

1.2.7. Tendencia economica de la mineria en Latinoamérica

La cartera de inversiones mineras en la regién latinoamericana
en la década 2000-2009 es considerable, y se acompafia de la voluntad
de la mayoria de los gobiernos de la regién para asegurar su
cristalizacion. En la década de 1990, practicamente todas las leyes
mineras y tributarias de los paises de la region fueron modificadas para
atraer mayor inversién minera.

Si la cartera de proyectos se concreta en esta década, la mineria
latinoamericana seguird creciendo mas rapido que el resto del mundo,
al igual que en la década de los 90. Un indicador clave de esto es que
la inversiéon en la exploracién de la region en los ultimos afios ha
representado alrededor del 30% de la inversion mundial en
exploracidon, un 9% madas que la participacion de América Latina en la
produccién de los principales minerales y metales en 1997.

Esto indica que las expectativas de la Industria Minera América
Latina es participar mas en la produccién de la industria minera en el
futuro en comparaciéon con la década de 1990. En cuanto al consumo
de minerales en el mundo, se tiene que del:

e C(Cobre, Latinoamérica utilizaba alrededor del 7,5% de cobre en
1999, mientras que un afio antes producia el 8% de dicho metal
y tenia alrededor de 37% por ciento de reservas probadas en el
mundo.

e Aluminio, Latinoamérica consumid 5% del aluminio mundial en
1999, mientras producia el 32% de la bauxita y poseia el 22% de
las reservas mundiales.
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e Hierro, para el afio 1999 América Latina producia 22% de este
mineral en el mundo, poseia 4,4% de mineral y consumia 4,9%
de acero a nivel mundial.

De las cifras anteriores se puede concluir que los paises
latinoamericanos son productores y exportadores de los principales
metales y hasta ahora estos paises han representado una pequefla parte
del consumo mundial.
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Capitulo 2

2.1. Perspectiva del mercado del cobre

A este respecto se tienen varios punto que se someten a consideracion:

e CRU! estima que la demanda mundial de cobre crecera de 26,9 millones
de toneladas a 33,5 millones de toneladas entre 2020 y 2030, lo que
representa una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) del 2,2%
durante ese periodo. La mayor parte del crecimiento de la demanda de
cobre provendra de mercados emergentes como India y el sudeste asiatico,
aunque China seguird siendo el mayor consumidor de cobre del mundo,
representando el 44% de la demanda mundial de cobre refinado para 2030.

e Parael 2030 aproximadamente el 82% del consumo de cobre sera cubierto
con cobre refinado y el 18% con chatarra de uso directo, en el 2020 la
cifra correspondiente fue del 86% y 14%. El uso del cobre estd creciendo
un poco mas rapido que la produccién total de cobre refinado.

e El papel de los vehiculos eléctricos en el crecimiento a largo plazo de la
demanda de cobre es fundamental. Sin este vector, el consumo de cobre
se mantendria esencialmente sin cambios para 2030, cuando se espera que
los vehiculos eléctricos representen aproximadamente el 10% de la
demanda total de cobre.

e En 2020, se consumieron alrededor de 60.000 toneladas de cobre en todo
el mundo en tecnologias de energia renovable, lo que representa ~2,4%
de la demanda global total. CRU pronostica que la demanda relacionada
con la industria crecera a una TCAC de 7,7% durante los proximos 10
afios, alcanzando 1,35 millones de toneladas en 2030.

1 Es una organizacién de inteligencia de negocios que brinda anéalisis de mercado,
cotizaciones, consultoria y eventos para las industrias de metales, mineria y
fertilizantes. Fundada en 1969, CRU cuenta con mas de 11 oficinas en Europa, América,
China, Asia y Australia.
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Chile es un importante productor de mineral de cobre, representando
alrededor de un tercio de la produccién mundial. Perti, por su parte,
incrementd su produccién en 1,2 millones de toneladas durante la ultima
década, lo que representd mas del 25% del aumento en la produccion total
de cobre de la mina durante ese periodo.

El suministro global de cobre de las minas existentes y los proyectos de
la compafiia disminuird de 20,2 millones de toneladas en 2020 a 18,4
millones de toneladas en 2030 debido al agotamiento de los recursos y la
menor calidad. Como la capacidad actual es insuficiente para satisfacer
la demanda, se necesitan nuevos proyectos.

Sin embargo, el desarrollo de proyectos “greenfield” es complejo y crea
incertidumbre en el equilibrio a largo plazo de la industria, ya que el
largo periodo de desarrollo desde el descubrimiento hasta el permiso y la
construccion puede durar alrededor de 15 afos.

Los nuevos proyectos permiten que Chile y Perti mantengan los niveles
de produccion a pesar de la disminucion de la produccion de las
operaciones mineras actuales.

El precio promedio anual LME Cash? del cobre en 2020 fue de USD
6.181/t, lo que significa que en promedio el 94% de la produccién mundial
de cobre obtuvo margenes de ganancias positivo.

La Bolsa de Metales de Londres es el mayor mercado de futuros y opciones de metales.
Asi como existen mercados de derivados que se especializan en acciones, energia o
incluso productos agricolas, estos mercados se especializan en metales. Aunque fundada
en 1877, su origen se remonta a 1571, cuando los mercaderes comenzaron a reunirse
periédicamente para comprar y vender metales. En los primeros tiempos, los metales no
se negociaban con derivados financieros, sino con los propios metales. En ese momento

se empez6 a utilizar la Real Bolsa, aunque en el siglo XIX empezaron a aparecer
comerciantes en tal cantidad que era imposible que todos estuvieran en esta institucién.
Entonces comenzaron a reunirse en cafés, en la ciudad, aunque este "mercado" informal
no pudo resolver los problemas de compradores y vendedores.
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En términos de costos, las operaciones en Chile y Peru son muy
competitivas. El CRU Cash Cost® promedio ponderado para 2020 fue de
USD 2.87/t en Chile y USD 2.516/t en Pert, lo que resultd en margenes
operativos saludables dado un precio promedio de aproximadamente USD
6.200/t.

2.1.1. Demanda de cobre refinado

El cobre refinado se obtiene extrayendo, procesando y refinando
varios minerales de 60xido y sulfuro de cobre. A continuacidon, se
convierte en diversos productos semiacabados (alambres, varillas,
barras y perfiles, tiras, laminas, placas y tubos) antes de utilizarse en
la construccidn, la automociodn, la fabricacion, la arquitectura y otras
aplicaciones.

Consumo regional de cobre:

Es importante sefialar que, al referirse al consumo de cobre del
pais, corresponde al consumo de cobre refinado para la fabricacion de
semielaborados. Por ejemplo, si el acondicionador de aire se fabrica
en Japon, pero las tuberias de cobre del producto se fabrican en China,
se considera que el consumo de cobre ocurriéo en China cuando el cobre
refinado se convirtio en tuberias de cobre.

El analisis de costos de CRU permite a los clientes acceder y analizar datos de 4.000
empresas mineras, metalirgicas y de fertilizantes utilizando un nuevo software basado
en la web facil de usar.
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Figura 5: Consumo regional de cobre refinado, 2020 (En miles de
toneladas y en porcentajes). Fuente: Jones et al. (2021).

La participacién de China en el consumo total de cobre refinado
fue del 53,6% en 2020. China ha sido el principal impulsor del
crecimiento del consumo de cobre durante la ultima década, impulsado
por el rdpido crecimiento econdmico, el aumento de la urbanizacion y
la inversion en infraestructura e industria. Asia (excluyendo China)
representa el 21% del consumo de cobre, seguida de Europa y América
del Norte con el 13% y el 9,1% del consumo total mundial.

Consumo por producto semielaborado y uso final

El  cobre refinado se convierte en varios productos
semielaborados: alambres, tubos, placas, tiras, placas, ldminas,
varillas, barras y perfiles antes de ser utilizado en sectores de uso final
como construccidon, automotriz, manufactura, arquitectura y otros. El
alambron representa la mayor parte del consumo de cobre refinado, el
72,5%, y se utiliza principalmente para producir alambres y cables de
cobre para distribucidén de energia y telecomunicaciones.
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El alambre de construccién es el propdsito mads comun de
enrollado de alambre y el uso final méas importante para el cobre. Las
tuberias de cobre y las aleaciones de metales tienen una amplia gama
de usos finales. Sin embargo, sus dos usos finales mas importantes son
las tuberias y el uso en la produccién de calefaccion, ventilacion, aire
acondicionado y refrigeracion.

El uso de tuberias representd el 12% del consumo de cobre
refinado en 2020. Los productos de cobre laminados se utilizan
ampliamente, por ejemplo, en productos eléctricos, edificios vy
construccion, automoviles y el sector militar. Las laminas y tiras de
cobre y aleaciones de cobre se utilizan en la industria de la
construccion para hacer puertas y bisagras, interruptores, cables,
cerraduras y enchufes eléctricos.

Ademas del cobre refinado, el consumo total de cobre también
incluye residuos directamente utilizados, que son esencialmente
residuos metalicos utilizados directamente en plantas semiindustriales.
Esta chatarra es principalmente aleaciones de chatarra y chatarra de
alta calidad. En 2020 se consumieron alrededor de 44 millones de
toneladas de chatarra de uso directo y el consumo total de cobre
ascendio a 26,9 millones de toneladas en el mismo aifio.
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Figura 6: Consumo total de cobre y distribucion de uso final, 2020
(En miles de toneladas y en porcentajes). Fuente: Jones et al. (2021).

2.1.2. Factores que influencian la demanda del cobre

La demanda de cobre esta estrechamente relacionada con el
crecimiento econdémico y los cambios en la intensidad de uso en areas
clave (consumo unitario de cobre per capita), que estd determinado por
el estado de desarrollo econdémico de las diferentes regiones. Para
examinar cémo la demanda de cobre estd vinculada a los ciclos de
desarrollo econdmico, CRU examina la intensidad de uso expresada
como producto interno bruto per cépita basado en la paridad del poder
adquisitivo (PPA), una medida de desarrollo relativo.

Las tendencias historicas muestran que la demanda per capita de
cobre aumenta considerablemente a medida que los paises se
industrializan, pero luego disminuye en intensidad a medida que se
convierten en economias posindustriales basadas en servicios que
tienden a importar productos manufacturados de paises en desarrollo
con salarios relativamente bajos. El siguiente grafico muestra la
demanda historica de cobre per capita con base en el PIB mundial:
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Figura 7: Intensidad historica de uso per capita frente al PIB per
capita, 1980-2019. Fuente: Jones et al. (2021).

China, que tiene alrededor del 50% del consumo mundial de
cobre refinado, y es considerada un punto de inflexion (aparte de las
preocupaciones causadas por el COVID-19). La "politica del hijo
unico" de China ha limitado el crecimiento de la fuerza laboral, incluso
con un crecimiento continuo de la productividad, el futuro crecimiento
econdmico de China en los proximos quince afios es claramente mas
lento que en las Ultimas dos décadas.

Lo que es mas importante, el crecimiento econdémico esta
pasando de ser impulsado por la inversion a ser impulsado por el
consumo, que €s necesariamente menos intensivo en cobre en relacién
con el PIB, aunque continua creciendo per céapita a medida que el
consumo de cobre supera el crecimiento de la poblacion.
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2.1.3. Cambios que afectan la demanda de cobre

Los factores estructurales y las fluctuaciones macroecondmicas
pueden cambiar la cantidad de cobre refinado que se utiliza para
producir una combinacion determinada de bienes y servicios, y cambiar
los bienes y servicios que se demandan en un nivel de ingresos
determinado. Estos factores pueden afectar significativamente la
demanda del consumidor final.

Esta seccion se centra en los ciclos macroecondomicos, los
cambios tecnologicos actuales y futuros, y otros cambios estructurales
y su impacto potencial en la demanda de cobre.

Sostenibilidad y economia "verde"

e Vehiculos eléctricos

A pesar del impacto del COVID-19, el CRU tiene una visioén
positiva a largo plazo sobre la adopcion global de vehiculos eléctricos.
CRU pronostica que la demanda de vehiculos eléctricos de bateria
(BEV, siglas en inglés) seguird siendo fuerte a corto, mediano y largo
plazo, respaldada en particular por la fuerte transicion entre China y
la Unidon Europea (UE).

El papel de los vehiculos eléctricos en el crecimiento continuo a
largo plazo de la demanda de cobre es fundamental, porque sin ¢él, el
consumo del mercado final se mantendria esencialmente sin cambios a
partir de 2030. Los vehiculos eléctricos (EV siglas en inglés)
actualmente representan menos del 10% de la produccién mundial de
vehiculos ligeros (LDVs siglas en inglés) solo alrededor del 3 por
ciento de la producciéon si se excluyen los modelos hibridos
tradicionales.

Los vehiculos eléctricos aln representan solo una pequefia
fraccion del metal refinado, y se espera que la demanda mundial de
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automoviles eléctricos, incluida la infraestructura relacionada, caiga
por debajo de las 500.000 toneladas a partir del afio 2020. Sin embargo,
a largo plazo, deberia convertirse en un mercado en auge, respaldado

por subsidios e incentivos gubernamentales, que son un factor clave en
estas nuevas tecnologias, ya que ayudan a ajustar la asequibilidad a los
vehiculos convencionales con motor de combustidon interna (ICE, siglas
en ingles)
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Figura 8: Efecto de los EV en el consumo global de cobre

refinado en el largo plazo, 2015-2030 (En millones de toneladas).

Fuente: Jones et al (2021).

44



Los vehiculos eléctricos y la infraestructura relacionada tendran
un mayor impacto en la demanda de cobre a principios de la década de
2030. La demanda de cobre en el sector de vehiculos eléctricos deberia
crecer a largo plazo, y la participacidén de las empresas subsidiarias en
el segmento de infraestructura representaria del 20% al 25%.
reflejando una mayor inversion en estaciones de carga, almacenamiento
de baterias y redes eléctricas.

El1 70-75% restante de la demanda se debe al mayor uso de cobre
directamente en los vehiculos eléctricos, ya que la intensidad del uso
de cobre aumenta cuanto mas "electrificado" estd el vehiculo. La
cantidad de cobre utilizada en los vehiculos varia de una unidad a otra
y no hay dos modelos que tengan el mismo contenido.

Sin embargo, la cantidad promedio de cobre en un BEV es cuatro
veces la de un vehiculo ICE, actualmente alrededor de 20 kg por
automoévil. Actualmente, el mayor consumo de cobre en los vehiculos
ICE estéd relacionado con el cableado requerido para transmitir energia
a los sistemas del vehiculo, el cableado requerido para transmitir
informacién desde los sistemas principales y los sistemas externos del
vehiculo (como sensores) a las unidades de control, entre otros.

En el caso de los vehiculos eléctricos, estas aplicaciones se
complementan con el consumo adicional de cobre necesario para la
produccidon de motores eléctricos (la intensidad del consumo de cobre
depende del tipo de motor utilizado por cada fabricante, que se utiliza
principalmente en la produccidén de motores eléctricos).

En los devanados de motores, también hay aplicaciones que
utilizan rotores hechos completamente de cobre solido ademas del
material necesario en los sistemas de baterias y la infraestructura de
carga necesaria para cargar las baterias de los vehiculos.
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ICE HEV PHEV BEV

Consumo de Cu 20 30 55 8o

Tabla 4: Cobre utilizado segun tipo de vehiculo (En kilogramos).
Fuente: Jones et al (2021).

Se espera que la demanda de cobre de los vehiculos eléctricos
represente alrededor del 10% de la demanda total de cobre en 2030,
significativamente mas alta que el 2% actual de la demanda total. Es
importante tener en cuenta que los avances tecnoldégicos, como un
cableado més simple, pueden reducir el uso de metal para un vehiculo.
Ademas, el aluminio podria sustituirse en el cableado de los
automoviles para ahorrar peso y costos. Aunque el prondstico supone
un aumento en la proporcién de aluminio, el cobre sigue siendo el
material méas comln en el cableado automotriz.

e Energia renovable

Desde la perspectiva de la demanda, la historia positiva a largo
plazo para el cobre estd dominada por la electrificacion sostenible de
la economia. Ademéas de los vehiculos eléctricos, esto incluye las
energias renovables y, en particular, la energia solar (PV siglas en
ingles), la energia edlica marina (offshore) y la energia edlica terrestre
(onshore).

La Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA),
predice que la capacidad de produccién solar y eodlica podria
multiplicarse por 10 en los proximos 30 afios, alcanzando los 14.500
GW para 2050. En particular, los alambres y cables de cobre se utilizan
ampliamente en estas tecnologias (energia renovable), desde cables de
voltaje entre modulos de paneles solares, hasta cables de exportacion
de alto voltaje que conectan turbinas eo6licas individuales a través de
la red. Como se muestra en la Tabla 5, las intensidades de cobre por
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megavatio de capacidad instalada son significativamente mas altas que
para la capacidad de generacion de energia convencional (<1,0t/ MW).

Solar PV Edlico Off-shore Edlico On-short

Intensidad Cu 3.6 8,2 2,4

Tabla 5: Intensidad de uso del cobre en energias renovables, 2020
(En toneladas por MW). Fuente: Jones et al (2021).

A partir de ano 2020, se estima que las tecnologias de energia
renovable consumiran aproximadamente 60.000 toneladas de cobre, lo
que corresponde al 2,4% de la demanda mundial. Esto es mas que las
153.000 toneladas de hace apenas 10 afos. La energia solar
fotovoltaica es el tipo de energia renovable que mas cobre consume,
representando el 64 % de la demanda de energia renovable en 2020.

Esto se debe principalmente a la gran cantidad de instalaciones
solares en todo el mundo. La energia edlica terrestre es la segunda
tecnologia mas importante para la demanda de cobre con un 2,5%. La
edlica marina es actualmente el segmento de energia renovable menos
importante, representando el 11,6% de la demanda de cobre debido a
las instalaciones limitadas, aunque la intensidad de uso de cobre es la
mas alta.

A medio y largo plazo, la demanda mundial de cobre de uso final
renovable crecera un 7,7 % TCAC (2020) hasta alcanzar los 1,35
millones de toneladas en 2030. Las instalaciones solares seguiran
desempefiando un papel clave en este crecimiento, al igual que la
energia edlica. gana fuerza.
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Figura 9: Consumo global de cobre en energias renovables (En
millones de toneladas). Fuente: Jones et al (2021).

Estas cifras no contienen el cobre necesario para los sistemas
asociados de transmisidon y distribucidén de energia. Estos sistemas son
adiciones importantes a las redes nacionales de todo el mundo para
dirigir la electricidad renovable al punto de demanda. Esto es
particularmente importante para las tecnologias de energia renovable,
ya que solo se pueden construir en lugares especificos, a menudo muy
lejos del punto de consumo.

e Transicion energética

Se espera que la transicidén energética a fuentes bajas en carbono
sea un proceso intensivo en minerales, y el cobre es uno de los
elementos  criticos en  varias tecnologias de produccion,
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almacenamiento o recuperaciéon de emisiones. Entre estas tecnologias,
se puede mencionar la participacién del cobre en los sistemas de
energia solar no solo como conductor del cableado de los parques de
energia solar, sino también en la integracion de este material con
elementos de panel, que ofrecerian alternativas en un mercado donde
las células basadas en silicio actualmente tienen una participacién de
mercado del 85%.

Por otro lado, en el caso de la generaciéon edlica, que ha
mantenido un aumento constante en su capacidad instalada a nivel
mundial, la demanda de cobre en esta aplicacion es fuerte, debido a
que los generadores de induccién son muy utilizados en los
aerogeneradores, pues si bien requieren un uso intensivo de cobre en
su fabricacidon, pueden ser utilizados con sistemas reducidos y energia
directa a lared. Debido a la importancia del cobre en varias tecnologias
estratégicas de reduccion de emisiones, el Banco Mundial ha estimado
que la demanda de cobre podria aumentar hasta en un 213 % desde el
escenario actual proyectado hasta 2050 bajo ciertos escenarios.

Cobre y litio: aplicaciones en tecnologias para una transicion energética baja en carbono

Hidroeléctrica

19 Geotérmica
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Sustitucion

La demanda de cobre se ha estancado en las ultimas dos décadas,
principalmente debido a la sustitucidon de cables de aluminio, plastico
y fibra optica. El cobre perdidé su lugar en los mercados automotriz, de
aire acondicionado, plomeria, construccidén, telecomunicaciones vy
transmision.

Un factor clave en el reemplazo es la diferencia de costo entre
el cobre y otros materiales. Sin embargo, el peso relativo, la
maleabilidad y la conductividad también son importantes al elegir entre
diferentes materiales. En términos de efectos de sustitucién, los cables
eléctricos, que siguen siendo uno de los mercados de uso final mas
importantes para el cobre, son probablemente el 4rea donde las
amenazas del cobre son mayores, al menos en términos de tonelaje.

En el segmento de electricidad, el cable se utiliza principalmente
para la transmision y distribucion de electricidad. La compensacion
depende de una serie de tomadores de decisiones (generalmente
agencias gubernamentales). Aunque el cobre seguird siendo el material
dominante para los cables terrestres y maritimos, las redes eléctricas
convencionales en ciertas areas pueden depender més del aluminio que
del cobre en el futuro, principalmente debido a la diferencia de precio
entre los dos materiales.

Para 2021, la relacion de precios del cobre y el aluminio llegara
a 3,8, con una disminucion promedio de 3,5 en 2022, al observar el
periodo 2020-2025, en comparacion con 2015-2019, cuando la relacion
promedid 3,2. Como se menciond, la diferencia de precio entre el cobre
y los materiales sustitutos, en este caso el aluminio, es el principal
impulsor de la sustitucion del cobre, y se espera que un aumento en
esta relacion de precios aumente la sustitucidén del cobre por aluminio.
a medio plazo
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Un ejemplo de esto es la aplicacion del cableado de los
automodviles, donde CRU estima que para el 2023 se utilizara un total
de 7.5 litros de aluminio en lugar de cobre. Esto corresponderia a un
aumento de 2,5 puntos porcentuales con respecto a 2018, cuando solo
el 5% del total estaba elaborado con este material.

Uso de chatarra y disponibilidad

En términos absolutos, el desarrollo de la tecnologia de reciclaje
y los altos precios del cobre aumentan el interés en el reciclaje de
chatarra de cobre y, por lo tanto, mejoran la disponibilidad de chatarra.
Habitualmente pasamos del aprovechamiento directo de los residuos en
la fabricacién de productos semis a los residuos utilizados como
materia prima en la fabricacién de refinados.

Esto estd sucediendo a medida que la produccidon industrial del
pais avanza en la cadena de valor y la produccién de semis se desplaza
hacia aplicaciones intensivas procesadas de mayor calidad. Sin
embargo, CRU cree que la mayor parte de esto se destinara a las
fundiciones en lugar de directamente a las plantas de cobre.

Miniaturizacion

La tendencia actual hacia dispositivos mecanicos, Opticos y
electrénicos méas pequefios y ligeros seguird siendo una caracteristica
del desarrollo tecnolégico. La reduccion del tamafio de los productos
electronicos puede reducir el uso de cobre y también reemplazar el
cobre con un material conductor mas liviano. Esto se ve contrarrestado
por el aumento continuo en el contenido de electronica comercial y de
consumo, lo que aumenta ain mas la demanda de cobre.

51



2.1.4. Proyecciones globales de 1a demandad de cobre

El impacto del COVID-19 nos obligd a revisar las previsiones
anteriores a medio plazo, empezando por la demanda. Se cree que la
demanda total de cobre disminuyd un 4,6% en 2020, una de las caidas
mas pronunciadas de las Ultimas décadas. A corto plazo, se previd que
la demanda total de cobre se recuperaria a mediados de 2021 vy
superaria los niveles de consumo de 2019 en 2022.

El crecimiento continuara a partir de aqui, con un aumento de la
demanda total de cobre de 6,6 millones de toneladas (de 26,9 millones
a 33,5 millones en 2020-2030). ). La mayor parte del aumento de la
demanda se presenta en forma de cobre refinado de paises fuera de
China.

El consumo de chatarra de uso directo sigue siendo significativo
y cubrird alrededor del 20% de la demanda en 2030. Se espera que el
consumo de chatarra de uso directo aumente significativamente a corto
y mediano plazo, especialmente en China, que actualmente tiene la
mayor cantidad de chatarra a nivel nacional.

Cada vez mds productos intensivos en cobre llegaran al final de
su vida util en la préxima década, y debido a los grandes volumenes de
materiales que potencialmente regresan al mercado de reciclaje, la
cantidad de desechos es un indicador importante para el mercado.
Aunque el sector del reciclaje doméstico estd muy fragmentado y
subdesarrollado, CRU estima que las tasas de reciclaje y recoleccién
podrian aumentar debido a dos factores clave: el aumento de la
mecanizacioén y los conocimientos técnicos.
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2020 2021 2022 2023 2024 2«

Cobre refinado 22 550 23586 24183 24 650 25082 25
China 12084 12 356 12 548 12 701 12 823 12
Global (se excluye China) 10 466 11230 11 635 11950 12259 12

Uso de Chatarra 4352 4580 4737 4958 5176 5
China 1122 1187 1264 1396 1527 1
Global (se excluye China) 3230 31393 3472 3562 3649 3

Demanda total de cobre 26 goz 28166 28919 29 608 30 258 30
China 13 206 13542 13 812 14 097 14 350 14
Global (se excluye China) 13 696 14 623 15107 15512 15 o8 16

2026 2027 2028 2029 2030

Cobre refinado 25 960 26 426 26892 27156 27382
China 12 916 12 892 12 868 12 783 12653
Global (se excluye China) 13044 13534 14 025 14372 14729

Uso de Chatarra 5482 5658 5833 5978 6121
China 1655 1721 1787 1857 1925
Global (se excluye China) 3827 3936 4 046 4120 4196

Demanda total de cobre 31442 32 084 32725 33133 33 502
China 14 571 14 613 14 655 14 641 14 578
Global (se excluye China) 16 871 17 471 18070 18 492 18924

Tabla 6: Proyeccion de la demanda de cobre, 2020-2030 (En miles de
toneladas). Fuente: Jones et al. (2021).

Para el cobre refinado en particular, CRU estima que el consumo
aumentara en 4,8 millones de toneladas entre 2020 y 2030, de 22,5
millones a 27,3 millones, impulsado por el crecimiento econéomico. La
mayor parte del crecimiento provendrd de regiones distintas de China,
especialmente de las economias emergentes.

Las siguientes tablas presentan el pronostico de CRU de la
demanda mundial de cobre refinado por regién y el consumo de cobre
por productos semielaborados y los principales sectores de uso final.
El consumo de cobre refinado de China seguird creciendo en los
préximos afios, aunque a un ritmo significativamente mas lento que en
la década de 2000, y alcanzard un maximo de 12,9 millones de
toneladas en 2026.

Actualmente, el consumo estd comenzando a disminuir, cayendo
a 12,6 millones en 2030. Los cambios demograficos, junto con un
cambio en la infraestructura fisica y la industria pesada hacia la
manufactura y los servicios mas livianos, es la razdn principal de este
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cambio en la demanda de cobre a largo plazo en China. El crecimiento
del PIB se reducird a la mitad en 2030 (~3,5%) y el consumo de cobre
refinado en sectores tradicionales como la construccidén y los servicios
publicos disminuira.

La produccién y el transporte de maquinaria son nuevos factores
de demanda en la region. En los paises desarrollados (América del
Norte, Europa, el noreste de Asia y Australia), se espera que la
intensidad del uso del cobre disminuya debido a la continua
desindustrializacién y una disminucién en la demanda de metales por
dolar de produccidén. Si bien esto tiene un impacto negativo en el
crecimiento, se compensa con un mayor uso de energias renovables y
vehiculos eléctricos. Esto agregard alrededor de un milléon de toneladas
en los préximos 10 afios.

Por el contrario, en las regiones en desarrollo fuera de China
(América Latina, Africa, Medio Oriente, India y otros paises en
desarrollo de Asia), se espera que el consumo aumente alrededor de
3,0 millones de toneladas entre 2020 y 2030, impulsado por un mayor
crecimiento econdomico y crecimiento de la inversidon en infraestructura
y vivienda.

El papel de las energias renovables en estas dreas es menor
debido a los recursos naturales de los paises menos desarrollado se
asocia principalmente con la capacidad de generacion de electricidad
basada en combustibles fosiles. También se espera que la adopcion de
vehiculos eléctricos sea mucho menor que en otras regiones.
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2020 2021 2022 2023 2024 |

China 12 084 12 356 12 548 12701 12 823 12

Asia (se excluye China) 4 826 5224 5459 5651 5848 £

Europa 3024 3202 3282 3338 3387

Ameérica del Norte 2 058 2 200 2263 2305 2346

América del Sury Central 391 425 H47 465 482

(se incluye México)

Africa 153 165 170 176 182

Oceania 14 14 14 14 14

Total 22 550 23586 24183 24650 25082 2t

Global (se excluye China) 10 466 11230 11635 11 g50 12 259 13
2026 2027 2028 2029 2030

China 12 g16 12 8g2 12 868 12783 12 653

Asia (se excluye China) 6369 6 696 7023 1277 7541

Europa 3501 3572 3643 3 667 36g0

Ameérica del Norte 2448 2514 2 580 2671 2 683

América del Sury Central 506 514 522 526 528

(se incluye México)

Africa 206 225 243 260 278

Oceania 14 13 13 11 ]

Total 25 960 26 426 26 8g2 27156 27 382

Global (se excluye China) 13044 13 534 14 025 14 372 14729

Tabla 7: Proyeccion de la demanda de cobre refinado, 2020-2030
(En miles de toneladas). Fuente: Jones et al. (2021).

En cuanto a los productos semiacabados y los sectores de uso
final, el alambre sigue siendo el producto semiacabado de cobre mas
grande y de més rdapido crecimiento, con un 1,4% entre 2020 y 2030.
Se prevé que el consumo mundial de barras de cobre aumente de 16,3
millones de toneladas a 20,3 millones de toneladas. durante ese tiempo.

El consumo de cobre en tuberias, aleaciones metdlicas y otros
productos crecera en promedio 0,9% en el largo plazo hasta 2030. EI
sector de suelo y construccion continua siendo el sector de uso final
que mas cobre consume. y su participacion en la demanda total de cobre
se mantiene en alrededor del 29 por ciento. El mayor crecimiento
vendra del sector del transporte, impulsado por el desarrollo de la
industria del automovil eléctrico. El consumo de cobre en el transporte
aumentara de 2,6 millones de toneladas a 4,3 millones de toneladas en
2020-2030.
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Capitulo 3

3.1. Oferta de cobre refinado y proyeccion de la oferta de cobre
mina

En los afios 2010-2019 la produccién de cobre refinado pasé de 18,7
millones a 23,3 millones de toneladas. Mas del 85% de la produccidon provino
de fuentes primarias o produccion minera, el resto fue principalmente chatarra
utilizada en el proceso de produccion de burbujas en fundiciones o produccion
de 4nodos.

Si bien se ha instalado capacidad de fundicidén y refinacion tanto en Chile
como en Peru, la mayor produccién proviene de la mineria del cobre, con
concentrado de cobre y catodos SXEW como principales productos. En
perspectiva, CRU estima que en 2020 la produccion total de las minas chilenas
serd de 5,7 millones de toneladas de cobre (4,2 millones de toneladas como
concentrado y 1,5 millones de toneladas como cdtodos SXEW).

De esta produccidon, el monto de refinacion de cobre a nivel nacional fue
de 2,3 millones de toneladas (equivale a 1,5 millones de toneladas obtenidas
por EW, mas 859 mil toneladas obtenidas por enriquecimiento de cobre por
refinacion eléctrica). En el caso de Pert, la produccién de concentrados de
cobre fue de 2,1 millones de toneladas (2 millones de toneladas como
concentrado y 50 mil toneladas como catodos SXEW), mientras que la cantidad
de cobre refinado fue de 334 mil toneladas (considerando 50 mil toneladas
recibidas por EW y 284 mil toneladas de concentrado manufacturado). Esta
seccion examina en detalle las proyecciones de produccidén de cobre de la mina,
ya que representa los mercados mas importantes de Chile y Pert.

3.1.1. Produccion mina

56



En esta seccion se analiza la informacion de los proyectos segun
la metodologia de Project Gateway” para evaluar la probabilidad de que
los proyectos entren en funcionamiento. Para su aplicacion Project
Gateway, cred una base de datos de todas las actividades y proyectos
posibles en todo el mundo para implementar la metodologia Los datos
estan vinculados a los criterios que evaltan el logro de los criterios
clave de desarrollo del proyecto, incluidos, entre otros, la aprobaciéon
del gobierno, la autorizacion ambiental, los estudios técnicos, el
financiamiento, la madurez técnica y los contratos de adquisicion. Los
activos se clasifican en las siguientes cinco categorias:

e En operacidon: se ha logrado la produccion regular y sostenible
de productos comercializables, se han realizado las primeras
entregas de productos.

e Terminado: Construccién en curso. Salvo imprevistos, estos
proyectos deberian funcionar bien en un futuro préximo. Sin
embargo, factores inesperados como la inestabilidad politica o
una fuerte caida en el precio del cobre pueden retrasar atin mas
el inicio del proyecto. Por lo tanto, el prondstico de suministro
se asume que el 80% de la produccion total esperada de todos los
proyectos comprometidos Illegara al mercado en un afio
determinado.

e Probable: Se han completado los estudios Finales de Factibilidad
(DFS), permisos oficiales y ambientales. Para el pronostico de
se asume que el 15% de la produccion esperada de todos los
proyectos probables llegard al mercado cada afo.

e Posible: Se han completado los estudios de factibilidad
definitivos (PFS) y DFS en proceso, asi como aprobaciones
ambientales. Algunas expansiones planificadas de operaciones
existentes también se clasifican como posibles porque dependen

4 Es un proceso sistemdtico para evaluar proyectos mineros.
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de la capacidad de produccién viable actual o de las fases de
expansion anteriores. Sin embargo, los proyectos en brownfields
de operaciones existentes generalmente tienen menos barreras
para entrar en produccidén en comparacion con proyectos en
nuevas ubicaciones, principalmente debido a la experiencia de
los propietarios y operadores en el desarrollo de proyectos,
operaciones y el mercado del cobre. Para el prondstico se asume
que el 5% de la produccion total esperada de todos los proyectos
potenciales llegara al mercado este afio.

e Especulativo: Investigacién en curso; solo se han realizado
estudios de investigacion preliminares o la PFS estd en curso.
Estos proyectos se encuentran en una etapa relativamente
temprana y es probable que el desarrollo se haya detenido para
algunos, pero los proyectos permanecen en la base de datos
porque pueden reactivarse con condiciones de mercado
adecuadas.

3.1.2. Produccion de cobre a largo plazo

Se espera que la produccidon de cobre minero aumente en ~3,5
millones de toneladas entre 2020 y 2030, lo que respalda el pronodstico
anterior para la produccion de cobre refinado. Al analizar la
produccién minera, CRU separa la producciéon comprometida de la
produccidén no comprometida.

La produccion comprometida incluye todas las operaciones y
proyectos existentes que seguramente progresaran (proyectos fijos),
menos el tiempo de inactividad planificado. La produccién no
comprometida incluye proyectos en cartera, divididos en tres
categorias: probable, posible y especulativa.

Aunque la produccion comprometida se considera parte del
prondstico de produccion, no toda la produccién no comprometida
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entrard en funcionamiento porque no todos los proyectos planificados
son necesarios para satisfacer la demanda a largo plazo. La siguiente
tabla resume la producciéon minera por region, la cual incluye
produccién comprometida y producciéon posible no comprometida;
mientras que el siguiente grafico muestra el total por region, ponderado
por categoria de proyecto.

2020 2021 2022 2!]23 2024
China 15497 1624 1718 1781 1857
Asia (se excluye China) 3525 2650 2724 2768 2796
Europa 1 817 1806 1809 2 035 2241
Américadel Norte 2503 2540 2520 2528 2584
Américadel Sur y Central 8 415 8 825 g o2 g 441 g557
(se incluye México)
Chile 5630 560z 5747 5873 5936
Perd 2163 2436 2483 2674 2715
Africa 2362 2504 2814 3076 31304
Oceania o838 1008 1021 1097 1152
Total 20 207 20 ghb 21757 22716 23493 2
Produccién comprometida 20 207 20028 21501 21 B8 21827 2
Produccion potencial no comprometida o 38 256 727 1666

2026 2027 2028 2029 2030
China 1g41 14972 1988 2 000 1487
Asia (se excluye China) 3188 3329 3 417 3774 4 027
Europa 2577 2604 2836 2933 276
América del Morte 2992 jo14 3097 3279 3961
Américadel Sur y Central 9475 10 279 10 629 11 264 11711
(se incluye México)
Chile 5041 5042 Gogy & 320 6599
Perd 2775 2788 2791 3134 3229
Africa 3 805 3888 3996 4003 4164
Oceania 1380 1376 1505 1511 1657
Total 25859 26551 27 467 28 764 30 483
Produccidon comprometida 20 478 20 217 19 433 18 g72 18 377
Produccion potencial ne comprometida 4881 6334 8035 9792 12 105

Tabla 8: Produccion potencial de mineria de cobre por region, 2020-
2030 (En miles de toneladas). Fuente: Jones et al. (2021).

En general, la produccioén de las minas fuera de servicio deberia
disminuir a largo plazo a medida que las minas viejas contintan
agotandose. Sin embargo, la mayoria de las dreas tienen un importante
potencial de crecimiento en forma de proyectos probables, posibles y
especulativos. La cartera actual en todas las regiones podria aumentar

59



la produccion en mas de 1 millén de toneladas entre 2020 y 2030,
excepto Europa y China.
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Figura 10: Produccion minera de cobre ponderada por
region, 2020-2030 (En miles de toneladas). Fuente: Jones et
al. (2021).

Destaca Norteamérica con mas de 1,5 millones de toneladas de
produccién en proyectos potenciales, destacando yacimientos
histéricos como Resolution Casino y Pebble, seguida de Africa con
proyectos como las extensiones de sulfuros de Tenke Fungurume y
Mutanda. Sin embargo, estas cifras reflejan la produccion potencial y,
como se indicd anteriormente, no todos los proyectos planificados
comenzaran a largo plazo.

La siguiente figura resume la brecha que se espera que cubran
los nuevos proyectos para satisfacer la demanda esperada. Para 2030,
CRU estima que la brecha de produccion entre el suministro tomado y
la demanda de produccion de la mina serd de 5,1 millones de toneladas.
Considerando el volumen de produccion potencial calificado como
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probable, se estima que las necesidades de produccién superen los 2,1
millones de toneladas en el largo plazo (después de 2030) de los
proyectos actualmente considerados posibles. En el mejor de los casos,
estos proyectos se encuentran actualmente en las primeras etapas de
investigacioén preliminar.
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Proyectos posibles WM Proyectos especulativos —— Produccion de mina regqu

Figura 11: Analisis de la brecha de produccion, 2020-2030 (En miles
de toneladas). Fuente: Jones et al. (2021).

3.1.3. Proyeccion de produccion minera de cobre en Chile y Peru

Los siguientes graficos muestran la produccidén proyectada de
Chile y Pert hasta el 2030, considerando la produccion de las minas
existentes y los proyectos definitivos, posibles, probables vy
especulativos:
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Figura 12: Proyeccion de la produccion de cobre en Chile, 2020-
2030 (En miles de toneladas). Fuente: Jones et al. (2021).
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Figura 13: Proyeccion de la produccion de cobre en Peru, 2020-2030 (En
miles de toneladas). Fuente: Jones et al. (2021).

CRU estima una TCAC a largo plazo (2020-2030) de -1,2% para
Chile y -0,6% para Pert, lo que corresponde a una reduccidon de 646 y
129 mil toneladas de cobre en 2020-2030 entre ambos paises. Esto se
debe en gran medida al hecho de que las operaciones actuales resultan
de gran complejidad operativa y aumentan los costos de produccion.
La produccion esperada de proyectos de la compafiia es mayor en Peru
que en Chile, pais donde estos nuevos proyectos dardn como resultado
una produccion anual promedio de 440 mil toneladas entre 2023 y 2030.

En Chile no esta asegurado ningun proyecto especifico en el
corto plazo. Sin embargo, de concretarse todos los proyectos
probables, posibles y especulativos en Chile, se sumarian 2.082 mil
toneladas de cobre al 2030. En el caso de Perti, se sumarian 921 mil
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toneladas de cobre a la produccidn total del pais si se suman proyectos
probables, posibles y especulativos.

3.2. Competitividad de costos de los productores de cobre en la
region

El CRU Cash Cost incluye costos de efectivo tradicionales, como costos
de extraccion, costos de procesamiento y costos generales y administrativos,
asi como costos de implementacion, transporte y comercializacion. Ademas, si

la operacidn tiene subproductos, estos se suman a los costos de efectivo totales
para obtener el costo de efectivo final.

El precio promedio anual LME Cash del cobre en 2020 fue de 6.181 USD
por tonelada, lo que significa que, en promedio, solo el 6 % de la producciéon
mundial de cobre tuvo un margen de costo operativo negativo. Este afio, el
percentil 50 CRU Cash Cost fue de 2.706 USD/t, lo que representa un margen
de ~3.475 USD/t. Por otro lado, el CRU Cash Cost promedio ponderado para
las operaciones de Chile fue de 2.874 USD/ton y Peru de 2.516 USD/ton. Esto
demuestra la competitividad de las operaciones regionales, con costos de
producciéon significativamente inferiores al precio promedio del cobre. A
continuacion, se presentan las curvas de CRU Cash Cost sin restricciones para
2020, 2025 y 2030. En estas curvas se destacan Chile y Peru.
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Para comprender como la competitividad minera de Chile y Pert puede
diferir en los proximos 10 afios, la siguiente tabla muestra la distribucion de la
produccidn total de cobre de cada pais en diferentes cuartiles de la curva en el
afio 2030. Esto supone que todos los proyectos mineros alcanzaran la
producciéon dentro del afo esperado, independientemente de si actualmente
estan clasificados como probables, posibles o especulativos.

Se puede observar a Chile manteniendo gran parte de su produccidn en el
segundo y tercer trimestre de la curva de costos industriales, que no suelen
verse amenazados por problemas econdémicos. En el cuartil inferior (aquellos
mas expuestos a riesgos de volatilidad por los bajos precios del cobre), la
produccidn representaria solo el 12 % de la produccion en 2030, en comparacion
con el 20 % en 2020.

Para Peru, un tercio de su produccion total, teniendo en cuenta la
produccidon estimada de todos los proyectos mineros, se ubicaria en el primer
trimestre de la curva 2030, el grupo més competitivo del mundo. En contraste,
la produccion industrial del cuarto trimestre aumentd 13,0%, un riesgo
potencial en escenarios de bajos precios del cobre. El cambio mas significativo

66



de Peru al cuarto cuartil se debe a que el modelo tiene relativamente pocos
proyectos nuevos en Peri en comparacion con Chile u otras regiones; y las
operaciones actuales representan la mayor parte de la produccidén futura y
aumentan sus costos debido a la obsolescencia de sus operaciones.

Pais Ano Cuartil | Cuartil ll Cuartil 1l Cuartil
Chile 2020 11 52 17 20
2025 3 34 46 16
2030 7 35 46 12
Peru 2020 31 3 53 13
2025 21 42 20 16
2030 32 17 21 30

Figura 17: Analisis de distribucion de produccion en Chile y Peru por cuartil
de costos (En porcentajes). Fuente: Jones et al. (2021).
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Capitulo 4

4.1. Mercado del Litio

Aspectos claves:

e La demanda de productos de litio (expresada en carbonato de litio
equivalente, o LCE) fue de 312.000 toneladas en 2019, presentando una
tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) del 13,6% a partir del 2015.
China es el pais con mayor consumo del mundo, representando 55% de la
demanda global de litio en 2019. Se estima que su participacion
aumentard en la proxima década hasta el 66%.

e De 2019 a 2030, la demanda de productos de litio crecerd en mas de 1,3
millones de toneladas con un TCAC extraordinario del 18,5% impulsado
por el crecimiento de las ventas de vehiculos eléctricos.

e A diferencia de otras baterias de metales como el niquel y el cobalto, el
contenido de litio no varia ampliamente entre las diferentes
composiciones quimicas de los distintos tipos de baterias. Esto significa
que las proyecciones de demanda de litio no cambian significativamente
ante diferentes escenarios de tipos de baterias.

e En 2019, la oferta total de litio extraido (de roca y agua salada) alcanzo
las 358.500 t LCE (+239% respecto a 2015). En 2017, Australia supero a
Chile como el mayor productor de litio del mundo y hoy representa
aproximadamente el 48% del suministro mundial. China superdé a
Argentina como el tercer mayor productor en 2019.

e La capacidad de produccidon actual no puede satisfacer la demanda
anticipada del mercado en el mediano y largo plazo. Por lo tanto, para
2024, se espera que el 58 % de los suministros provengan de operaciones
existentes (12 % de proyectos comprometidos), y se espera que solo 1/3
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de los suministros globales provengan de operaciones existentes para
2030.

Chile tiene una cartera de proyectos relativamente pequefia. La
proyecciones de la oferta total libre (es decir, no ponderada por categoria
de proyecto) podria llegar a 23.000 t LCE al 2030, ampliando las
operaciones actuales de SQM y Albemarle en Atacama. Esto incluye la
expansion de la Fase 3 de SQM, que se espera alcance la produccion a
fines de 2025, y el posible aumento de la capacidad total en afios
posteriores hasta 2030.

Se han identificado 10 proyectos de litio en Argentina con una capacidad
combinada sin restricciones de 350.000 t LCE / para 2030. Siete de ellos
estan calificados como posibles o especulativos, lo que tiene un peso
significativamente menor en las previsiones de oferta.

Asimismo, se encuentra un proyecto especulativo en el estado multiétnico
de Bolivia (Salar de Uyuni).

4.1.1. Analisis de la demanda de litio

El modelo de demanda de litio de CRU analiza y pronostica el
consumo de litio para mas de 25 usos finales diferentes. Para cada
industria, se calculan los pronosticos de produccion de cada fabricante,
los datos comerciales, la investigacién independiente, asi como sus
propios modelos de automoviles y baterias, asi como el impacto de la
dinamica de la industria y las tendencias socioecon6micas para estimar
el consumo regional. Las tendencias se derivan de los pronoésticos
economicos internos de CRU.

En la industria de las baterias, el litio se utiliza como carbonato
de bateria o hidroxido de bateria, segin la quimica de la bateria. En
2015, el uso industrial del litio represent6 el 65% de la demanda total.
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Sin embargo, debido al aumento en las ventas de, el uso industrial de
litio disminuy6 a un total de 43%.

A.z015 B.z019

Bateria
(35)

Bateria
Industrial (57)

(65)

Figura 18: Demanda de litio por aplicacion, 2015y 2019 (En
porcentajes de la demanda total). Fuente: Jones et al. (2021).

La demanda de productos de litio (expresada como equivalentes
de carbonato de litio) crecio en mas de 12 mil toneladas de 2015 a
2019, con una TCAC de 13,6%. China mantuvo su posicién de
liderazgo, representando el 55 % del consumo mundial en 2019. En la
segunda regién mas grande, Asia (principalmente Japén y la Republica
de Corea), su importancia general aumento del 24% al 31% durante
este periodo.
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Region Categoria 2015 2016 2017 2018 z

Asia Bater(as LCE 16 032 18204 24 687 25 006 2
(se excluye China) {carbonato)

Baterfas LiCOH 10 248 14 654 27341 35 180 5

(hid réxido)

Industrial 18855 19371 19750 20894 2
China Baterias LCE 36 712 55224 57 Boo 50 357 &

[carbon ato)

Baterfas LiOH 1 207 2643 7298 15 000 3t

(hid réxido)

Industrial 66 5h1 6g 878 73747 75312 7
Europa Baterias LCE 199 287 439 450

(carbonato)

Baterias LioH 272 74 513 638

(hid réxico)

Industrial 17 295 17 411 17 374 17 B6g 1
América del Norte Baterfas LCE 281 £11 718 851 :

(carbon ato)

Baterias LiCOH 331 336 683 1145

(hid réxido)

Industrial 11 386 11260 11 201 11 598 1
Resto del mundo Baterfas LCE 1 40 53 41

(carbonato)

Baterfas LiOH 195 256 316 325

(hid réxido)

Industrial 8301 8086 8 028 8136 !
Total 187 Bo8 209 524 249948 271 8o1 I

Tabla 9: Demanda de litio por region y por producto, 2015-2019 (En
toneladas LCE). Fuente: Jones et al. (2021).

Demanda de baterias

El litio se consume comunmente en el mercado de las baterias en
dos formas diferentes: hidréxido de litio y carbonato de litio. Algunas
baterias (como las baterias de estado s6lido) también requieren metal
de litio. Sin embargo, estas tecnologias estan en pafiales y no se espera
que se comercialicen ampliamente. El carbonato de litio de grado de
bateria (demanda de litio de 33% en 2020) se utiliza para producir
baterias de iones de litio tradicionales que tienen un bajo contenido de
niquel.
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El hidroxido de litio de grado de bateria (26,1% demanda de
litio, 2020) generalmente tiene un costo mas alto y se usa para producir
baterias de quimica especial con una densidad de energia mas alta. En
los ultimos afios, la Comision también ha indicado que las empresas
chinas pueden haber aumentado el uso de hidroxido de litio para
producir celdas de bateria utilizadas en la industria de vehiculos
eléctricos, aunque aun no se ha confirmado el alcance de este efecto.

La expansién de los vehiculos eléctricos en el sector del
transporte (automoviles, autobuses, camiones, bicicletas eléctricas,
micromovilidad, etc.) sigue siendo el resultado final de la demanda de
litio. Hace 10 afios, el automoévil eléctrico tenia una pequeia
participacién de mercado en la demanda total de litio: en 2010, la
demanda de litio relacionada con este sector fue de solo 5.101
toneladas LCE (4,5% en total), y la mayor parte fue utilizada por
bicicletas y vehiculos eléctricos hibridos (HEV).

Entre 2010 y 2016, la demanda de vehiculos eléctricos aumento
a 42.593 toneladas de LCE, principalmente por la transicion a baterias
de iones de litio en hibridos y el desarrollo del sector de autobuses
eléctricos en China. Desde entonces, el principal impulsor de la
demanda de litio ha sido (y sigue siendo) el sector de los automoviles
de pasajeros.

La caida de los precios de las baterias y el aumento de las tasas
de produccion, especialmente de los fabricantes de automoviles chinos
(OEM) y Tesla, han llevado a un fuerte aumento de los BEV en los
ultimos afios. La perspectiva a mediano plazo para el mercado del litio
depende completamente de las suposiciones sobre la demanda de
automoviles eléctricos.

En 2015, la demanda total de litio para baterias fue de 65.410 t
LCE, y la mayor aplicacién de baterias provino de LDV, teléfonos
moviles y computadoras portatiles. La rapida difusion de los vehiculos
eléctricos se produjo inmediatamente después del éxito de ventas en
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China y del Tesla Model 3 en otros mercados. En 2019, la demanda
total de baterias alcanz6 las 176.705 toneladas de LCE, con un enorme
crecimiento TCAC del 28,2 % entre 2015 y 2019.
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Figura 19: Demanda de litio por aplicacion de bateria, 2015-
2019 (En toneladas LCE). Fuente: Jones et al. (2021).

Demanda de litio a nivel industrial

Historicamente, el mercado del litio ha estado dominado por la
demanda de aplicaciones industriales como vidrio, ceramica,
lubricantes, polimeros, etc. La demanda de estas aplicaciones esta
estrechamente relacionada con factores econdmicos como la
construccion, la produccion industrial y la produccidon de aluminio y
acero. Como se menciond, la demanda de litio para aplicaciones
industriales ha perdido participacién de mercado en los ultimos cinco
afios debido al crecimiento significativo de las baterias y otras
aplicaciones de baterias de litio.
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Sin embargo, esto no significa que la demanda general de la
industria haya disminuido. Se estima que la demanda industrial de litio
crecera auna TCAC de 4,3% entre 2010y 2019 a 35.365 toneladas LCE
en 2019. Sin embargo, no se espera que esta tendencia continte en el
futuro. Aunque la demanda industrial de litio no es tan rdpida como la
de las baterias, la demanda industrial de litio ha crecido un 2,5 % anual
durante los ultimos cinco afios, y el mayor aumento proviene de China,
que ha crecido modestamente en unas 10.000 toneladas desde 2015.
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Figura 20: Demanda de litio industrial por uso final, 2015-
2019 (En toneladas LCE). Fuente: Jones et al. (2021).

Las aplicaciones industriales incluyen (en base a la demanda
mundial en 2019):

e Vidrio y ceramica (21,4% de la demanda)

e Lubricantes (6,8% de la demanda)

e Tratamiento de aire (3,0% de la demanda)
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e Fundicién continua (2,6% de la demanda)

e Fabricacion de polimeros (2,1% de la demanda)

e Fundicién de aluminio (0,6% de la demanda)

e Otros usos (6,8% de la demanda)

4.1.2. Proyecciones de la demanda de baterias de litios

Durante los proximos 10 afios, se predice que la demanda total
de baterias de iones de litio (expresada en GWh) crecerd un 22% por
ano. Si bien el transporte sigue siendo el principal impulsor, con una
tasa de crecimiento anual promedio del 30% durante los proximos 10
aflos y una demanda prevista para alcanzar los 1529 GWh para 2030
(lo que representa el 83 % de la demanda total de baterias de iones de
litio).

Se proyecta que las aplicaciones de almacenamiento de energia
presenten la tasa de crecimiento mas alta del periodo de pronostico
(tasa de crecimiento promedio anual del 6%). Los dos segmentos de
baterias mas grandes fuera de los vehiculos eléctricos son la
electronica portatil y el almacenamiento estacionario (residencial y de
red). Se espera que los dos tengan caminos de crecimiento diferentes,
como se muestra en la demanda prevista para 2020-2030 examinada en
este informe. Algunas de las principales consideraciones en el
desarrollo de estos segmentos se enumeran a continuacion.
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Figura 21: Demanda global de baterias de iones de litio por
tipo de uso final, 2015-2030 (En GWh). Fuente: Jones et al.
(2021).

Tendencias de los equipos electronicos

Antes del advenimiento de la movilidad eléctrica, las baterias de
iones de litio se consumian principalmente (en orden de importancia)
en teléfonos moviles, computadoras portatiles, tabletas y herramientas
eléctricas. La proliferacion de dispositivos moviles potentes ha tenido
un efecto moderador en el mercado de tabletas y dispositivos moviles,
aunque ambos continuan creciendo (lentamente) principalmente debido
a la mayor capacidad de la bateria.

Un 4rea de gran interés, aunque menos conocida, es el mercado
de baterias para drones: varios analistas® prevén una demanda creciente
en el sector comercial para aplicaciones como geodesia (construccion),
fumigacién (agricultura) y extincion de incendios. Desde un LCE bajo

5 Goldman Sachs Research.
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de 1,9 mil toneladas en 2019, se cree que el mercado de drones podria
tener la TCAC mas rapida de cualquier segmento de baterias (33,8%),
alcanzando las 46 mil toneladas LCE al final de la década.

Tendencias sobre el almacenaje estacionario

A veces denominado como la "nueva ola mas alld de la movilidad
eléctrica", el almacenamiento permanente tanto en la red como a nivel
residencial tiene una demanda creciente a medida que las energias
renovables aumentan su participacion en el mercado energético. A
medida que la energia solar en los techos se vuelve mas asequible y
crece el capital de las generaciones mas jovenes y ecoldgicas, se espera
que la demanda de litio para almacenamiento residencial aumente
desde una base baja (4,8 mil toneladas por afio) a unas impresionantes
7,8 mil toneladas en 2030 (28,3 % TCAC), ya que las baterias de iones
de litio son adecuadas para esta aplicacidn.

Mientras tanto, en 2019, el almacenamiento a escala de red era
casi inexistente y tiene una fuerte competencia en la mayoria de las
aplicaciones, las baterias de flujo. Sin embargo, el enorme crecimiento
del mercado en la transicion a las fuentes de energia renovable esta
dando lugar a que las baterias de iones de litio aumenten rdpidamente
en este mercado, y se predice que podrian crecer a 20.000 toneladas
LCE para 2030.

Sin embargo, se cree que la mayoria de las baterias de iones de
litio de grado de red utilizarian baterias EV al final de su vida util en
lugar de baterias nuevas, significando que no afectan el equilibrio del
mercado. Esto se debe a que satisface una necesidad comercial
(eliminacion de baterias al final de su vida util) y es una fuente
abundante (y potencialmente barata). No obstante, queda una
interrogacidén sobre quién es responsable del dano potencial causado
por una bateria de iones de litio defectuosa o rota: los vendedores de
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baterias de automoviles eléctricos o los compradores de
almacenamiento fijo.

El tipo de baterias utilizadas en estas aplicaciones varia de un
caso a otro y depende de factores como la potencia requerida, los
estandares de seguridad a cumplir, la vida til de la bateria y ademas
el costo. Por ejemplo, se estdn desarrollando investigaciones sobre
nuevas estructuras de catodos que eliminan el uso de cobalto o incluso
niquel.

También hay casos en los que se han estudiado los danodos de
bateria, donde se espera que los anodos con alto contenido de silicio
desplacen la demanda actual de grafito, que podria reducirse aun mas
con el desarrollo de tecnologias como las baterias de estado sdélido,
que utilizan 4anodos de litio de estado sodlido. Dentro de las
investigaciones realizadas en el campo de las baterias, la sustitucion
de materiales es una opcidn posible y viable en todos los casos, excepto
en el caso del litio, que ha mantenido su posicion dominante como
portador de carga y actualmente carece de un sustituto viable para
influir en la demanda del litio en aplicaciones de baterias.

4.2. Proyeccion de la demanda de litio: 2030

Se pronostica que la demanda de productos de litio (expresada como
equivalente de carbonato de litio) crecera en mas de 1,3 millones de toneladas
entre 2019 y 2030 a una TCAC del 18,5%. China fue el mayor consumidor de

litio en 2019 (55 % del consumo mundial total), y se espera que su participacion

aumente al 66 % durante la proxima década.

La segunda regién mas grande, Asia sin China (principalmente Japon y
la Republica de Corea), esta creciendo més lentamente y su participacidon en la
demanda global disminuirda de ~31% en 2019 a ~25% en 2030. Al Separar la
demanda por sector de consumo final, se concluye que la movilidad eléctrica es
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el motor mas importante del crecimiento de la demanda durante el periodo
estimado.
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Figura 22: Proyeccion total de la demanda de litio, 2015-
2030, LCE. Fuente: Jones et al. (2021).

Seguin el modelo automotriz desarrollado por CRU, que tiene en
cuenta los costos de adquisicion de diferentes tecnologias en todas las
regiones, pronostica un crecimiento modesto en las ventas globales de
vehiculos ligeros (LDV), vehiculos pesados ("HDV") y autobuses, esto
en consonancia con las tendencias macroecondmicas como la
poblacidon, el crecimiento de los ingresos y el crecimiento de la
productividad en 2020 después de una disminucidn significativa debido
a la pandemia de COVID-19.

Esto da como resultado una demanda total de 92,9 millones de
vehiculos en 2019, aumentando a 106,0 millones en 2028. Se espera
que las ventas tradicionales de gasolina y diésel ("ICE") alcancen su
punto méaximo en 2017 (92,3 millones). La recuperacion de COVID-19
conducird a un pico més pequefio (82,9 millones) en 2023 antes de que
continte la caida. Mientras tanto, los hibridos ("HEV") y los hibridos
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enchufables ("PHEV") seguiran creciendo rapidamente hasta 2033-203
y luego se estabilizaran.

Los vehiculos eléctricos a bateria ("BEV") seguiran creciendo
(25,2 % interanual) y ganardn cuota de mercado durante un periodo de
previsioén a largo plazo. Se espera que las ventas anuales de todo tipo
de vehiculos eléctricos, incluidos BEV totalmente eléctricos, hibridos
e hibridos enchufables, alcancen mas de 42 millones de unidades en
2030, 35 millones mas que en 2019.

Los principales factores que retrasan la adopcion generalizada
de los BEV estan interrelacionados: el intervalo de carga y la velocidad
de carga, asi como el coste total de propiedad y la infraestructura
disponible para la carga. Por lo tanto, todos los fabricantes de BEV
tienen como objetivo aumentar la distancia que sus vehiculos pueden
recorrer entre cargas, y la clave aqui es la "densidad de energia", la
cantidad de energia que una bateria puede almacenar dividida por su
masa (unidad = Wh/kg). La compra de BEV también esta limitada por
la cantidad de automoéviles y modelos de automoéviles disponibles. La
demanda ha crecido significativamente en 2020, lo que deberia acelerar
la adopcién en los proximos afios.

4.2.1. Cambio en la demanda del tipo de bateria

Como se menciond anteriormente, los fabricantes de BEV se
esfuerzan constantemente por aumentar la densidad de energia al
tiempo que mejoran la autonomia del vehiculo; o manteniendo
constante la distancia de conduccidon, lo que reduce el numero de
baterias necesarias en el vehiculo y, por tanto, los costes de produccion
del BEV. Esto da como resultados que las nuevas patentes
desarrolladas en la actualidad utilizan hidréxido de litio como
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precursor, lo que aumenta considerablemente la demanda de este
quimico de litio.

Segun la evaluacidén historica y pronosticada de baterias, estos
nuevos tipos fortaleceran su posicion en el mercado, pasando del
puesto 68% en el mercado en 2019 al 80 % a largo plazo. Se estima que
cualquier progreso significativo en el desarrollo de la nueva quimica
de la bateria requerird aproximadamente 10 afios para completarse y
producirlas comercialmente, dados los afios de pruebas de laboratorio,
seguidos de la ampliacidn, la calificacion del OEM y la adquisicidon. y
finalmente el disefio y produccidon de nuevos vehiculos.

Por lo tanto, es de esperar que los productos quimicos empleados
para el desarrollo del tipo de baterias anteriores tengan poco riesgo de
ser completamente desplazados en la proxima década, aunque las
mejoras incrementales, como los electrolitos poliméricos o los dnodos
a base de silicio, podrian cambiar la proporcién de cada opcidn.

Dado que el hidroxido de litio se usa comuUnmente en la
fabricacion de baterias ricas en niquel, la demanda prevista de
hidréxido de litio depende en gran medida de:

e La adopcion esperada de baterias BEV y

e La participacion de mercado esperada baterias de niquel.

Es de esperar que la demanda de hidroxido de litio de grado de
bateria (BG) y carbonato de BG en 2019 en 54.950 y 121.756 toneladas
de LCE, respectivamente. Se espera que la demanda de hidroxido de
litio se acelere a largo plazo debido a la preferencia por baterias con
alta capacidad de almacenamiento de energia. La demanda total de
LiOH (hidréxido de litio) se multiplicara por méas de 15 para 2030,
mientras que la demanda de carbonatos solo se triplicard (para
aplicaciones industriales y de baterias).
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En las diferentes tendencias en los pronosticos de la demanda
para el suministro de productos quimicos de litio: el carbonato
disminuirda de ~75 % en 2019 a ~50 % para 2030. La proporcién de
hidréxido aumentara significativamente si la demanda crece
rapidamente a mediados o finales de la década de 2020. Se debe
desarrollar una gran cantidad de proyectos no relacionados para
satisfacer las expectativas de la demanda.

4.3. Analisis de la oferta de litio

En 2015, la oferta total de litio extraido (de roca y salmuera) fue de poco
menos de 150.000 toneladas de LCE, y en ese momento los mayores productores
del mundo eran Chile, que representaba aproximadamente el 39% de la oferta
mundial, y Australia con un 29%. El resto de la producciéon (2015) provino de
Argentina (13%), China (9%) y Norteamérica (4%).

El suministro aislado de litio aumentd en mas de un 239% a 358.500 t
LCE en solo cinco afios. Durante ese tiempo, Australia superd a Chile como el
mayor productor de litio del mundo en 2017 y hoy representa alrededor del 48
por ciento del suministro mundial. China super6 a Argentina, otro jugador
importante en América Latina, como el tercer mayor productor en 2019.

La velocidad del desarrollo del suministro de litio es més evidente en
Australia Occidental. En solo tres afios, seis minas de espodumeno (mineral de
litio en roca dura que se extrae con métodos de mineria tradicionales)
comenzaron a operar. La produccidon de esta region de Australia ha aumentado
a medida que las empresas mineras intentan cubrir un déficit de suministro en
China, que durante un tiempo incluso decidi6 enviar mineral de baja ley
directamente a las refinerias.
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Figura 23: Suministro mundial de minas de litio por pais,
2015-2019 (En miles de toneladas LCE). Fuente: Jones et
al. (2021)

El mercado actual del litio ha cambiado radicalmente con respecto a hace
unos afios. Entre 2015 y 2019, se estima que méas de 2/3 de todas las compras
nuevas provinieron del desarrollo de nuevos proyectos, como se muestra a
continuacion. Para traer la gran cantidad de nueva capacidad necesaria a la red,
tenia que haber evidencia y expectativas de precios altos del litio que atraerian
inversiones en proyectos de alto riesgo y costo de capital.

El mercado de litio en réapido crecimiento ha proporcionado una nueva
capacidad de produccidon tanto para la produccion de espodumeno
(principalmente en Australia) como de salmuera. En 2015, la salmuera
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represento alrededor del 63 % del suministro total de litio, pero con la rapida
puesta en marcha de las operaciones australianas, el litio extraido de roca se
convirtié en el principal producto extraido a nivel mundial en 2018. En 2019,
la participacion de la roca de litio en el suministro total fue de casi el 56 por
ciento, lo que representa un aumento con respecto a solo el 37 por ciento del
afio anterior
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Figura 24: Proyectos greenfield lideraron el aumento del
suministro de litio entre 2015 y 2019 (En miles de toneladas
LCE). Fuente: Jones et al. (2021).
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Figura 25: Caso base de suministro de litio, por tipo de
vacimiento (En miles de toneladas LCE). Fuente: Jones et al.
(2021).

4.4. Proyectos y proyeccion de la oferta

Durante el periodo de pronoéstico, la dindmica del mercado cambiara
drasticamente. En el prondstico de suministro ponderado, que representa la
clasificacion CRU Project Gateway, Chile perdera una participacion de mercado
significativa de la base de suministro de litio restante. China superara a Chile
y Argentina para convertirse en el segundo mayor productor de litio del mundo
para 2030.
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Figura 26: Produccion de litio (En porcentajes de la produccion total).
Fuente: Jones et al. (2021).

Para 2030, habrd una dependencia mucho mayor de los proyectos para
satisfacer la mayor demanda, especialmente aquellos que estdn menos
desarrollados en las categorias probable y posible. Para 2024, se espera que el
58% de los suministros provengan de operaciones existentes. Para 2030, solo
alrededor de 1/3 (35%) de los suministros provendrdn de actividades existentes.
Para 2030, se espera que la espodumena participe en el suministro mundial y
represente el 55 por ciento de la produccion total.

Actualmente, solo hay 2 proyectos de mineria de litio en operacion en
América Latina fuera de los paises del Triangulo de Litio (Argentina, Bolivia
y Chile). Ambos estan ubicados en Brasil y, a diferencia de otros proyectos en
la region, se extraen de roca, no de agua salada. La capacidad total de estos
proyectos es de 14 mil toneladas LCE por afio, y en los préximos afios se estima
que la capacidad de produccién de la regidon (excluyendo los paises del
Tridangulo de Litio) aumente a 110.000 toneladas LCE por afio, como se muestra
en el recuadro a continuacién. También se espera que México se una a las filas
de los productores de litio de América Latina para 2023.
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Tipode Capacidad (en miles de Af

Proyecto Operadorfdueno(s) Pais Estatus depésito toneladas/afio LCE) b
CBL Companhia Brasileira  Brasil Operativo Roca z
de Litio [CBL)
Mibra Phase 1 AMG Lithium Brasil Operativo Roca 12
Grota doCirilo Sigma Lithium Brasil Probable Roca 13 2
[(¥uxa-Phase 1} Resources
Grota do Cirilo Sigma Lithium Brasil Especulativo Roca 13 2
(Barreiro - Phase 2) Resources
Mibra Phase 2 AMG Lithium Brasil  Especulativo Roca 12 >2
Sonora Bacanora 77,5%, México Probable Roca 18 b
Ganfeng 22,5%

Tabla 10: Operaciones y proyectos existentes en la region (se excluye
Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional de) y Chile). Fuente. Jones et al.
(2021).

Se espera que solo el 18% de la nueva capacidad y suministro de litio en
los proximos cinco afios provenga de nuevos proyectos. Por lo tanto, un aumento
del 46 por ciento en la oferta corresponderia a una mayor utilizacion de la
capacidad para los proyectos actuales. La expansion de las fabricas y el reinicio
de las minas se sumardn a futuras fuentes de suministro. Si el suministro se
fragmenta tanto para los productores de salmuera como para los de roca dura,
entrardn nuevos participantes en el mercado, lo que aumentara el riesgo para el
suministro potencial.

87



Capitulo 5

5.1. Proyeccion de oferta y capacidad en los paises andinos: Litio

Se han identificado 20 extensiones y nuevos proyectos en Argentina,
Chile y Bolivia. En conjunto, esto representa un aumento potencial en la
capacidad de produccion de 530.000 LCE toneladas por afio, suponiendo que
todos los proyectos se concreten en los proximos 10 afios, lo cual es muy poco
probable. Debido a que es mas probable que los proyectos de expansion
planificados lleguen a buen término, entran en la categoria "probable".

Capacidad
Proyecto Operadorfduefio(s) Pais Estatus ;gg;:ﬂ P‘;:T;;Eu {::;f;;s;:: a:;:r:i:e
ana LCE)
Fenix (Hombre Livent Argentina Operativo Salmuera Carbonato 18 -
Muerta)
Claroz Stage: Orocobre (66,5%), Toyota Argentina Operativo Salmuera Carbonato 18 x
Tsusho (25, 0%4), JEMSE
8,5%)
Salar de Atacama Albemarle Chile Operativo Salmuera Carbonato IvA -
(La Megral /ll) - ALB
Salarde Atacama  S0OM Chile Operativo Salmuera Carbonato, 60 -
Hidroxido
Cauchari-Olaroz Minera Exar (Lithium Argentina  Comprometide Salmuera Carbonato &0 2022
Americas 5%, Ganfeng
Lithiurm 51%)
Olaroz Stage2 Crocobre (66,5%), Toyota Argentina  Comprometide Salmuera  Carbonato 25 2022
Tsusho (25,0%), JEMSE (8,5%)
Fenix Expansion Livent Argentina Probable Salmuera Carbonato 40 2022
{Hombre Muerto)
Maricunga Lithium Power International Chile Probable Salmuera Carbonato 20 2023
(51%4), Minera Salar Blanco
(31%), Bearing Lithium (18%)
Salar de Atacama Albermnarle Chile Probable Salmuera Carbonato 40 2021
(La Megra lll [ IV)
Salarde Atacama 50Mm Chile Probable Salmuera Carbonato, 50 2021
Phase 2 expansion Hidraxido
Cauchari Crocobre Argentina Paosible Salmuera  Carbonato 25 2022
Pastos Grandes Millenial Lithium Argentina Posible Salmuera Carbonato 24 2023
POSCO POSCO Argentina Posible Salmuera  Carbonato 25 2023
SaldeVida Galaxy Resources Argentina Posible Salmuera Carbonato 25 2022
Salar del Rincon Argosy Minerals Argentina Posible Salmuera  Carbonato 2 2022
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Salar del Rincon Rincon Lithium Argentina Posible Salmuera Carbonato 10
Phase 1
Tres Quebrados MNeo Lithium Argentina Posible Salmuera  Carbonato 20
Salar de Atacama S0M Chile Pasible Salmuera Carbonato, 40
Phase 3 expansion Hidroxido
Centenario-Ratones Eramet Argentina Especulativo  Salmuera Carbonato 25
Mariana (Salarde  Litio Minera Argentina 5. A. Argentina Especulative Salmuera Carbonato 10
Llullaillaco) {Ganfeng Lithium Bg,6%,

International Lithium 15,4%])
Pozuelos-Pastos L5C Lithium [Pluspetrol Argentina Especulative Salmuera Carbonato 20
Grandes Resources)
SaldelosAngeles  Lithiurn-X Argentina Especulative Salmuera Carbonato 20
(formerly Salar de
Diablillos)
Salar del Rincon Rincon Lithium Argentina Especulative Salmuera Carbonato 15
Phase 2
Salar de Uyuni (YLB) 51%, ACISysterns g%  Bolivia (Estado  Especulative  Salmuera Carbonato 35

Flurinaciona de)

Tabla 11: Operaciones y proyectos existentes en los paises del Triangulo del
Litio. Fuente: Jones et al. (2021).

5.1.1. Chile

Histoéricamente, el pais ha sido un actor clave en el mercado del
litio, aunque la producciéon provenia de una sola fuente (Salar de
Atacama). El desarrollo de nuevos proyectos se ha ralentizado debido
a la complejidad del entorno regulatorio. Las barreras a la regulacion
incluyen el hecho de que el litio esta excluido de las licencias mineras
en virtud de la Ley de Mineria de 1983.

No existe un marco claro para otorgar nuevas licencias y también
se han establecido cuotas de comercio de litio. SQM y Albemarle tienen
un acuerdo privado con una entidad gubernamental (CORFO) para
permitir el acceso acelerado de licencias y operaciones en el Salar de
Atacama.

Por otro lado, cada vez se presta mas atencién a las grandes
cantidades de agua (evaporacion de agua) utilizadas en las operaciones
de extraccion desde salmuera y la posibilidad de agotamiento del agua,
desierto de Atacama. Muchos proyectos

especialmente en el
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potenciales salmuera también se encuentran en areas protegidas, lo que
se suma a las preocupaciones ambientales.

Es probable que esto limite el desarrollo de nuevas operaciones
de salmuera en América del Sur. Por lo tanto, se espera un aumento de
la oferta en el mediano plazo, pero mas lento que otros productores, lo
que reduce parcialmente la participacion de Chile. Lo proyectos de
SQM y Atacama Albemarle, se espera que esté en producciéon a fines
de 2025, y un posible aumento de capacidad total en los afios
posteriores hasta 2030.

5.1.2. Argentina

En 2015, Argentina era el tercer mayor productor de litio del
mundo. Sin embargo, con el enorme aumento de la oferta observado en
China y Australia en los ultimos afios, Argentina ahora ocupa el cuarto
lugar. Al igual que Chile, Argentina produce litio exclusivamente a
partir de agua salada. Actualmente hay 2 minas operativas en el pais
con una capacidad total de 36.000 t LCE/afo.

El mayor riesgo para la produccion de litio de Argentina es la
inestabilidad macroecondémica, que podria debilitar la oferta por
anticipado. En total, se han identificado 10 proyectos en Argentina con
una capacidad total de 350.000 t LCE/afno para 2030. Sin embargo, 7
de ellos se clasifican como posibles o especulativos y tienen un peso
significativamente menor en las previsiones de oferta. Se estima que
la oferta total sin restricciones (sin peso por categoria de proyecto) en
Argentina podria llegar a 391.500 t LCE en 2030. Sin embargo, es
razonable esperar que la produccidon futura sea mucho menor dado que
el 70% de la cartera de proyectos es contingente o especulativa.

5.1.3. Bolivia
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En los ultimos afios, el estado plurinacional de Bolivia no ha
sido un actor importante en la produccién mundial de litio, a pesar de
ser el pais con las mayores reservas conocidas de litio en agua salada
del mundo, un total estimado de 21 millones de toneladas de litio. Con
esto en mente, desde 2016, la empresa estratégica nacional de Bolivia,
Depositos de Litio, ha estado negociando con 15 empresas
internacionales para crear wuna asociacion estratégica para
industrializar de este recurso mineral, a través de una empresa conjunta
con ACI Systems de Alemania, en 2018.

Si bien se incluye este proyecto como especulativo el proyecto
Uyuni, que deberia producir 45 mil toneladas de LCE por afio y
posiblemente ingresar al mercado en 2024. En 2019 las autoridades de
Potosi anunciaron la terminacion de esta empresa mixta estatal,
creando incertidumbre sobre el destino de la sociedad y sus proyectos.
Entre ellos destaca el proyecto Uyuni. Esta situacién aumenta la
incertidumbre sobre si se concretaran los proyectos de mineria de litio
en este pais.

5.2. Competitividad de costos de los productores de la region

5.2.1. Estructura de costos de litio

Generalidades de costos de produccion de litio

La estructura de costos de los productores de litio varia segun el
modo de operacion, el producto final, la materia prima y la ubicacion.
Actualmente hay dos fuentes principales de litio, ambas dominadas por
métodos de extraccion. Uno de ellos corresponde a la transformacion
de minerales de roca, principalmente espodumeno, del cual Australia
es el principal productor.

Otra tecnologia dominante es la evaporacion solar,
tradicionalmente utilizada en campos de sal como la extraccion de litio
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en Chile y Argentina. Los costos de produccidén de sal se concentran
en mano de obra, reactivos quimicos y costos de capital. El principal
costo de los convertidores de espodumeno es el costo de su materia
prima (concentrado).

Los convertidores de lepidolita son los productores de carbonato
de litio mas rentables, ya que su mala calidad en comparacion con la
espodumena da como resultado costos de conversion més altos. Para la
mayoria de los productores de hidroxido de litio, que pueden estar
integrados o separados de la unidad minera, su materia prima es el
costo mas alto. El alto costo de comprar carbonato de litio a precio de
mercado eclipsa los beneficios de convertir el carbonato industrial en
hidroxido.

Depasitos Intermedios Quimicos para baterias d

Espodumenaf
Concentrado
de lepidolita

Hidroxido
delitio

Carbonato
delitio

Mineras Conversores (Refinerias)

Y

Integrados o separados

Figura 27: Cadena de valor de minerales de litio. Fuente: Jones et

al. (2021).
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Las regalias representan una porciéon mayor de los costos
operativos en Chile que en Argentina. En Chile, SQM y Albemarle
acordaron un pago adicional de regalias con CORFO, que técnicamente
corresponde a un pago de renta basado en una escala que depende del
precio del litio. Cabe sefialar que a pesar de que este contrato no
representa una amenaza en un escenario de precios bajos, tiene un
impacto significativo en el margen de utilidad en un escenario de
precios altos.

En términos relativos, los bajos costos de conversidon de estas
operaciones significan que los pagos de regalias a precios actuales
representan una proporcion significativa de los costos totales de SQM
y Albemarle en Chile, un promedio del 27% (que se incluye en los
costos de conversion). Eso equivale a $ 8,350 por tonelada de
carbonato de litio LCE. En el futuro, se espera que los precios del litio
aumenten hasta los 10.190 USD/t LCE (real de 2020) en 2025, lo que
podria aumentar las regalias hasta un 30% por encima de los costos
totales.

La actual estructura real en Chile solo afecta los contratos que
tiene CORFO con SQM y Albemarle en el Salar de Atacama. Por lo
tanto, esta regalia no aplica para otros proyectos que pudieran
desarrollarse en otras 4areas salinas donde CORFO no cuenta con
licencias mineras que pueda arrendar a terceros para sus operaciones.

En este contexto, este sistema de regalias no tiene un impacto
real en la competitividad de posibles nuevos proyectos y, por las
circunstancias particulares del Salar de Atacama, no significa que SQM
y Albemarle sean actualmente menos competitivas. Esto se debe a que
continuarian manteniendo costos muy competitivos en comparacion
con los productores de roca australianos, incluso si los precios del litio
fueran altos, y la naturaleza incremental de la regalia evita el riesgo
operativo en escenarios de precios bajos del litio.
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El mayor desafio para la competitividad de Chile es que no esta
claro como obtener los diversos permisos necesarios para llevar a cabo
nuevos proyectos. En el caso de Argentina, la mayor heterogeneidad
de sus operaciones y proyectos de litio (por estar ubicados en
diferentes areas salinas) también significa una mayor heterogeneidad
de sus costos operativos. Por lo tanto, una estructura de regalias
similar a la de CORFO debe ser vista a la luz de los hechos especificos
de la competitividad de costos de las diversas actividades relacionadas
con litio de Argentina.
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Capitulo 6

6.1. Sector minero en Peru

6.1.1. Produccion minera metalica

Con el propodsito de reiniciar actividades econdmicas a nivel
nacional, en el contexto de la pandemia por COVID-19, el gobierno
aprob6 el reinicio de actividades economicas en 4 etapas. Como
resultado, logrd la reanudacidon completa de las operaciones en el area
minera con el inicio de las tres primeras fases en julio. En este
contexto, la produccion registrada durante el ultimo mes de 2020
mostrd una importante recuperacion mensual en 7 de los 8 principales
metales que fueron cobre, oro, zinc, plata, plomo, estafio y molibdeno.
Ademas, la produccion de zinc (17,6%) y estano (39,2%) aumentd en
diciembre con respecto al mismo mes del afio 2019.

En diciembre de 2020, la produccion de cobre del pais registrd
su mayor volumen del afio, reflejando una importante recuperacion de
7,6% respecto al mes anterior y estuvo muy cerca por segunda vez de
cerrar la brecha anual. Digamos que el Ultimo trimestre del afio se
registrd la mayor extraccién de mineral, que es 29,6% de la produccidon
total de 2020.

A pesar de esto, al cierre de 2020, la produccion total de 2020
disminuy6 un 1,6 por ciento, como consecuencia de la baja producciéon
registrada por las empresas Minera Cerro Verde S.A.A. (-16,4%),
Minera Las Bambas S.A. (-0,5%) y Hudbay Pera S.A.C. (-32,4%).

Ademas, la produccion total de cobre en 2020 disminuyo6 un -
12,5% con respecto al periodo correspondiente de 2019 debido a los
resultados alcanzados en los meses anteriores, especialmente en el
primer semestre del afno. A nivel corporativo, Southern Peri Copper
Corporation fue el principal productor de cobre con una participacion
del 19,7%. Compafiia Minera Antamina S.A. ocup¢d el segundo y tercer
lugar, le correspondié a Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. 18,4% y
18,0% respectivamente.
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o | o] vaw | | o |
Cobre (TMF) 225 496 221,980 -1.6% 2455440 2149246 .
QOro (g finos) 10,063,064 8548186 -151% 128413463 872302970
Zinc (TMF) 132,236 155520 17.6% 1404382 1320410

Plata (kg finos) 346289 7682 -8.3% 3860306 2980592 .

Plomo (TMF) 27,248 24,518 -10.0% 308,116 240,732 -
Hierro (TMF) 1,173,098 980129 -16.4% 10,120,007 8893972 .
Estafio (TMF) 1,770 2464  39.2% 15,853 20,647
Molibdeno (TMF) 3,382 2885 -12.0% 30,441 32 185

(") Informacion prefiminar. Incluye produccion aunfera estimada de minercs artesanale
regiones de Madre de Dios, Puno, Piura y Arequipa.
Fuente: Direccion de Gestion Minera DGAMY Fecha de consulta: 28 de enero de 20217,
Efaboragon: Direccion de Promocion Minera DGPSAM.

Tabla 12: Produccion minera metdlica®. Fuente: Ministerio de

Energia y Minas. (2020).

A nivel regional, Ancash se consolid6 primero con una
participacion del 18,6 por ciento en la produccidon de cobre. Arequipa
qued6 en segundo lugar con 18.3 por ciento, Apurimac quedo en tercer
lugar con 14.6 por ciento.
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Figura 28: Produccion mensual de cobre (Miles de TMF). Fuente:
Ministerio de energia y minas. (2020).

En tanto, la produccidon de oro del pais aumentd 4,0% mensual
en el ultimo mes del afio 2020, marcando el séptimo mes consecutivo
de recuperacion desde que se iniciaron las fases de reactivacion
econdmica en mayo. También es importante mencionar que la
recuperacion de la produccidén de oro se desarrolldo més lentamente en
comparacidon con otros metales como el cobre, debido a que la mayor
parte de la produccion de oro del pais se desarrolla en minas
subterraneas, las cuales son mas complejas. Haciendo necesario la
implementacion de protocolos anti-Covid-19, a diferencia de las minas
a cielo abierto.

Asi, la mejora gradual en la produccidn de oro continuard a partir
de junio de 2020. Sin embargo, el andalisis anual mostré6 una
disminucién del 15,1% en Minera Yanacocha S.R.L. debido a la menor
produccidén registrada. (-29.6%), Compania Minera Poderosa (-4.5%) y
Shahuindo S.A.C. (-14,1%).

Por lo tanto, la adicién a la produccién de meses anteriores
recibida en diciembre provocd una caida del 32,0% en la produccién
de 2020 con respecto al afio pasado. A nivel corporativo, Minera
Yanacocha S.R.L. ocupa el primer lugar con una participacion del
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12,1%, mientras que Compafita Minera Poderosa S.A. y Minera
Aurifera Retamas S.A. ocuparon el segundo y tercer lugar con una
participacioén de 9,4 por ciento y 5,6 por ciento respectivamente.

A nivel regional, La Libertad mantiene el primer lugar con su
29,7 por ciento de la produccidén nacional total. Cajamarca y Arequipa
ocuparon el segundo y tercer lugar con 25.9 y 15.0 por ciento,
respectivamente.
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Figura 29: Produccion mensual de oro (TMF). Fuente: Ministerio
de energia y minas (2020).

La produccion de zinc del pais en diciembre de 2020 aumento
significativamente en comparacién con el mes anterior, en un 13,3%.
En particular, el resultado marcd el séptimo mes de crecimiento en
comparacion con los niveles de produccion de 2019. También registro
un crecimiento anual de 17,6 por ciento, esto se debid principalmente
por el aporte en la produccidon de la Compaidiia Minera Antamina S.A.
(+74,7%), Nexa Resources Peru (+10,5%) y Empresa Minera Los
Quenuales S.A. (+33,6%).

A pesar de ello, la producciéon del ultimo mes del afio, sumada a
la reportada de los meses anteriores, resulté en una disminucién del
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5,3% en la produccion total de 2020 respecto al periodo
correspondiente del afio anterior. A nivel corporativo, Compaiiia
Minera Antamina S.A. ocupa el primer lugar con el 36,9 por ciento,
mientras que Nexa Resources Pert S.A.A. y Volcan Compania Minera
S.A.A. ocuparon el segundo y tercer lugar, ambos con el 7,5 por ciento
de la participacion del pais. A nivel regional, Ancash lidera con una
participacion total de 39,9 por ciento, seguido de Lima y Pasco con
una participacién de 15,8 y 13,9 por ciento, respectivamente.
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Figura 30: Produccion mensual de zinc (Miles de TMF). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).
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Figura 31: 2020: Estructura de la produccion de zinc por
empresas, enero-diciembre. Fuente: Ministerio de energia y
minas (2020).

En contraste, en el duodécimo mes del aio (2020), la produccion
nacional de plata fue la mdas alta, reflejando un incremento mensual de
7.9% y el segundo mes consecutivo. A pesar de ello, la produccion de
plata disminuyo6 8,3% respecto al aflo, como consecuencia de la menor
producciéon registrada por Compafiia Minera Antamina S.A. (-3,4%),
Compania de Minas Buenaventura S.A.A. (-38,7%) y Minera
Chinalco Peru S.A. (-1,2%).

Este resultado, sumado al reporte de los meses anteriores,
provoco una disminucién de la produccidon del 22,5% en el reporte de
cierre de 2020 respecto al mismo periodo del afio anterior. A nivel
corporativo, la Compafiia Minera Antamina S.A. ocupa el primer lugar
con una participacion del 15,3%; seguido de la Compania de Minas
Buenaventura S.A.A. y Compafiia Minera Ares S.A.C. 9,9% y 7,6%
respectivamente. En el andalisis especifico de la region, Ancash ocupé
el primer lugar con una participacién del 19,5 por ciento. Pasco y Junin
ocuparon el segundo y tercer lugar con participaciones de 17,0 y 15,4
por ciento, respectivamente.
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Figura 32: Produccion mensual de plata (TMF). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).

Al mismo tiempo, el ultimo mes del afio fue el de mayor
extraccion de mineral en la produccidon nacional de plomo, aumentando
3,0 por ciento mensual. Cabe sefialar que la produccion obtenida en el
ultimo trimestre de 2020 estuvo al mismo nivel que el primer trimestre.

Sin embargo, la produccién de este mineral reflejo una
disminucion del 10,0% respecto al ano anterior, lo que se debio
principalmente al bajo aporte de Sociedad Minera El Brocal S.A.A. (-
19.0%), Compafiia Minera Chungar S.A.C. (-14,9%) y Sociedad Minera
Corona S.A. (-46,3%).

En este sentido, la produccion anual de 2020 se redujo un 21,9%
respecto a 2019 debido a los conservadores resultados generados en
abril y mayo. A nivel de empresa, en primer lugar, Sociedad Minera El
Brocal S.A.A. con el 11,%, seguido de Compaiiia Minera Chungar
S.A.C. en segundo lugar con una participacion del 8,4 por ciento y en
tercer lugar Volcan Compafiia Minera S.A.A. contiene 7,3%. A nivel
regional, Pasco sigue ocupando el lugar més alto con 32,5 por ciento,
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seguido de Lima con 19 por ciento y Junin en tercer lugar con 11,7 por
ciento.

0.0 48 282 ; o 264 . T 263

250 4.0

ma 234 2.2 2240 3.8
15.0
L L]

2020 Estructura de la produccion de plomo por empresas, enero-dicien

Figura 33: Produccion mensual de plomo (Miles de TMF). Fuente:
Ministerio de energia y minas. (2020).

La producciéon de mineral de hierro del pais se ha recuperado
significativamente desde junio, superando el volumen de produccidén
informado en marzo por sexto mes consecutivo. En la variacidon
interanual, esto se reflejé en una disminucidon de 16,4%, lo que se debio
principalmente a una menor produccion de hierro por empresas
Shougang Hierro Pertt S.A.C. (-16,7%) y Minera Shouxin Pera S.A. (-
7,1%). Respecto a la ultima empresa, cabe sefalar que el 17 de
diciembre de 2020, el sindicato Shouxin aprob6 la organizacién de una
huelga indefinida el dia 19 del mismo mes.

En cambio, la produccion acumulada a diciembre de 2020
disminuydé un 12,1% respecto al mismo periodo del afio anterior,
aunque mes a mes esta brecha se va acortando debido a los resultados
mensuales positivos. A nivel corporativo, Shougang Hierro Peru
S.A.A. sigue siendo el nimero uno. Con una participacion del 97,1% y
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en segundo lugar Minera Shouxin Perta S.A.A. con 2.9 por ciento. Cabe
mencionar que ambas empresas estan ubicadas en la regién Ica.
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Figura 34: Produccion mensual de hierro (Miles de TMF). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).

Diciembre produjo la mayor cantidad de mineral en la
producciéon de estafio en 2020, reflejando un aumento de 17,5% mes a
mes y el sexto mes consecutivo que los niveles de produccion fueron
superiores a los de 2019. También se registr6 un aumento gradual a
partir de mayo, mientras se inicia la implementacion de las fases de
recuperacion econdmica.

Asi, en comparacion con el afo anterior, el incremento fue de
39,2%, y la produccion acumulada de enero a diciembre aumentd en
4,0% con respecto al periodo correspondiente de 2019. Cabe mencionar
que Minsur S.A. Sigue siendo la Gnica empresa minera que produce
este metal a nivel nacional y estd ubicada en la regién Puno.
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Figura 35: Produccion mensual de estanio (Miles de TMF). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).

Finalmente, la produccion de molibdeno mostré un aumento
mensual de 0,5 por ciento en diciembre de 2020, continuando con una
recuperacion gradual. A pesar de ello, disminuyo6 un 12,0% respecto al
afio anterior, principalmente por el bajo aporte de Compaifiia Minera
Cerro Verde S.A.A. (-43,5%) y Compafiia Minera Antamina S.A. (-
90,5%).

Por otro lado, este resultado, sumado a lo registrado en los meses
anteriores, significé un incremento de 5,7% en la acumulacion de
diciembre respecto al mismo periodo de 2019. A nivel corporativo,
Southern Pert Copper Corporation se mantiene en el primer lugar con
44,3 por ciento, seguida por Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.
27,5% y luego Compania Minera Antamina S.A. en tercer lugar con
11.1 por ciento. En producciéon regional, Tacna ocup6 el primer lugar
con 31,1 por ciento, seguido de Arequipa con 27,5 por ciento y
Moquegua en tercer lugar con 13,1 por ciento.
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Figura 36: Produccion mensual de molibdeno (Miles de TMF).
Fuente: Ministerio de energia y minas (2020).

6.1.2. Produccion minera no metalica

En diciembre de 2020, la produccion de no metales finalizd el
afo con una tendencia positiva de recuperacién, lo que se demuestra
con el aumento del nivel de produccidén con respecto al mes anterior:
calizas/dolomitas (19,5 %), fosfatos (2,1 %), hormigon . (8,5%), sal
(11,%), conchas (7,6%). En el andalisis anual, en cambio, la produccién
de caliza/dolomia, fosfatos, piedra (construccion) y arena (gruesa/fina)
mejoro un 23,9%, 0,2%, 69,7% y 1,7% respectivamente al compararlo
con el Gltimo mes de 2019.
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| 2019 | ;20 [vars| ;e | 2w |

Caliza / Dolomita (TM) 2763107 3423447 23.9% 16,385556 20,557 277

Fosfatos (TM) ** 883818 885310 02% 11,091,502 8594180
Hormigén (TM) 457016 414 367 9.3% 626238 3414813
Piedra {Construccion) TM) 86,325 146 462 69.7% 1,618,663 1251631
Calcita (TM) 171013 159817  -6.5% 2036524 1053349
Sal (TM) 124433 89,519 -28.1% 1,266,347 1,030,598
Arena (GruesafFina) (TM) 115701 117,619  17% 1922162 909,909 -
Puzolana (TM) 105321 87,986 -16.5% 1321617 898531
Conchuelas (TM) 181,229 144,212 -20.4% 1528285  B09,679 -
(*) Datos preliminares.

{**) Recursos Extraidos
Fuente: Direcoon de Gestion Minera, OGMY Fecha de consulta: 28 de enero de 2077,
Elabaoracion: Dyreccion de Promocion Minera, DGESM

Figura 37: Produccion minera no metalica*. Fuente: Ministerio
de energia y minas (2020).

En diciembre de 2020, la produccidon de caliza y dolomita supero
el nivel del afio anterior por quinto mes consecutivo. De igual forma
se lograron 3.423.447 TM. en el duodécimo mes de 2019, lo que
signific6 una recuperacion del 23,9% con respecto al mes
correspondiente de 2019.

Respecto a la produccion acumulada de diciembre, se registro un
total de 20.557.277 TM en 2020, lo que supone un 25,5% mas que el
afio pasado. acumulado durante el afio anterior (16.385.556 TM). A
nivel de titulares mineros Chinalco Peri S.A. Se consolida como el
principal productor de caliza y dolomita en 2020 con un 62,7 por
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ciento. En segundo y tercer lugar lo ocuparon Unidén Andina de
Cementos S.A.A. y Yura S.A. 21,5% y 6,5%. En el andlisis regional,
Junin sigue siendo el primero con una participacidon nacional del 72,3
por ciento. Le siguen Lima y Arequipa con 13-2 y 7.4 por ciento,
respectivamente.
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Figura 38: 2020: Produccion mensual de caliza/dolomita (TM).
Fuente: Ministerio de energia y minas (2020).

En cuanto a la produccion de fosfatos, en diciembre superd por
segundo mes consecutivo el nivel de 2019, cuando se produjeron
885.310 toneladas de fosfatos, un 0,2% madas que lo registrado en el
mismo mes del afilo pasado. La produccion acumulada en diciembre fue
de 8.594.180 toneladas, un 22,5% menos respecto al mismo periodo de
2019 (11.091.502 TM).

A nivel de propietario de mina, Compafiia Minera Miski Mayo
S.R.L. Gracias a la unidad minera Baydvar 2, cerr6 2020 como el
principal productor nacional de fosfatos con una participacién de 99,8
por ciento. De igual forma, Piura se mantuvo como la Unica zona
productora de este mineral, con toda la produccidn del pais.
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Figura 39: 2020: Produccion mensual de fosfatos (TM). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).

Por su parte, la produccion de hormigdn registré un total de
414.367 toneladas en diciembre de 2020, un 9,3% menos que el mes
del ano anterior. El resultado anterior, sumado a los niveles de
produccién de los meses anteriores, arroja un acumulado de 3.414.813
TM, 5,5% menos que en el mismo periodo de 2019.

A nivel de empresas en el afio 2020, Unidén de Concreteras S.A.
ocup6 el primer lugar con 52,8 por ciento. Sucesor Concremax S.A. y
Transportes Zufiga S.C.R.L. 13,5% y 10,0%. Lima también ocupo el
primer lugar a nivel regional con el 70,1 por ciento de la produccion
del pais. Arequipa y Moquegua quedaron en segundo y tercer lugar con
10.8% y 10.5%, respectivamente.
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Figura 40: 2020: Produccion mensual de hormigon (TM). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).

Durante el mes de diciembre la produccion de piedra
(construccidon) superd por quinto mes consecutivo el nivel registrado
en 2019. Asi, en diciembre se alcanzaron 146.462 TM de piedra
(construccidén), lo que significa un incremento anual de 69,7% en
comparacion con el ultimo mes del afio pasado.

La disminucion de la produccién acumulada fue del 22,7% con
respecto a la acumulacion del 2019. En el anélisis de los propietarios
de las minas, Arids Ribas S.A.C. en produccién de piedra
(construccioén) en 2020 ocupd el primer lugar con una participacion del
15,4%., S.M.R.L Mountain Power le sigue de cerca con una
participacion nacional del 15,3 por ciento. En tercer lugar, qued6 TyR
Construcciones y Servicios S.A.C. participando con 13,3% En el
analisis regional, Callao se mantuvo como la primera zona productora
de este mineral con el 30,7 por ciento. En segundo y tercer lugar
quedaron Lima e Ica con el 26,4 por ciento y el 16 por ciento
respectivamente.
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Figura 41: 2020: Produccion mensual de piedra (construccion)
(TM). Fuente: Ministerio de energia y minas (2020).

Finalmente, en el mes de diciembre de 2020, la produccidon de
calcita fue de 159.817 TM cifra inferior 6.5% con relacion al mismo
mes de 2019. Por lo cual, la produccion acumulada del afio sumo
1.053,349 TM representando wuna disminucién de 48.3% en
comparacién a lo producido durante el afio pasado (2.036.524 TM).

En el andlisis por titulares mineros, Cal & Cemento Sur S.A. y
su unidad minera "Acumulaciéon Puno" se consolidé como el principal
productor nacional de este mineral con el 98.9% de la participacion
total. Por esta razdén, la region Piura (donde opera Cal & Cemento Sur
S.A.) mantiene el 98.9% de la produccion total.
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Figura 42: 2020: Produccion mensual de calcita (TM). Fuente:
Ministerio de energia y minas (2020).
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Capitulo 7

7.1. Principales indicadores macroeconomicos de Peru

7.1.1. PIB del sector minero

En noviembre, la variacién anual del PIB de la industria minero-
metalurgica respecto a igual mes de 2019 fue de -3,1%. El resultado se
debe a la participacion del estafio (30,3%), zinc (20,8%) y hierro
(7,0%), los demés minerales muestran una recuperacidén continua, lo
que acorta la brecha del PIB de la mineria metalica.

En el acumulado enero-noviembre de 2020, el resultado minero
fue de -1 ,6%. El avance de la produccidon hasta noviembre refleja un
importante aumento de 46 puntos porcentuales en comparacién con
mayo, cuando el PIB de la industria de la mineria metalica se contrajo
fuertemente debido al impacto de la pandemia de COVID-19.

La industria minera también para iniciar su recuperacion
econdmica lo hizo en tres etapas, asi fue como las empresas mineras
pudieron retomar sus operaciones de manera paulatina. Ademas de lo
anterior, las medidas de prevencién de infecciones bajo los
lineamientos del MINSA incluyen: trabajar en 4reas remotas vy
campamentos cerrados, vigilancia e inspecciones para garantizar la
seguridad y proteccion de los empleadores, instalaciones médicas
donde los trabajadores puedan ser monitoreados. en sus centros de
trabajo. De esta manera, se posibilita la continuidad de operaciones y
la implementacion de proyectos mineros.
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1. Agropecuario 52 1.3 1.0
2. Pesca -17.9 L7 -6.4
3. Mineria e hidrocarburos 4.1 4.7 -14.1

Mineria metalica 7 -3.1 -14.6
4. Manufactura primaria 27 £8 -56
5. Manufactura no primaria -2.1 -3.1 -18.7
6. Electricidad y agua 25 0.3 -6.7
7. Consfruccion -35 173 -19.8
8. Comercio 3.5 -25 A7 4
9. Total servicios™ 3.1 5.0 -1
PEI global 2.1 -28 124

* Incluye derechos de importacion e impuestos a fos productos.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEIY Resumen Infarmativo Semanal o
Central de Reserva del Perd {BCRF)

Figura 43: Producto Bruto Interno (Ar. % respecto a similar

periodo del anio anterior). Fuente: Ministerio de energia y minas
(2020).

7.1.2. Exportacion de productos mineros

En noviembre de 2020, las exportaciones mineras se valoraron
en $2.575 millones, un 11,3% mas que en el mismo mes de noviembre
de 2019. De igual forma, el valor de las exportaciones acumuladas en
enero-noviembre de 2020 aument6 en $22.872 millones.
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Descripcion
s o [ w9 ] 0w vt ]

l. Productos tradicionales 2730 0.1% 30,516 25719 -157%
a) Minero metalicos 2272 2.530 11.3% 25321 22470 -11.3%
Cobre 1134 1348 189% 12264 11,169 -B9%
Estafio 2 a7 26.7% 338 314 -6.9%
Hierm 80 146 61.5% 881 942  6.9%
Om 709 782 10.3% 78T7T 1012 -11.0%
Plata refinada g 11 29.2% ] B4 21.3%
Plomo 129 " -141% 1391 1285 -6.9%
Zinc 121 B4 -47.5% 1,917 1296 -324%
Molibdeno 51 3 -38.9% 581 352 -39.4%
Otros 0 0 75.6% 2 5 151.4%
b} Petrdleo y gas natural 254 66 -7T40% 2674 1167 -56.3%
c) Pesguercs 99 23 -T65% 1842 144 -22Th
d) Agricolas 105 114  89% 678 658 -29%
Il.Productos no tradicionales 1,230 1321 T4% 12416 11,426 -B.0%
a) Agropecuanos 654 742 134% 5585 6042 82%
b) Pesgusros 106 18 11.2% 1452 1163 -199%
c) Textiles 106 102 -34% 1238 B97 -27.5%
d) Maderas y papeles 25 23 -86% 295 20 -255%
&) Quimicos 128 142 107% 1470 1392 -53%
f) Minerales no metalicos 42 46 89% 558 402 -28.0%
g) Sidero - metalirgicos y joyeria 17 o4 -194% 1,189 812 -3N.7%
h) Metal - mecanicos 40 44  10.8% 511 413 -183%
i) Resto 12 11 -145% "7 B4 -2TT%
Il. Otros 10 10 -21% 148 109 -26.9%
TOTAL 3970 4084  24% 43,080 37,254 -135%

Figura 44: Valor de exportaciones por sectores economicos
(Valor GOB en millones de US$). Fuente: Ministerio de energia y
minas (2020).

El 98,2% de las exportaciones mineras fueron productos de la
mineria metdlica y el 1,8% restante fueron productos de la mineria no
metdlica. En noviembre, el valor exportado de productos de la mineria
metalica fue de 2.530 millones de dolares, superior en 11,3% al
resultado obtenido en noviembre del afo anterior. La fluctuacion
positiva estuvo impulsada por un incremento anual en los valores
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exportados de cobre (18,9%), estano (26,7%), hierro (61,5%), oro
(10,3%) y plata (29,2%).
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Figura 45: Valor de exportaciones mineria metdlica (Valor GOB en
millones de USS$). Fuente: Ministerio de energia y minas (2020).

El valor de las exportaciones de mineria no metalica fue de 46
millones de ddélares en noviembre, un 8,9% maéas interanual respecto al
mismo mes en 2019. Esta mejora se debid principalmente a que
aumentd el volumen exportado de mineria no metalica en 8,5% en
noviembre, sustentado por el incremento en las transacciones de
fosfato de calcio natural (EE. UU.), baldosas ceramicas (Chile y EE.
UU.), entre otros.

También es importante mencionar que el resultado de noviembre
permite que las  exportaciones de no metales superen

significativamente los valores registrados en 2019 por primera vez en
todo 2020.
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Figura 46: Valor de exportaciones mineria no metdlica (Valor
GOB en millones de USS$). Fuente: Ministerio de energia y minas
(2020).

De lo anterior, la participacion de la industria minera en el valor
total de las exportaciones del pais en el pentultimo mes de 2020 fue del
61, %, la participaciéon de los productos mineros metalicos fue del
60,3% y la no metalica del 1,1%.

Asimismo, entre los minerales exportados por el Peru, los
productos tradicionales de metal siguen siendo los mdas representativos
en la balanza comercial del pais. Asi, en el acumulado de noviembre,
el valor exportado de cobre, oro, zinc y plomo representd el 90,8 por
ciento del valor total de las exportaciones de la industria minera y el
55,8 por ciento de las exportaciones totales del pais.

Analizando en detalle, el valor de las exportaciones de cobre en
noviembre de 2020 fue de 1348 millones de ddlares, es decir un 18,9%
mas que en comparacion con noviembre de 2019. Ademas, esta cifra
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permite superar el valor exportado por tercer mes consecutivo de los
meses correspondientes al afio anterior.

Asi, el valor exportado de cobre acumulado en el pentultimo mes
de 2020 fue de 11.169 millones de ddélares, inferior en 8,9% al del
mismo periodo de 2019. Cabe sefialar que la brecha interanual se acortd
considerablemente. gracias a los excelentes resultados de los ultimos
3 meses.

En cuanto al destino de las exportaciones, China continental
mantuvo el primer lugar con una participacion del 63,2%. En segundo
y tercer lugar quedaron Japon con 10,0 por ciento y Corea del Sur con
9,4 por ciento.

Con respecto al valor de exportacién de oro, en noviembre se
registro el segundo valor mas alto ($782 millones) de este mineral
desde el inicio de la pandemia y el tercer valor mdas alto en los 11
meses analizados de 2020. Ademas, alcanzo el 10,3 % crecimiento
anual en comparacion con noviembre de 2019. El valor de exportacién
acumulado de oro en el undécimo mes de 2020 fue de 7.012 millones
de dolares estadounidenses. En cuanto al destino de las exportaciones,
Canadd se mantuvo en el primer lugar en noviembre con una
participacion nacional del 28,7 por ciento. Le siguen Estados Unidos y
Suiza, que representan el 21,3 por ciento y el 19,7 por ciento.
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Figura 47: Valor de las Exportaciones de oro (Valor GOB en
millones de US$). Fuente: Ministerio de energia y minas (2020).

Finalmente, las exportaciones de zinc se estimaron en 64
millones de ddlares en noviembre, lo que representa una disminucion
de 7,5% respecto de los 121 millones délares registrados en noviembre

de 2019, principalmente por la diferencia mensual con respecto a
octubre de 2020.

En cuanto al valor de los pedidos de China (86,3%) y Corea del
Sur (-3 ,9%). Por tanto, en el undécimo mes de 2020, el valor
acumulado fue de 1.296 millones de délares estadounidenses. Segun
destinos de exportacién de zinc, China mantiene el primer puesto con
una participacién nacional del 2 ,8 por ciento. La participacion de
Corea del Sur es del 1 ,2 por ciento y la de Espafa es del 12,2 por
ciento.
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Figura 48: Valor de las Exportaciones de zinc (Valor GOB en
millones de US$). Fuente: Ministerio de energia y minas (2020).
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Figura 49: 2020: Destino de las exportaciones de zinc (enero-
noviembre). Fuente: Ministerio de energia y minas (20209
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